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AUTORIDAD NACIONAL DEL AGUA - ANA

NORMAS PARA EL PROCESO DE FORMULACION, SEGUIMIENTS ¥

EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2010

DIRECTIVA GENERAL N° OO0 F-2009-ANA-J-0PP

Formutada por: Oficina de Planeamiento y F"resupuesio Fecha: 3 DIC. 2008

i1

OBJETIVO

Normar el proceso de formulacion, seguimiento y evaluacion del Plan Operativo institucional de la
Autoridad Nacional del Agua - ANA,

FINALIDAD

Csiablecer las normas, procedimientos y mecanismos para la formulacién, seguimiento y
evaluacion det Plan Operative institucional (PO} 2010 de iz Autoridad Nacional del Agua ~ ANA,
que posibiliten mejorar y enriquecer progresivamente la gestion instilucional y la administracion
eficiente de los recursos presupuestales, en armonia con las politicas de modemizacion del
Estado y la Gestion por Resultados.

BASE LEGAL

Ley N° 28158 - Ley Organica def Poder Sjeculive.

Ley N® 28338 — Ley de Recursos Hidricos,

Desreto Legislativo N° 997 - Ley de Organizacion y Funciones del Ministerio de Agriculiura.
Ley N° 28112 - Lay Marco de |a Administracién Financiera del Sector Publico.

Ley N® 28411 - Ley General del Sistema Naciona] de Presupuesto.

Ley N® 27245 - Ley de Responsabilidad y Transparencia Fiscal, modificada por la Ley N°
Z7958.

Ley N® 27658 - Ley Marco de Madernizacion de la Gestion del Estado.

Ley N* 28716 — Ley de Control Interno de |as Entidades del Estado.

Ley 28883 - Ley de igualdad de oparunidades entre mujeres y hombres.

Decrato Supremo N® 027-2007-PCM, aprueban politicas naclanales,

Decrato Supremo N° 072-2008-AG, aprueban paliticas sectoriales.

Decreto Supremo N° 039-2008-AG, aprueba el Reglamento de Organizacién y Funciones da
la Autoridad Macional del Agua — ANA

Rasoiucion Ministerial M® 0821-2008-AG, aprusha el Plan Estratégico Sectorial Mullianus! de
Ministerio de Agricultura para el perlodo 2007-2011

Resolucién Directoral N 022-2008-EF/76.01 “Aprueba la Direcliva Genersl para Ia
Frogramacion y Formulacian del Presupueste del Sector Pibilico — Enfogue por Resultados "
Decreto Supremo N° 34-82-PCM, ios Organismos de la Administracidn Pibkca del Nivel
Central, incluyendo las Instituciones Pulblicas Descentralizadas, deben formular, aplicar,
evaluar y actualizar politicas de gestion institucional y planes aperativos institucionales para
origntar su gestion.

Directiva General N* 0002-2009-ANA-J-OPP, Normas para |z Formulacien, Tramite,
Aprobacion y Actualizacion de Directivas de la Autaridad Naclonal det Agua - ANA.

ALCANCE

la presente Directiva es de aplicacion en los Organos de fa Sede Central, Organos
Desconcentrados y Proyectos de la Autoridad Nacional del Agua — ANA.




V. NORMAS

a.

1.

Formulacion

El Plan Operativo Institugional — 2010 (PO, es un instruments de programacion y gestion
operativa, el cual tiene como objetive establecer las actividades y proyectos a ser ejecutados
per todz fuente de financiamiento del Pliego de la ANA durante el Ejercicio Fiscal 2010, en el
marco de sus objetivos; asimismo, permite plantear una asignacion coherente de sus
recursos humanos, financieros y materiales, en relacién a indicadores y metas previstas a
alcanzar, buscando una gesiion eficiente v eficaz.

El procesa da elaboracién del Plan Operativo Institucional 2010, se sustenta en:

= Objetivos del Milenio propuestos por las Naciones Unidas.

= Constitucion Politica del Pert (1993).

= | eyde Recursos Hidricos.

= Pgliticas det Acuerdo Nacional.

» Pian de Gobierng 2006 — 2011.

» Poiiticas Nacionales de Obligatario cumplimiento para las entidades del Gobismo
Nacional.

* Lineamientos de Politicas de Estado para ef Desarroflo de la Agricultura v la Vida Rural
en el Perd.

*  Plan Estratégico del Sector Agrario 2007-2011.

*  Reglamento de Organizacidn y Funciones de la ANA.

»  Documerto de Politicas y Estrategias de los Recursos Hidricos.

=  Presupuesto Institucional 2010,

El proceso de formulzcion del Plan Operativo Institucional de fa Autoridad Macional del Agua
— ANA, es conducido por la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, a través de ia Unidad de
Planeamiento, la que establece las pauias y plazos de! proceso y realiza las coordinaciones
respectivas.

En el marco del proceso presupuestaric "Enfogue por Resultados”, fa Qficing de
Planeamienta y Presupuesto determinard los indicadores de desempefo institucional, en
coordinacion con las depandencias de [a ANA.

Es de responsabilidad de los directores de los Organos Centrales y encargados de
Proyectas, lo siguiente:

* La Farmulacion del Pian Operativo Institucional, en aspectos de su competencia, en el
marco de |as disposicicnes contenidas en la presente direciva y dentro de los plazos
establecldos, considerando ef marco presupuestal asignado,

* La sustentacidn de su propuesta de Plan Operativo Institucional ante ja Oficina da
Planeamiento y Fresupuesto.

« La gjecucion y cumplimiento de los indicadores y tareas planteadas en Plan Operativo
institucional 2010 aprobado.

Es de responsabilidad de los Administradores Locales del Agua, formular su propuesia de
Plan Operativo 2010 en base a la matriz elaborada por la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto, en coordinacion can la Direccidn de Administracion de Recursos Midrices,
dentro de los plazos establecidos y considerando el marea presupuestal asignada.

El Plan Operativo [nstitucional 2010, sera aprobado mediante Resolucion Jefaiural de |a
Autorldad Nacional del Agua - ANA, enirando en vigencia a partir del primer dia habil del
2010,

La Reformulacian del Plan Operativo Institucional 2010, sera a iniciativa de los Organos de s
sede Central de Ja ANA o a solicitud de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, cuando el




caso fo amerite. Las propuestas seran elevadas con la opinidn favorable de la OPP 3 Ia
Jefatura Institucional para su aprabacién por Resolucién Jefatural,

b, Seguimiento y Evaluacién

1. Las acciones de seguimiento y evaluacidn del Plan Opearativo Institucional 2010 de la
Autoridad Nacional del Agus — ANA, se sustenta en |as politicas de Reforma del Estado, a fin
de dar cuenta de la gestidn efectuada y de sus gastos incurridos.

2. Son objetivos del Seguimiento y Evaluacidn del Plan Operativo Institucional (PO} 2010:

* Determinar el grado de eficacia y eficizncia en el cumplimiento de las metas programadas
en el Plan Operativa (nsttucional.

* Lograr que los instrumentos de medicidn del desempefio influyan en la gestion
institucional en general, y en el proceso presupuestario en particular,

= |dentificar las dreas con problemas y delectzr el alsance de las mejoras a medida gue se
aplican fas medidas comrectivas,

* Analizer las desviaciones presentadas y determinar las causas que [as originarorn: asi
como praponer [as medidas carrectivas necesarias.

3. Premisas del Seguimiento y Evaluacion del Plan Operativo Institucional (PO 2010:

) *  Vincular la efecucion presupuestaria de la ANA con [a gjecucion fisica experimentada
Gurante ef periodo, para mastrar como praducto final los resultados alcanzados, asi como
el nivel de los recursos utilizados.

* la informacion de los resultados debe ser confisble, consistente, verificable, segura y
oportuna, & fin de conirastarla con |a ejecucion presupuesiaria, y estaran expresados a
traves de los indicadores y melas previstas en gf POl 2010,

* Los principales factores que se tomaran en cuenta para anafizar la eficiencia y eficacia de
lz gestion, son fos resultados alcanzados, respecto a los objetivos nacionales, sectoriales
e institucionales.

RERNAT, » Para el logro de los objetivos institucionales, se consideran los indicadores y metas
e alcanzadas en el periodo de evaluacion.
j 4. La Oficina de Planeamiento y Presupuesto, a través de la Unidad de Planeamiento, es ia

encargada de conducir el proceso de seguimiento, evaluacién y verificacidn del curnplimiento
de las actividades, proyectos y metas del Plan Operative Institucional 2010, de la Autoridad
Nacional del Agua - ANA, dando cuenta a la Alta Direccidn Institucional de los resultados de
la gestion. La verificacion de las matas del POl 2010 se efectuaré en forma selectiva,

El Seguimiento y la Evaluacién del Plan Operativo Instilucional 2010 de la ANA, se realiza
para determinar los resultades de la gestion institucional en forma frimestral, en base al
analisis y medicion de los avances fisicos y financieros, asi como de las variaciones
observadas, sefialando sus causas, 2 fin de procurar la mejora en la calidad de fa gestian
institucional. La Unidad de Planeamiento es la encargada de elaborar el informe trimestral de
evaluacion comrespondiente.

)

Las dependencias de la Autoridad Nacional del Agua — ANA, presentaran & la Qficina de
Planeamienta y Presupuesto, ef informe trimestral debidamente sustentade de tas actividades
ejecutadas y avances logrados en el cumplimiento del POI 2010, dentro de los diez (10) dias
calendario de culminado el trimestre en evaluacion.

oy

7. El ingumplimiento del numeral precedente, implicara su na consideracién en la evaluacion a
nivel institucional, no justificande los gastos incurrides en el periodo an evaluacion,
asumiendo el responsable del Organo Central o Desconcentrada, la responsabilidad del caso,
de acuerdo a la normatividad vigenie.
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10.

11,

12.

13.

Lainformacién de los avances de las actividades y proyectos det PO 2010 de la ANA, debers
ser presentada de acuerdes a los lineamientos y formatos establecidos que forman parte de 1a
presente Directiva, la misma que tiene caradcter de Declaracion Jurada. De presentarse de
manera diferente, no serd sujeio de analisis y evaluacidn, dandola por no presentada.

La Oficina de Planeamiento y Presupuesto en un plaze méxime de vainticinco (25) dias
calendario de culminado el trimesire, presentard a 2 Alta Direccian de la ANA, el informe
gjecutivo de los resultados de ta evaluzcion fisico - finznciera,

Esta informacion también serd ulilizada para 12 efaboracidn de infarmes glohales que a nivel
institucional se prasentan a diversas instancias gubernamentales,

Las Dependencias de la ANA, presentaran oporitnamente a la Oficinag de Planeamiento y
Presupuesto, informacién sobre actividades y avances del POl 2010 cuandoe sea requerida
par 12 Alta Direccian Institucional y/o el Ministerio de Agricultura.

Las dependencias de fa sede ceniral de la Autoridad Nacional de Agua - ANA, deberén
remitir su informacién oficial debidamente firmada y visada en texto impreso y en formato
digitat.

Laz Administraciones Locales de Agua -~ ALA, deberdn remilir la informacién debidamente
visada y firmada en formato POF (imagen) v en formatos Word y Excel, a los correos
electronicos jchavez@ana.gob.pe ¥y maonzales@ana.aob.pe. NO BE ACEPTARA OTRA
FORMA DE PRESENTACION.

VI. MECANICA OPERATIVA

F: 1

1

Formulacion

Bl proceso de elaboracién del Plan Operativa institucional (PO para el afdo 2010, de ia
Autoridad Nacional det Agua - ANA, se inicid en julic def 2009 con {2 formulacion y
sustentacion del Proyecta de Presupuesto para ef 2010, ante {3 Direcocion Macional de
Presupuesto Plablico det Ministerio de Economia y Finanzas.

La estructura y contenido del Plan Operativo Institucional (POI} 2010, se presenta en e
Anexo 1 de la presente Directiva General, estando su desarrolle a cargo de lz Oficina de
Planeamiento y Presupuesio.

Para la programacion del POIl, cada dependencia de [a seds Central ¥ Proyectos de Iz
Autoridad Nacional del Agua - ANA tendrd en cuenta el presupuesto asignado para la
formulacién de sus respeclivas propuasta de Actividades y Tareas, presentando su propuesta
de acwerdo 2 lo establecido en el Anexa 2.

Para fa programacién del POI, cada Administracidn Local del Agua — ALA, sobre la matriz
elabarada peor la Oficina de Planeamienic y Presupuesto, en coordinacidn con fa Direccidn de
Administracidn de Recursos Hidricos, programa las metas a aleanzar, en los plazos y
presupuesto asignado, de acuerdo al Anexo 3.

Los chjetivos e indicadares para el Plan Operative Institucional 2010, se detallan en el Anexo
4,

La Qficina de Planeamienlo y Presupuesto llevard 2 cabo reunionss de trabajo can los
representantes de los Organos de Iz Sede Central de 1a ANA, en donde se revisara, analizara
y sustentara cada una de sus propuestas. Una vez concluidas fas reuniones, cads
dependencia remitira a la Oficina de Planeamiento y Presupuesio kg version definitiva de su
plan aperativo, debidamente visada y en formalo digital, en un plaze ne mayor de cinco (05)
dias calendario.




En base a la informacién presentada y sustentada, la Oficina de Planeamiento y Presupuesto,
considerando las politicas, prioridades y posibilidades institucionales, presentard a la Alta
Direccion, la propuesta finat del POl 2010, para su aprobacidn por Resolucion Jefaturat.

b. Seguimiento y Evaluacion

By

Vil

Vi,

Ei informe trimestral debera ser presentade por todas las dependencias y proyectos de la
ANA a la Oficina de Planeamianio y Presupuesto, en el plazo establecide en |a presente
Directiva General, para su revigion, analisis, evaluacién, y elaboracién del informe respective,
a2 nivel institucional.
Ei.informe debera contar con fa informacion en el esquema siguiente:
2.1 Informacién Cualitativa
+ Resultados Chtenidos: Explicacitn de los resultados alcanzados por cada unc da los
indicadores, respecto a lo programado, indicando la coberfura de atencion y sus
beneficiancs.
«+ Descripcion detallada de la ejecucidn de cada una de Jas Tareas programadas y
gjeculadas durante el periodo en evaluacidn, precisando las metas y =vances
alcanzados y beneficiarios, a5l como las estrategias de gjecucion implementadas.

< Explicacion de las desviaciones presentadas en relacion a lo programado, en caso [o
amerite.

+ Enumeracion de los problemas presentades en caso lo amerite,

4 Medidas correctivas propuestas en caso lo amerite.
2.2 Informacion Cuantitativa

Segun formatos 6 (@ cargo de OPP) y 7 del Anexo 5

HSFOSICIONES COMPLEMENTARIAS
La Oficina de Planeamiento y Presupuesto, proparcionard a cada direceion de lines la
propuesta del Formato 1 del Anexo 2, en base a la informacion presentada al Ministerio de
Etonomia y Finanzas durante la fase de formulacion del Presupueste 2010, a fin gue
desarrollen fa programacidn frimestral.

El Formate 2, sera responsabilidad de la Oficina de Planeamianto y Presupuesto, en base de
la mformacion contenida en el Formaio 3, proporcionada de las dependencias de ia ANA
RESPONSABILIDAD
Los Responsables de los Organos de la Sede Ceniral, de Ips C)rganns Desconcentrados y de
los Proyectos de ta Autoridad Nacional del Agua — ANA, son responsables del cumplimienio de
la presente Directiva General.
ANEXOS
Farman parte de la presente Directiva General los siguiantes anexos:

Anexo 1: Esquema del Plan Operativo 2010




Anexo 2: Esquema de Preseniacion del Plan Operativa 2010 {Orgaﬂos de la Sede Central)
Anexo 3: Esquema de Presentacion del Plan Operativo 2010 (Organos Desconcentrados)
Anexo 4: Objetivas e Indicatores

Anexo 5 Seguimiento y Evaluacian
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ANEXC1

ESQUEMA DEL PLAN OPERATIVO 2010

PRESENTACION

. DELPLAN
1.1. Objetivo
1.2, Finalidad
1.3. Base Legal
1.4, Alcance

. MARCO INSTITUCIONAL

2.1 MNaturaleza
22 Objetivos Institucionales.
23 Funciones
24 Estructura Organica
- 25 Organigrama
) 2.6 Presupuesto Institucional de Apertura 2010

{ll. POLITICAS Y ESTRATEGIAS 2010

3.1 Politicas
32 Estrategias

IV. PROGRAMACION 2010

4.1 Organos de Alia Direccion.
4.1.1. Jefatura.

42 Organos de Conirol Insfitucional.
4.2.1. Oficina de Control Institucional.

4.3,  Organos de Asesoramiento.
4.3.1. Oficina de Planeamiento y Presupuesis.
4.3.2. Oficina de Asesoria Juridica.

4.4.  Organos de Apoyo.
4.4.1. Oficina de Administracion.
4.4 2 Oficina de Informacion de Recursas Hidricos,

4.5 Organos de Linea.
4.5.1. Direccidn de Gestién del Conocimiento y Coordinacian Interinstitucianal
4.5.2_ Direccion de Administracidn de Recursos Hidrices.
4.56.3. Direccion de Canservacion y Planeamiento de Recursos Hidricos.
4.5.4. Direccion de Estudios de Froyectos Hidraulicos Multisecloriales

4.6 Froyecio.
4.6.1. Proyecto Modernizacidn de Iz Gestidn de fos Recursos Hidricos.
4.6.2. Programa de formalizacién de derechos de uso de agua valle Alio Santa
4.8.3. Programa de formalizacién de derechos de uso de agua valle Mantara.
4.6.4. Programa de formalizacion de derechos de uso de agua valle Mashcon — Chonta,

4.7 Organos Desconcentrados
/Smf‘» 4.7.1. Adminisiraciones Locales de Aguas
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ANEXQO 2

ESQUEMA DE PRESENTACION DEL PLAN OPERATIVO 2010
(ORGANOS DE LA SEDE CENTRAL)

Principales Logros alcanzadas en el 2009,
Froblemas en la gestidn 2008,

Perspectivas 2010: (Qué se pretende lograr a fines del 2010)

Marco Logico salo para proyecios

Programacion;

Formato 1: Articutacion de objefivas e indicadores del Plan Operativo Institucional 2010
(@ cargo de la OFP).

Formato Z: Programacién del Plan  Operative  Institucional 2010 por fuente de
financiamiento (a cargo de la OFP),

Formato 3: Fragramacion mensual del Flan Cperative Insiitucional 2010 por toda fuente
de financiamiento.

Formato 4. Ficha del indicador de desempefia segun objetivo.

Formato 5: Ficha de tarea.

ol




ANEXO 3

ESQUEMA DE PRESENTACION DEL PLAN OPERATIVO 2010
{ORGANOS DESCONCENTRADOS)

Diagnéstico actualizado de su ambito de accidn.
Principales Logros alcanzadas en «l 2009,
Problemas en la gestién 2008,

Perspectivas 2010 (Qué se pretende fograr a fines del 2010)

Programacion:

Formato 3 Programacién mensual det Plan Gperativo [nstitucional 2010, por toda fuente
de financiamignto.

Formato 4 Ficha det indicador de desempefio segun abjetivo.

Formato 5: Ficha de tarea.




ANEXC 4

QBJETIVOS E INDICADORES

DANA

Oficing de informacian
de Recursos Hidricos.

fecursos hidricos y bienes asociados a 5108,

- OBJETIVO INDICADOR 77
Agrovechamiento mullisectarizl y sosienible de | Porcenlaje  de  informacion |
los Recursps Hidricos  en las  Cuencas | sistemabizada vy disponible |
Hidrograficas. sobre  regursas  hidrioos  por

cuenca hidrografica. }
Generacion y difusian de informacion téenica, | Nimero de personas |
inlegrada, sisternatizada, confiable y | atendidas. "
permaneniamente actualizada sobre ios

Direccion de
Conservacion y
Plengamienic de

Reoursos Bldricos.

Coniribuir @ asegurar la disponibilidad  dei
recurso  hiddco  en  cantdad, calidad vy
oportuidad,  tomando en cuenla sl
mejoramienio de la calidad ambigntal,

Ndmero de estudios de aguas
superficiales concluidos.

Nomero de estudios de aguas ;
sublerraneas concluidas, '

de agua concluidos.

Numero de estudios de calidad
MOmero de documentos  gde |
gestion de recursos  hidricos
elxburados. !

Nimero de  esludios  sobre |
glacigres y lagunas slloandinas |

B __|_concluidas, T =
Diweccidn de Geston | Contnbuir al desarrolio de capacidades y la | Nomero  de eventos  de |
dz  LConccimienta vy | formacion de una cultura del agua, gue | capacitacian realizados.
Coordinacion reconozoa los valoras econdmico, socal v \
Interinstitucional, ambiental del recurse, J
Dirgccion de Estudics | Promocion del aprovaechamiento sosienibie def | Nomero de  esiudios  sobre |
de Proyectes  de ! uso conjunio de las aguas superiiciales vy | proyectos de  afianzamiento
Hidr&ulicos subterrdneas, asi como (2 prevencion de | hidrico concluikns. .
Mullisecioralas, ricsgos, mediante iz formulacidn y desarrolle de | Nomero de estudios conciuidas |

esludios v proyacios. soore  acondicionamisnic  de
cayces ¥y controb de avenidas,

¢ Dhireccian dz | Adminislracian integrada vy sosienible de ios | Licencias de uso de agua
¢ Administracian de | recursas hidricos en las cuencas hidrograficas. | entregadas, :

Hecursos Hidricos,

Adminisiraciones
Loczies de Aguad.

Gestion integrada vy sostenible de los recursos
hidricos en ias cuencas hidrograficas y ambito
focal, estableciendo alianzas estralégicas con
los Gobiernos Regionales, Gobiemaos Locales vy
el conjunto de los actores sociales v

econtmicos involucrados,

Numero de usuarios atendidos, |

Mota: Objetives g indicadares presentados y aprebados por et MEF,




Formato 6:

Formato 7:

ANEXO 5
SEGUINMIENTO Y EVALUACION

Seguimiento y Evaluacion Trimestral dal Plan Operative Institucionat 2010 a nivel de
principales indicadores. {A CARGO DE LA OPPY

Seguimiento y Evaluacion Trimestral del Plan Operativo Institucional 2610 a nivel de
farea

11
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PLAN CPERATIVO INSTITUCIONAL 2010

FORMATO 4 FICHA DEL INDICADOR DE DESEMPERNO SEGUN OBJETIVO

ECTOR :
‘LIEGO
IBJETIVO ESPECIFICO :
IETA PRESUPUESTAL :

164 Autoridad Administrativa del Agua - ANA
001 Autoridad Administrativa del Agua - ANA

wdicador

Nombre del Indicador

inidad de Medida

Unidad de Medida

undamento

kY

Detallar e! proposita que se busca medir con el indicador, sefialandg su perﬁneﬂciaL
y relevancia,

y
orma de Calculo

Sefialar claramente [a forma de céloulo del Indicadar y las variables que intervienen
para su determinacion, indigue Ia formula de ser el caso.

vente de Informacién, medios dej
erificacion

Seftalar la fuente de informacién auditable de 12 que se exiraen los datos para el
calcuto del Indicador y su ubicacion.

latos histéricos y proyeccion dej

Detallar los valores estimados al 2008, el valor a alcanzar en el 2010 y los valores
proyeciados para los siguientes afios.

1 meta fisica

2009 2010 2011 2012 2013 2014

esultado para el afio 2010 de Ia)

1° Trim Al2°Trim | AI3° Trim | Al 4° Trim

1eta fisica

Nombre de Ta farea Weta anual
areas necesarias para aleanzaref 101 ... ... ...
wdicador T02 .
i )}_ L Numero de Baneficiarios Directos;
e _ficiarios - e .
Numero de Beneficiarios indirectos:
luracion

RO RDR DONACION TOTAL

resupuesto S/,

Irgano responsable d eII
umplimiento del indicador

ota.~- Se presentard una Fichs por cada |

ndicador.




PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2010

FORMATO 5: FICHA DE TAREA

¥ Rombre de ts Tarea:

2 Cantidad y unidad de medida:

3 Descripcidn detallada de I3 tarea:

4 Estrateqia de ejecucion;

5 Programacion trimestral:

Descripeion

1° Trim 2° Trim

3° Trim

4% Trim

Proaramacion cuantitativa

Detalie cualitativo de la
programacién

6 Localizacion

7 Duracion

8 Responsable de lg Tarea

indicar ef nombre de la persana direclamente respanseble de la gjsrucian de |z tarea
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