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PRESENTACION

La Oficina de Planeamiento y Presupuesto, cumple con presentar el informe de seguimiento del Plan
Estratégico Institucional 2011 — 2015 de la Autoridad Nacional del Agua — ANA (aprobado mediante la
RJ N? 239-2011-ANA), correspondiente al Afio 2013, a fin de dar a conocer el grado avance en su
gjecucion e informar a la Alta Direccion institucional sobre el progreso de dicho Plan para la obtencion

de sus objetivos y la utilizacion de los recursos financieros.

El presente informe contiene los resultados de la evaluacién del Plan Estratégico Institucional 2011-
2015, en un ejercicio critico de medir la gestion institucional en el periodo, a partir del comportamiento
de los indicadores identificados y programados, principales actividades desarrolladas, avances y
logros alcanzados, en concordancia con el presupuesto asignado, problemas presentados y las
medidas correctivas planteadas, orientadas al fortalecimiento institucional y al mejoramiento de la
calidad en los diversos niveles de gestion a favor de los usuarios de los recursos hidricos y sus

bienes asociados.

ez Sandoval
Director
Oficina de Planeamiento y Presupuesto
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1. DESEMPENO INSTITUCIONAL

1.1 Naturaleza

La Autoridad Nacional del Agua, creada por Decreto Legislativo N°® 997 que aprueba la Ley de
Organizacion y Funciones del Ministerio de Agricultura y Riego, es un Organismo Publico
Técnico Especializado adscrito al Ministerio de Agricultura y Riego, constituyéndose en pliego
presupuestario, con personeria juridica de derecho publico interno.

La Autoridad Nacional del Agua es el Ente Rector del Sistema Nacional de Recursos Hidricos,
el cual es parte del Sistema Nacional de Gestion Ambiental y se constituye en la maxima
autoridad técnico - normativa en materia de recursos hidricos y los bienes asociados a estos.

1.2 Vision

Ser la institucion publica modelo, reconocida y legitimada como la maxima autoridad en la
gestion integrada de los recursos hidricos y sus bienes asociados, con intervencion
participativa, contribuyendo al desarrollo sostenible de la nacién y el bienestar social.

1.3 Mision

Administrar, conservar y proteger los recursos hidricos en las cuencas para alcanzar su
aprovechamiento sostenible, con responsabilidad compartida entre los niveles de gobierno y la
sociedad, promoviendo la cultura del agua que reconozca su valor econémico, social y
ambiental.

1.4 Objetivos Estratégicos

Objetivo Estratégico General 1: Gestionar de manera integrada y multisectorial los recursos
hidricos en cuencas y acuiferos.

Objetivo Estratégico Especifico 1: Implementar el Sistema Nacional de Gestion de
Recursos Hidricos para la gestion multisectorial del recurso a nivel nacional.

Objetivo Estratégico Especifico 2: Promover la conservacion de los recursos hidricos
en sus fuentes naturales y de sus bienes asociados.

Objetivo Estratégico Especifico 3: Formular e Implementar instrumentos de
planificacion para la gestion de los recursos hidricos.

Objetivo Estratégico Especifico 4: Promover la proteccion y recuperacion de la calidad
de los recursos hidricos, tomando en cuenta el mejoramiento de |a calidad ambiental.

Objetivo Estratégico Especifico 5: Contribuir al desarrollo de una cultura del agua, que
reconozca los valores econémico, social y ambiental del recurso.

Objetivo Estratégico Especifico 6: Administrar en forma integral y sostenible los
recursos hidricos a nivel nacional.

Informe de Seguimiento del PEI 2011-2015 (ANO 2013)




A
A—.
v,
g =
Autoridad Nacional del Agua
OFICINA DE PLANEAMIENTO ¥ PRESUPUESTO

Objetivo Estratégico Especifico 7: Formular estudios de proyectos hidraulicos
multisectoriales para el aprovechamiento sostenible de recursos hidricos y promover la
prevencion de riesgos.

Objetivo Estratégico Especifico 8: Generar y difundir informacién sistematizada de los
recursos hidricos y de sus bienes asociados, consolidando el Sistema Nacional de
Informacién de Recursos Hidricos.

Objetivo Estratégico General 2: Desarrollar la institucionalidad de la Autoridad para el
cumplimiento de su rol como ente rector del Sistema Nacional de Gestion de los Recursos
Hidricos.

Objetivo Estratégico Especifico 9: Consolidar la estructura organica, funcional y
operativa de los érganos de |la Autoridad.

Objetivo Estratégico Especifico 10: Posicionar a la Autoridad Nacional del Agua frente
a la sociedad peruana como la maxima autoridad en la gestion de los recursos hidricos
del Peru.

Objetivo Estrategico Especifico 11: Optimizar los procesos de gestion institucional.

Objetivo Estratégico Especifico 12: Contar con recursos humanos especializados,
competitivos y con identificacion institucional.

Objetivo Estratégico Especifico 13: Propender a la autosuficiencia financiera.

1.5 Politicas Generales para la Gestion de la Autoridad Nacional del Agua

a) Gestion multisectorial integrada y sostenible del uso conjunto de las aguas superficiales y
subterraneas, considerando la cuenca hidrografica como la unidad basica de gestién.

b}  Promover la participacion de los Gobiernos Regionales y Locales en la gestidn sostenible de
recurso hidrico en el marco de las entidades de cuenca y las politicas de la Autoridad
Nacional de Aguas.

c) Promover y fomentar la proteccion de la calidad del agua en las cuencas hidrograficas y
acuiferos, disponiendo normas y procedimiento de prevencion y control de la contaminacion
en el marco del Sistema Nacional de Gestion de los Recursos Hidricos.

d) Promover, fomentar y regular mecanismos de prevencion de riesgos y mitigacion de
impactos de eventos extremos a nivel de cuencas hidrograficas, para disminuir las
afectaciones en vidas humanas, bienes materiales y pérdidas econdmicas, asi como
deterioro ambiental.

e) Fortalecimiento de las capacidades de gestion del agua en cuencas hidrogréficas y
promocién de la cultura del agua en los usuarios y poblacién en general.

f) Desarrollo de un sistema de informacion integrado, oportunc y confiable sobre los recursos
hidricos para la toma de decisiones y difusion.

g) Gestion técnico-administrativa con transparencia y rendicion de cuentas.

h)  Cumplir y promover el cumplimiento de los compromisos internacionales asumidos por el
pais, en materia de recursos hidricos y medio ambiente.

Informe de Seguimiento del PEI 2011-2015 (ANO 2013)
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1.6 Avances y Logros por Objetivos, indicadores y actividades

A continuacidén, se presentan los principales avances a nivel de objetivos estratégicos
generales y especificos en relacién a sus indicadores, actividades y proyectos programados:

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 1: GESTIONAR DE MANERA INTEGRADA Y
MULTISECTORIAL LOS RECURSOS HIDRICOS EN CUENCAS Y ACUIFEROS.

Indicador (Resultado): Cuencas con Planes de Gestion de Recursos Hidricos.

El indicador mide el grado de avance en la implementacion de las seis (08) cuencas pilotos con
instrumentos de gestion para el aprovechamiento multisectorial, integrado y sostenible de los
recursos hidricos.

Durante el afio 2013, con apoyo del Proyecto de Modernizacién de la Gestion de los Recursos
(PMGRH), se culminé con la elaboracion en forma participativa los Planes de Gestion de
Recursos Hidricos de las seis (06) cuencas piloto: Tumbes, Chira-Piura, Chancay-
Lambayeque, Chancay-Huaral, Quilca-Chili y Caplina-Locumba. Dichos planes han sido
validados por los respectivos Consejos de Recursos Hidricos de Cuenca, debiendo el afio
2014, aprobarse por Resolucion Jefatural e iniciar la etapa de implementacion.

By S 2 S | Unidad .| Ejecucién © Ano2013 : | Avance

' Objetivos Estratégicos Generales y Tipo de o= | Programacidn | p - = A 7
. s LN . - de 2015 | 2011- ['Programacién | Ejecucion|| Avance g3 2011-
. : Especiggns r e Indicador Smahda 2011 -2015 | 2012 ol A | A ol | s al 2013 2015%
AE S 2 T B 8 |'8=7/6*100 | 8=5+7 | 10=9/4*100

Indicador: N° de cuencas con
Planes de Gestion de | Resultado | Cuenca 6 0.15 0.2 4.65 2325% | 4.80 80%
Recursos Hidricos.

Objetivo Estratégico Especifico 1: Implementar el Sistema Nacional de Gestion de Recursos
Hidricos para la gestion multisectorial del recurso a nivel nacional.

Indicador (Producto): Actas de las reuniones del Sistema Nacional de Gestion de Recursos
Hidricos - SNGRH

A través de este indicador se mide el niumero de reuniones sostenidas con los integrantes del
SNGRH, para el funcionamiento e implementacion de dicho sistema.

El avance de indicador y de sus actividades, se tiene programadas efectuarlas para el proximo
afio, sin embargo durante el afio se han venido realizado diversas coordinaciones
multisectoriales por las direcciones de linea de la ANA, en diferentes aspectos tematicos
vinculados a los recursos hidricos.

Objetivos Estratégicos Especificos / Actividado | Tipode | UMdad
Pi.r_gyecto z :: IngEQador m adida

OEE 1: Implementar el Sistema Nacional de Gestion de

Recursos Hidricos para la gestion multisectorial del

recurso a nivel nacional

Indicador: N° de actas de las reuniones del SNGRH Producto Acta 6 0 0%
Actividad 1: Plan anual de articulacion y o
funcionamiento del SNGRH Plan 1 0 0%
Actividad 2: Programas de sensibilizacién dirigidos a i
los integrante del SNGRH Rmgran 1 . R
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Objetivo Estratéqgico Especifico 2: Promover la conservacion de los recurses hidricos en sus

fuentes naturales y de sus bienes asociados.
Indicador (Producto): Cuencas con estudios de evaluacién de recursos hidricos.

El indicador representa la sumatoria de cuencas que cuentan con estudios de evaluacion de
recursos hidricos referentes a disponibilidad hidrica, demanda y balance hidrico, entre otros
aspectos, lo que servird de insumo para la gestion integrada, multisectorial y sostenible de los
recursos hidricos.

Durante el afio 2013, en relacion al indicador, se logré lo siguiente:

= Nueve (09) cuencas con estudios de evaluacion de recursos hidricos, correspondiente a los
valles de Huarmey, Lurin y Virt, cuencas del rio Jequetepeque, rio Chicama, rio Crisnejas,
subcuencas de las provincias de Andahuaylas y Chincheros, rio Huancabamba y Laguna
Conococha.

Respecto a las actividades se tiene:

* Culminacion de tres (03) estudios sobre recursos hidricos superficiales: 1) Estudio
climatolégico en la cuenca del Rio Crisnegjas. 2) Evaluacion de los Recursos Hidricos en
cabeceras de las subcuencas de las provincias de Andahuaylas y Chincheros. 3)
Culminacion del Estudio de Estudio de la Disponibilidad Hidrica Integral del Rio
Huancabamba (Complementacién 2011).

* Dos (02) estudios sobre la Evaluacién de los efectos del Cambio Climatico sobre los
Recursos Hidricos en las cuencas de los rios Jequetepeque y Chicama.

= Culminacion de tres (03) estudios sobre recursos hidricos subterraneos: 1) Evaluacién del
acuifero del valle de Huarmey. 2) Evaluacion del acuifero del valle de Lurin. 3) Culminacion
del Estudio de Inventario de Fuentes de Agua Subterranea en el valle Virl
(Complementacién 2011).

= Avance de los estudios: 1) Monitoreo de glaciares; 2) Inventario Nacional de glaciares y
Lagunas; y 3) Monitoreo de Lagunas.

= Elaboracioén y aprobacion de 07 normas para la gestién y administracion de los recursos
hidricos: S

- Aprobacion de los valores de las refribuciones econémicas por el uso de agua
superficial, subterranea y por el vertimiento de agua residual tratada para el afio 2014
(DS N° 017-2013-MINAGRI).

- Guia Metodologica de Inspecciones Oculares, el Formato Anexo 06-A: “Contenido
minimo de estudio hidrogeologico para la localizacion y disefio de pozo tubular’ y el
Formato Anexo N° 07-A: “Contenido minimo de estudio de galeria filtrante” (RJ N° 251-
2013-ANA).

- Regular la conformidad del operador de infraestructura hidraulica en el otorgamiento de
licencia de uso de agua para ser aprovechada a través de la infraestructura existente (RJ
N°® 192-2013-ANA).

- Regula el procedimiento de emisién de la opinién técnica favorable de la ANA para la
aprobacién de los IGAC, en el marco de lo establecido en el D.L. N° 1105 y el D.S. N°
032-2013-EM” se aprobd el “Formatos de Acreditacion de Disponibilidad Hidrica para el
Proceso de Formalizacion de la Pequefia Mineria y Mineria Artesanal (RJ N° 481-2013-
ANA).

- Regula el plazo y forma en que los usuarios deberan abonar la retribuciéon econoémica por
el uso de agua superficial, subterranea y por vertimiento de agua residual tratada para el
afio 2013 (RJ N°® 481-2013-ANA).

- Directiva General N° 011-2013-ANA-J-DARH denominada “Normas para el
Funcionamiento y Operatividad del Registro Administrativo de Derechos de Uso de
Agua”.

- Directiva General N°012-2013-ANA-J-DARH denominada “Norma para el Registro de
organizacion de Usuarios de Agua’.

= Evaluacion de 193 expedientes: 06 Revision de Estudios con fines de determinacion de
Disponibilidad de Agua Superficial, 07 Revision de Expedientes Técnicos con fines de
Autorizacion de Ejecucion de Obras en las Fuentes Naturales, 20 Revisign de Expedientes

Informe de Seguimiento del PEI 2011-2015 (ANO 2013)
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Técnicos para la delimitacion de Fajas Marginales en las Fuentes Naturales, 12 Revision de
Estudios de Recursos Hidricos para Reserva de Agua Superficial en las Fuentes Naturales,
07 Revision de Estudios de Impacto Ambiental que involucren la utilizaciéon de Recursos
Hidricos, 07 Revisién, Evaluacion y Aprobacion de Estudios Hidrogeologicos con fines de
perforacion de pozos, 44 Evaluacion de expedientes técnicos para el Otorgamiento de
Licencia a los consultores y empresas perforadoras de aguas subterraneas y 90 Revision de
expedientes técnicos y administrativos referentes a los recursos hidricos subterraneos.

* Culminacion del documento sobre recursos hidricos subterraneos “Plan de Gestion del
acuifero del valle Caplina”.

* Elaboracién del Inventario y analisis de los eventos hidrometeorolégicos extremos ocurridos
en el pais.

= Elaboracién del estudio “Evaluacion de los Recursos Hidricos Cuenca Laguna Conococha

= Elaboracion de tres (03) estudios de delimitacion de ALA de las AAA: Huallaga, Madre de
Dios, y Ucayali

= Culminacion del Estudio de Monitoreo de los acuiferos Cariete, Chincha, Caplina y Pucallpa
(Complementacion 2010).

= Culminacion del Estudio de Monitoreo de los acuiferos Rio Seco y Chili (Complementacion
2011).

~ ARo 2013
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Objetivos Estrati—'égic_ofsz'“E“sj‘ipet:iﬂccnfsf 1 Acéi\jgdad o "” Tipo de | Unidad de

. l?réiiécto o ‘Indicador medida | Programacion | Ejecucién | Avance
L : 1B e Anual Anual | %
OEE 2: Promover la conservacion de los recursos
hidricos en sus fuentes naturales y de sus bienes
asociados.
- SR .
[ndlcadgr. N° de cugn_cas con estudios de Producto Ciishea 26 9 259
evaluacién de recursos hidricos.
Actividad 1: Estudios scbre recursos hidricos Estudio 5 3 50%

superficiales

Actividad 2: Elaboracion de estudios de
influencia de Cambio Climatico sobre los recursos Estudio 1 2 200%
hidricos superficiales

ACtIVId?d 3: Estudios sobre recursos hidricos Estudio 30 3 10%
subterraneos
Actividad 4: Estudios sobre glaciares y lagunas Estudio 3 0 0%

Actividad 5: Normas para la conservacion de las
fuentes naturales de agua y de los bienes Norma 2 7 350%
asociados a éstas

Actividad 6: Evaluacion de expedientes técnicos . 6
de recursos hidricos Expediente 120 193 161%

Objetivo Estratégico Especifico 3: Formular e Implementar instrumentos de planificacion
para la gestion de los recursos hidricos.

Indicador (Producto): Instrumentos de planificacién para la gestién de recursos hidricos.

El indicador consiste en la sumatoria de instrumentos de planificacién vinculados a la politica y
estrategias de recursos hidricos, el plan nacional de recursos hidricos y los planes de GIRH de
las cuencas priorizadas, para la adecuada gestion de los recursos hidricos.

Durante el afio 2013, en relacion al indicador, se tiene el avance siguiente:

» Se cuenta con una propuesta final del documento Politica y Estrategia Nacional de
Recursos Hidricos, a nivel institucional.

=  Se concluyd con la elaboracion de la propuesta del Plan Nacional de Recursos Hidricos.

» Elaboracion en forma participativa de los Planes de Gestion de Recursos Hidricos de 06
cuencas piloto: Tumbes, Chira-Piura, Chancay-Lambayeque, Chancay-Huaral, Quilca-Chili y

Informe de Seguimiento del PEI 2011-2015 (ANO 2013)
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Caplina-Locumba, los cuales han sido validados por sus respectivos Consejo de Recursos
Hidricos de Cuenca (CRHC).

Respecto a las actividades se tiene:

= En la actividad Politica y Estrategia Nacional de Recursos Hidricos (PENRH), se inicio el
proceso de validacion de la PENRH, elaborando el documento: “Propuesta de Validacion y
Difusion de la PENRH", donde se definen las diferentes fases del proceso. Asimismo se
desarrollé cinco (05) Talleres Macro-Regionales: Arequipa, Cusco, Tarapoto, Chiclayo y
Huancayo. Asimismo se presentd al MINAGRI la versién final PENRH, recomendando su
aprobacion por Decreto Supremo. La PENRH fue estructurada en cinco (05) Politicas,
diecisiete (17) Estrategias y ochenta y nueve (89) Lineamientos de accion.

* En la actividad Elaborar el Plan Nacional de Recursos Hidricos en forma participativa, la
empresa consultora INFRAECO fue la encargada de elaborar dicho Plan, que demando 18
meses de trabajo.

= En la actividad Formular los Planes de GIRH de las cuencas, con el apoyo del Proyecto de
Modernizacién de la Gestion de los Recursos (PMGRH), se culminé con la elaboraciéon en
forma participativa los planes de gestion de las seis (06) cuencas piloto. Previa evaluacion
se tiene previsto para el 2014 la aprobacién de dichos planes mediante Resolucién Jefatural
e iniciarse la etapa de implementacion.

e R e | e e i © NRno 2013 N
Objetivos Estratégicos Especificos / Actividado | Tipode | Unidadde [——— T [
-3 Proyecto %ﬁ;lndica&&f@i- medida | Programacion | Ejecucion | Avance
G e el el o | T B AL | Y Anlial N9
OEE 3: Formular e Implementar instrumentos de
planificacion para la gestion de los recursos
hidricos.
Indicador: N° de instrumentos de planificacion para ”
la gestién de recursos hidricos. Producto | Instrumento 0.20 7 3500%
Actividad 1: Politica y estrategia nacional de
s Documento - 0.2 -
Recursos Hidricos elaborada
Actividad 2: Elaborar el Plan Nacional de o G 3
Recursos Hidricos en forma participativa Pan 0% 45% 1%
Actividad 3: Formular los planes de GIRH de las i
cuencas Plan 0.2 6 3000%

Obijetivo Estratégico Especifico 4: Promover la proteccion y recuperacién de la calidad de los
recursos hidricos, tomando en cuenta el mejoramiento de la calidad ambiental.

Indicador (Producto): Cuerpos naturales de agua recuperados y protegidos en materia de
calidad.

El indicador, mide el numero de cuerpos naturales de agua recuperados y protegidos mediante
acciones de vigilancia, fiscalizacion y monitoreo, asi como la normatividad requerida para su
proteccién.

Durante el afio 2013, en relacién al indicador, se logré lo siguiente:

= Evaluacion de la situacion actual de calidad de agua de 34 cuerpos de agua. De los cuales
32 son Rios (lllpa - Puno, llave, Puno, Moche - La Libertad, Santa, Fortaleza, Acre,
Tahuamanu, Huancané, Jequetepeque, Virl, Chao, Chicama, Velille — Cusco, Zafia, Pisco,
Ica, Lurin, Mala, Coata — Puno, Mosna — Puchca, Huarmey, (y la Zona Marino Costera de la
Bahia Punta Lobitos), Suches, Santo Tomas — Cusco — Apurimac, tributarios Chumbao,
Cocas, Huancaray, Chincheros y Pincos de la cuenca del rio Pampas, rios — provincias de
Andahuaylas y Chincheros — Apurimac, Mantaro (Pasco), Ccaiiipia y Salado, Lircay y
tributarios, Crucero — Azangaro, Chuyugual, Caballc Moro, Ramis) y 02 Lagos:
Chinchaycocha y Titicaca (sector — Peru).

Informe de Seguimiento del PEI 2011-2015 (ANO 2013)
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Respecto a las actividades se tiene:

= En la actividad elaborar la Estrategia nacional de mejoramiento de la calidad del agua, se
tiene como avance un diagnoéstico nacional del tema y el documento “Aportes para la
estrategia nacional para el mejoramiento y recuperacién de la calidad de los recursos
hidricos”.

= Emision de 216 Resoluciones Directorales sobre autorizacién de vertimientos de aguas
residuales tratadas.

* Emision de 37 Resoluciones Directorales autorizando retiso de aguas residuales tratadas.

* Elaboracion de la Propuesta metodologica para la determinacion de la Zona de Mezcla.

= 16 informes tecnicos de Identificacién de Fuentes Contaminantes en los cuerpos naturales
de agua.

* 20 informes técnicos de Monitoreo de la calidad del agua.

= Opinién técnica sobre 618 expedientes de Evaluacién de Impacto Ambiental.

= 14 Informes Técnicos elaborados sobre el monitoreo de la calidad de los recursos hidricos
en cuencas en conflicto

= 157 fiscalizaciones de vertimientos autorizados

= 4 talleres macroregionales para el fortalecimiento de capacidades para el fortalecimiento de
capacidades para mejorar la gestion de la calidad de agua en los érganos desconcentrados

= Mediante RJ 224-2013-ANA, se aprueba el nuevo reglamento para el Otorgamiento de
Autorizaciones de Vertimiento y Reliso de Aguas Residuales Tratadas.

= Mediante RJ 250-2013-ANA, se aprueba los Términos de Referencia Comunes del
Contenido Hidrico para la Elaboracion de los Estudios Ambientales.

RETHE Sl ? o T e 10 ‘Ao 2013 1
- Objetivos .f.stratqg;;c‘gs Especificos / Tipode | Unidad de | e T
‘Actividad o Proyecto Indicador |  medida Ejecucion | Avance
i, <At s e i Anual | %
OEE 4: Promover Ia proteccion y
recuperacion de la calidad de los recursos
hidricos, tomando en cuenta el mejoramiento
de la calidad ambiental. ’
Indicador: N° de cuerpos naturales de agua Cuerpo natural &
recuperados y protegidos en materia de calidad. Produclp de agua 25 34 148%
Actividad 1: Elaborar la estrategia nacional Estrateqi ~ 0.15 _
de mejoramiento de la calidad del agua. Hea ) N
- . - . .
Actividad 2: Programa de gestion de calidad Ya . 30% 0% 0%
del agua. Implementacion
Actividad 3: Otorgamiento y fiscalizacion de
vertimientos y retiso de aguas residuales Autarizacion 240 253 105%
tratadas.

Objetivo Estratégico Especifico 5: Contribuir al desarrollo de una cultura del agua, que
reconozca los valores econdmico, social y ambiental del recurso.

Indicador (Producto): Personas sensibilizadas en la cultura del agua.

El indicador esta referido al namero de personas sensibilizadas en cultura del agua, que
enfatiza los valores economico, social y ambiental de dicho recurso, contribuyendo de este
modo al desarrollo de capacidades y la formacién de una cultura del agua.

Durante el afio 2013, en relacion al indicador, se logré lo siguiente:
= Sensibilizacién de 1'007,601 personas a nivel nacional en temas de la Gestion Integrada de
Recursos Hidricos, cultura del agua, cuidado y preservacion de los Recursos Hidricos, entre

otros.

Respecto a las actividades se tiene:
= 155 eventos, entre ellos destaca los efectuados para la celebracion del “Mes del Agua”,
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= En marzo se realizd “El Mes del Agua”, desarrollandose diferentes actividades culturales,
académicas, artisticas y deportivas con el lema “Agua es Progreso”.
» Elaboracion del Glosario de Términos de Recursos Hidricos.
= Elaboracién de la propuesta de “Plan Maestro de Sensibilizacion y Fortalecimiento de
Capacidades para la GIRH en AAA y ALA.
= Acompafiamiento de 11 procesos de dialogo y concertacién en torno al agua.
= Monitoreo de 47 casos de controversias por el agua a nivel nacional.
= Elaboracion de 77 notas de prensa con informacion de las actividades institucionales.
= Desarrollo de acciones de coordinacion interinstitucional para impulsar la creacion del
Instituto Nacional de Ciencia y Tecnologia del Agua.
= A través del Proyecto Modernizacion de la Gestion de los Recursos Hidricos se tiene:
Elaboracion del documento “Diagnéstico de profesionales de gerencia media®, capacitacion
a 483 tomadores de decision para aplicar la GIRH a nivel nacional y de cuenca, y
capacitacion de 125 profesionales de gerencia media en GIRH y cultura del agua.

. % = e o L Ao 2013 i
Objetivos Estratégicos Especificos/ | Tipode | Unidadde —=——— " —— 7 =T "
Actividad o Proyecto | Indicador |  medida Programacion | Ejecucion | Avance
S e e 0 Anual | Anual B
= - b "k et e
OEE 5: Contribuir al desarrollo de una cultura
del agua, que reconozca los valores
econoémico, social y ambiental del recurso.
. o s
:;’:J‘[’t'ucr:";;{a';u:e personas sensibilizadas en (@ | p o400 Persona 50,000 1,007,601 | 2015%
Plan - - -
Actividad 1: Formulacién y ejecucion de un
plan sobre la cultura del agua a nivel nacional %
Implementacién 20% Qe 0%

Objetivo Estratégico Especifico 6: Administrar en forma integral y sostenible los recursos
hidricos a nivel nacional.

Indicador (Producto): Usuarios que cuentan con derechos de uso de agua.

Con el presente indicador, se mide la cantidad de usuarios que cuentan con derechos de uso
de agua para diversos fines (licencias, permisos y autorizaciones), otorgando seguridad juridica
y fomentando la buena gestion de los recursos hidricos.

Durante el afio 2013, en relacion al indicador, se logré lo siguiente:
= 31,308 usuarios con derechos de uso de agua con fines agrarios y poblacionales, a través
del otorgamiento de licencias, permisos y autorizaciones a nivel nacional.

Respecto a las actividades se tiene:

= A nivel nacional se efectud el otorgamiento, modificacion y extincién de 7,256 derechos de
uso de agua, de las cuales 6,013 son licencias y 1,243 permisos y autorizaciones.

= Se cuenta con registros sobre operadores de infraestructura hidraulica, organizaciones de
usuarios, sanciones y de derechos de uso de agua.

= Elaboracién del Estudio de validacién para la Determinacion de los parametros de eficiencia
para el aprovechamiento de los recursos hidricos, en los ambitos de las ALA Chili y Chira.

= Evaluacion de 516 expedientes administrativos sobre derechos de uso de agua y recursos
de apelacion, asi como los generados por la distribucion multisectorial de los recursos
hidricos.

= Elaboracién de 09 perfiles de PIP relacionados a la formalizacién de derechos de uso de
agua, en el marco del Convenio PSI Sierra.

« Desarrollo de 07 “Talleres cortos de capacitacion (Lima, Huancayo, Arequipa, lquitos,

Cusco, Chiclayo y Cajamarca)” a los érganos desconcentrados de la ANA, en temas de la

administracion de los recursos hidricos.
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= Participacion en el grupo de trabajo “Mi Riego”’, donde la DARH tiene como encargo inicial la
planificacién de los proyectos a ejecutar en el 2013.
= Participacién en el Comité Técnico de Normalizacion de Riego Tecnificado — CTNRT.

Sy . 5 . : 3 = Afio 2013
Objetivos Estratégicos Especificos / Tipo de _ Unidad de i = =
Actividad o Proyecto Indicador |  medida Programacion | Eject Avance
i il i Anual Anual %
OEE 6: Administrar en forma integral y
sostenible los recursos hidricos a nivel
nacional.
Indicador: N° de usuarios que cuentan con . o
derechos de uso de agua (seguridad juridica) Preducio Usuario 1.320 200 2372%
Actividad 1: Otorgamiento del derecho de "
uso del agua Resolucidn 440 7,256 1649%
Actividad 2: Actualizar e implementar los 5
registros administrativos i 12 12 100%
Actividad 3: Establecer los parametros de
eficiencia para el aprovechamiento de los Estudio 2 1 50%
recursos hidricos

Objetivo Estratégico Especifico _7: Formular estudios de proyectos hidraulicos
multisectoriales para el aprovechamiento sostenible de recursos hidricos y promover la

prevencion de riesgos.

Indicador (Producto): Estudios de pre—inversion realizados.

El indicador consiste en la sumatoria de estudios de pre — inversion realizados, mediante
acuerdos con gobiernos regionales, locales y organizaciones de usuarios, para el mejor
aprovechamiento de los recursos hidricos a nivel de cuenca e identificacion de zonas de riesgo

con fines de proteccion.

Durante el afio 2013, en relacién al indicador, se logro lo siguiente:
= Seis (06) estudios de Pre — Inversién concluidos sobre afianzamiento hidrico de proyectos
hidraulicos multisectoriales y de acondicionamiento de cauces y control de avenidas.

Respecto a las actividades, se tiene:

= Elaboracion del Estudio de Pre Inversion a nivel de Perfil: “Mejoramiento y Regulacion de la
Disponibilidad Hidrica del Sistema de Riego en la Cuenca del Rio Azufre, Sistema Chanche
— Quecher Bajo — Azufre, CPM Combayo — La Encafiada, Cajamarca”.

» Elaboracién de los Estudios de Tratamientos de Cauce para el control de Inundaciones en
los Rios Chillén, Tambo, Lurin, Cumbaza y Moche para el control de inundaciones.

= Se efectuaron coordinaciones con las instituciones que conforman el Sistema Nacional de
Gestion de Riesgo de Desastres.

» Realizacién del seminario internacional “Seguridad y Riesgo en Presas’.

5 iz TR _ Aiio 2013
Objetivos Estratégicos Especificos/ Tipo de ~ Unidad de E = R g
" Actividad o Proyecta - | Indicador |  medida Programacion | Ejecucién | Avance
TE e oy £ s Fi Anual Anual )
OEE 7: Formular estudios de proyectos
hidraulicos multisectoriales para el
aprovechamiento sostenible de recursos
hidricos y promover la prevencién de riesgos.
. o . r -
Indl‘cador. N° de estudios de pre-inversion Producto Estudio 8 6 75%
-%Ilzados
les,
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_ Objetivos Estratégicos Especificos | Tipode | Unidad de = e

; Actividad o Proyecto Indicador medida Programacion | Ejecucion | Avance
. L : Anual - Anual %

Actividad 1: Formular y desarrollar estudios
de afianzamiento hidrico de proyectos Estudio 6 1 17%
hidraulicos multisectoriales

Actividad 2: Formular y desarrollar estudios
de control de avenidas y proteccion contra Estudio 2 5 250%
inundaciones

Actividad 3: Realizar acciones de
coordinacion con el Sistema Nacional de
Defensa Civil para la prevencion y mitigacion
de eventos hidrolégicos extremos

Accion 6 5 83%

Objetivo Estratégico Especifico 8: Generar y difundir informacion sistematizada de los
recursos hidricos y de sus bienes asociados, consolidando el Sistema Nacional de Informacion
de Recursos Hidricos.

Indicador (Producto): Usuarios atendidos con informacién sistematizada.

El indicador cuantifica el nimero de usuarios atendidos con informacién especializada,
estandarizada y sistematizada sobre recursos hidricos y sus bienes asociados.

Durante el afio 2013, en relacion al indicador, se logré lo siguiente:

= Atencion de 128,828 personas a través de la pagina web institucional, incluyendo las
visitas realizadas al repositorio digital del Centro de Informacién y Documentacion y al
Sistema Nacional de Informacién de Recursos Hidricos.

Respecto a las actividades, se tiene:

»  Coordinaciones institucionales en el marco de la implementacion del Sistema Nacional de
Informacién de Recursos Hidricos. El detalle de la informacion es en base a un universo
de 21 instituciones, en las cuales se incluye a los Sistemas de Informacion Ambiental
Regional de los Gobiernos Regionales. A la fecha se han suscrito convenios con las
siguientes instituciones: Servicio Nacional de Meteorologia e Hidrologia del Peru —
SENAMHI, Oficina de Estudios Econdmicos y Estadisticos — OEEE del Ministerio de
Agricultura y Riego, Organismo de Evaluacién y Fiscalizacion Ambiental — OEFA, Instituto
Geoldgico Minero y Metalurgico - INGEMMET, Organismo de Formalizacion de la
Propiedad Informal - COFOPRI; Instituto de Investigaciones de la Amazonia Peruana —
IIAP, Instituto del Mar del Pert — IMARPE, Instituto Geografico Nacional — IGN y Direccion
de Hidrografia y Navegacién de la Marina de Guerra del Perti — DHN.

«  Sistematizacion de 2'139,613 registros con informacion sobre recursos hidricos, generada
por las seis cuencas del Proyecto Modernizacion de la gestién de los recursos hidricos
(Tumbes, Chira — Piura, Chancay — Lambayeque, Chancay — Huaral, Quilca — Chili y
Tacna) y la sistematizacion de las bases biolégica, cartografica y de cotas.

= Se atendio 128,828 visitas al Sistema, difundiendo informacién sobre recursos hidricos y
bienes asociados.

= A través del PMGRH se tiene: Instalacion de 15 Estaciones hidrometeorolégicas en la
cuenca Caplina — Locumba e Instalacion de ocho (08) mdédulos del SNIRH: 01 en
OSNIRH-ANA, 01 en SENAMHI y 06 nodos en cada Cuenca Piloto.

s . : e ; Afo 2013
Objetivos Estratégiéb‘s"Especificosl * Tipode | Unidadde T e
~ Actividad o Proyecto | Indicador |  medida Progﬁg:;'l;]&fén E‘i‘;:::r 4 Ay?/nce
[ s : . ./
OEE 8: Generar y difundir informacion
sistematizada de los recursos hidricos y de
sus bienes asociados; consolidando el
Sistema Nacional de Informacién de
Recursos Hidricos.
2 L i . .
Indicador: N° de usuarios atendidos con| g0 Usuario 75,000 128,828 | 172%
Q&macxon sistematizada
% AN
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. Objetivos Estratégicos Especificos /- Tipo de Unidad de i = RN

- Actividad o Proyecto Indicador |  medida Programacion | Ejecucion | Avance
; 5 . ; ) Anual Anual %
Actividad 1: Implementacion y operatividad % Sistema 4

del SNIRH Operando 15% 0% 0
Actividad 2: Sistematizar la informacién de .

recursos hidricos y bienes asociados Registro 1,200,000 2.139,613 143%
Actividad 3: Difundir la informacién Visit I

sistematizada de recursos hidricos y bienes Si?slt:rs’sn: 75,000 128,828 172%
asociados

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 2: DESARROLLAR LA INSTITUCIONALIDAD DE LA
AUTORIDAD PARA EL CUMPLIMIENTO DE SU ROL COMO ENTE RECTOR DEL SISTEMA
NACIONAL DE GESTION DE LOS RECURSOS HIDRICOS.

Indicador (Resultado): Autoridad Nacional del Agua (ANA) organizada, fortalecida y
gestionando los recursos hidricos multisectorialmente a nivel nacional.

El indicador mide el grado de implementacidn y funcionamiento de la Autoridad Nacional del
Agua como una organizacion multisectorial responsable de la gestion integrada de los recursos
hidricos, a través de la organizacion y puesta en operacion de los 6rganos de la ANA previstos
en su Reglamento de Organizacion y Funciones.

Durante el afio 2013, en relacién al indicador, se logré lo siguiente:

= Funcionamiento de veintisiete (27) érganos de la Autoridad Nacional del Agua: Consejo
Directivo (01), Alta Direccion (02), Control (01), Asesoramiento (02), Apoyo (02), de Linea
(05), Organos Desconcentrados (08 AAA) y Consejos de Recursos Hidricos de Cuenca (06).

Ol;jbtf\;qs Estratégicos . ]Jn_id_a_;_i de Programacién EJ::;‘:'?“ hF'ro ramacfénAﬁli':'li)ei?.l-::::(;ia Avance Avance &,Az‘;!;cf
GeneralesyEspe;t:gﬁcnsr : ‘medida 2011 -2015 2012 gAnuth | o Q,g-é%, al29_1.3: 015 %
AT g 7 afs, e ooy RN 7 | 800 | 92547 | 10-9/4100
Indicador: Autoridad
Nacional del Agua (ANA)
organizada, fortalecida y N° de
gestionando los recursos | Resultado | organos 31 22 17 27 159% 27 87%
hidricos funcionando
multisectorialmente a
nivel nacional.

Obijetivo Estratéqgico Especifico 9: Consolidar la estructura organica, funcional y operativa de
los 6rganos de la Autoridad.

Indicador (Producto): Organos de la Autoridad conformados e implementados en el periodo.

El presente indicador, mide el grado de implementacion de la Autoridad, a través de la
conformacién e implementacion de sus organos en el periodo, en la perspectiva de completar
su estructura organica.

Durante el afio 2013, en relacion al indicador, se logré lo siguiente:
* Funcionamiento de cuatro (04) Autoridades Administrativas del Agua Cafiete — Fortaleza,
Urubamba - Vilcanota, Mantaroe y Huarmey - Chicama.

Respecto a las actividades se tiene:

= Operatividad y funcionamiento de ocho (08) Autoridades Administrativas del Agua — AAA:
Caplina — Ocofia, Jequetepeque — Zarumilla, Marafién, Chaparra — Chincha, Cafiete —
Fortaleza, Urubamba — Vilcanota, Mantaro y Huarmey - Chicama.

= Proceso de implementacion de una (01) Autoridad Administrativa del Agua — AAA: Titicaca.
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= Fortalecimiento de 08 AAA: Caplina — Ocofia, Jequetepeque — Zarumilla, Marafién,
Chaparra — Chincha, Cariete — Fortaleza, Urubamba - Vilcanota, Mantaro y Huarmey —
Chicama que representa el 57% del total de AAA establecidas (14).

= Operatividad de 71 Administraciones Locales de Agua a nivel nacional.

= Creacion del Consejo de Recursos Hidricos de la cuenca Caplina — Locumba mediante
Decreto Supremo N° 019-2013-MINAGRI del 15.DIC.2013.

= Realizacién de seis (06) sesiones extraordinarias del Consejo Directivo de la Autoridad
Nacional del Agua, los dias 22 de febrero, 04 de abril, 30 de mayo, 11 de julio, 27 de
setiembre y 07 de noviembre 2013.

= En el proceso de implementacion del Tribunal Nacional de Resolucién de Controversias
Hidricas, se efectud la convocatoria al proceso CAS para la contratacién de cinco (05)
vocales; quienes suscribieron contrato con la ANA a partir del 6 de diciembre 2013. Se
estima el inicio de funciones del Tribunal a partir de febrero 2014, con lo cual se completara
la estructura organica basica de la Autoridad Nacional del Agua.

= Operatividad y funcionamiento de las Unidades Ejecutoras 001: ANA y 002: PMGRH.

Objetlvos Estratéglcos Espemf cos lActwidad Tlpo de | Unidadde e

. 0 Proyecto RS Indlcador;fj, medida .-.A..‘-’i;'!ceh

OEE 9: Consolidar la estructura organica,

funcional y operativa de los drganos de la

Autoridad Nacional del Agua.

Indicador: N° de oérganos de la Autoridad Organos de la

conformados e implementados en el periodo Producto ANA LU 4 2%
Actividad 1: Gestién e implementacién de AAA AAA

- . . 12 8 67%

a nivel nacional Funcionando
Actividad 2: Fortalecimiento de la AAA en o . - i 5
LGRS pHinndhs % Fortalecida 20% 57% 285%
Act!wdad 3: Operatividad de las ALA a nivel ALA Operativa 70 71 101%
nacional :
Actividad 4: Conformacién de los Consejos de Consejo 3 1 339
Recursos Hidricos de Cuenca Priorizadas. Promovido 2
Actividad 5: Conformacién y Funcionamiento i "
del Consejo Directivo de la ANA Reuniga 2 9 200%
Actividad 6: Conformacion y Funcionamiento
del Tribunal Nacional de Resolucién de Informe 4 0 0%
Controversias Hidricas (TNRCH)
Actividad 7: Funcionamiento de érganos de la
ANA (alta direccion, control, asesoria, Informe 1 1 100%
administracion)
Actividad 8: Funcionamiento de la UE: 5
PMGRH | Informe 1 1 100%
Actividad 9: Funcionamiento de la UE:
PMGRH Il Infofine - - -

Obijetivo Estratégico Especifico 10: Posicionar a la Autoridad Nacional del Agua frente a la
sociedad peruana como la maxima autoridad en la gestion de los recursos hidricos del Pert.

Indicador (Producto): Porcentaje de cumplimiento de la estrategia de posicionamiento
institucional

El indicador, mide avance porcentual en la aplicacion de la estrategia de posicionamiento
institucional, como la maxima autoridad en la gestion de los recursos hidricos del Perq.

Durante el afio 2013, en relacién al indicador, se reporta lo siguiente:

= Como parte del posicionamiento se efectuaron eventos de publicos de concurrencia masiva
para posicionar la imagen institucional, elaboracion de un manual de la nueva marca de la
ANA que consigna las siglas ANA, elaboracion del manual de identidad visual, presentacion
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de la Ley de Recursos Hidricos en 5 idiomas nativos del Pert, elaboraciéon de banners,
viniles carteles, desarrollo de herramientas de comunicacion necesarias para el
posicionamiento de la ANA, entre otros.

Respecto a las actividades se tiene:

= En marzo se realizé "El Mes del Agua”, desarrollandose diferentes actividades culturales,
académicas, artisticas y deportivas con el lema “Agua es Progreso”, con la finalidad de
sensibilizar a la mayor cantidad de ciudadanos sobre la importancia de la conservacion y
preservacién de nuestros recursos hidricos. Se elaboro diferentes materiales de difusion.

= FElaboracion de 5 planes de prensa: 1) Instalacién de la Comision Multisectorial para la
recuperacion de la cuenca del Rio Rimac. 2) Resultados del Monitoreo de la calidad del
agua en la cuenca Chancay-Lambayeque. 3) Campana por el Mes del Agua. 4) Monitoreo
Participativo en |la cuenca Chancay-Lambayeque. 5) Foro Internacional de Glaciares.

= En el mes de julio se realizé una muestra fotografica en la plaza de armas de Huaraz
teniendo como tematica “La importancia de los glaciares” donde se tuvo la participacién de
la poblacién en general.

= Participacion en la Feria Gastronomica Mistura 2013, siendo este un espacio adecuado para
dar a conocer la importancia del recurso a las familias y puablico en general, se estima que al
menos 150 mil visitaron la vitrina del agua donde la Autoridad Nacional del Agua dio a
conocer su labor como ente rector y se pudo impulsar la cultura del agua.

= I NS

= Ob]et:v05 Estrategiéos Espemflcosi ] Tipode | Unidad de = B
i Actividad 52Pfoyecto s | Indicador | medida Program‘ﬁc@b Ejecucién ‘Avance
Z A 5 S 55 1t e Anuag%ﬁ i &nual - 50

OEE 10: Posicionar a la Autoridad Nacional
del Agua frente a la sociedad peruana como
la maxima autoridad en la gestién de los
recursos hidricos del Perd.

Indicador: % de cumplimiento de la estrategia

7 0, 0, 0,
de posicionamiento institucional. Praducto Porcantaje 20% 20% 100%
Actividad 1: Acciones de posicionamiento L N o
institucional Accion 1 2 200%
Estrategia -- - -
Actividad 2: Formular y ejecutar la estrategia
de posicionamiento institucional o de o 0 0
Implementacién 20% O 0

Objetivo Estratégico Especifico 11: Optimizar los procesos de gestion institucional.

Indicador (Producto): Porcentaje de Procesos optimizados

El presente indicador, mide el grado de avance porcentual de los procesos optimizados en
relacion al numero total de procesos identificados. Esta referido a identificar, disefiar, normar,
optimizar y mejorar los procesos técnico — administrativos, a fin de mejorar la calidad de
atencion a los usuarios a nivel nacional.

Durante el afio 2013, se realizd avances en relacion a los procesos, a través de la revision,
elaboracion y aprobacion de directivas tales como:

Para el proceso de Recursos Humanos

= Directiva General N° 001-2013-ANA-J-OA, Normas y procedimientos para la capacitacion
del personal al servicio de la Autoridad Nacional del Agua - ANA.

» Directiva General N° 003-2013-ANA-J-SG, Normas y procedimientos para el desarrollo de
modalidades formativas laborales de |la Autoridad Nacional del Agua - ANA.

= Directiva General N° 009-2013-ANA-J-OA, Normas y Procedimientos para el Uso de
Indumentaria de Trabajo y/o Ropa de Faena en la Autoridad Nacional del Agua - ANA.
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Para el procesc de Sistematizar Informacion de Recursos Hidricos:

= Directiva General N° 002-2013-ANA-J-OSNIRH, Normas para la presentacion de cifras,
unidades de medida, cuadros, graficos y mapas tematicos sobre recursos hidricos, en la
documentacion producida por la Autoridad Nacional del Agua - ANA.

Para el proceso de Logistica

= Directiva General N° 004-2013-ANA-J-OA, Normas y procedimientos para la asignacion y
administracion del servicio de telefonia maovil al personal de la Autoridad Nacional del Agua -
ANA.

* Directiva General N° 007-2013-ANA-J-OA, Normas y Procedimientos para la
Implementacion de Medidas de Ecoeficiencia en la Autoridad Nacional del Agua - ANA.

Para el proceso de Tesoreria
* Directiva General N° 005-2013-ANA-J-OA, Normas para la ejecucién del gasto bajo la
modalidad de “Encargos” al personal de la Autoridad Nacional del Agua - ANA.

Para el proceso de Contabilidad

= Directiva General N° 006-2013-ANA-J-OA, Normas para el Proceso de Transferencia, Uso,
Ejecucion y Rendicion de Cuenta de los Fondos otorgados bajo la Modalidad de Encargos
SIAF-SP a los Organos Desconcentrados de la Autoridad Nacional del Agua — ANA.

= Directiva General N° 010-2013-ANA-J-OA (18.NOV.2013), Normas y Procedimientos para el
Otorgamiento y Control de Viaticos para Viajes en Comision de Servicios para Funcionarios
y Servidores de la Autoridad Nacional del Agua — ANA.

Para el proceso de Planificacion

= Directiva General N° 008-2013-ANA-J-OPP (16.0CT.2013), Normas y Procedimientos para
la Formulacion, Aprobacion, Suscripcion, Ejecucion, Evaluacion y Renovacién de Convenios
Nacionales de Cooperacion Interinstitucional de la Autoridad Nacional del Agua.

Elaboracion de una propuesta de Manual de Procedimientos de la Oficina de Administracion y
de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto habiendo identificado 75 y 24 procedimientos
respectivamente.

4 1. 30 _ Ano2013
ObjethOS Estratégwos Especifi cosl : Tipo.de - Unidad de == =
: Actwadad;b royecto Bies Indicador |  medida Programaclon 'Ejecucion | Avance
. - : e e Anual | Anual %

OEE 11: Optimizar [os procesos de gestion
institucional
Indicador: % de procesos optimizados Producto Porcentaje 20% 0% 0%

Actividad 1: Disefiar e implementar procesos é

optimizados de gestion institucional y ft?;ﬁgae;g: 20% 0% 0%

elaborar los instrumentos de gestion P

Actividad 2: Disefiar e implementar sistemas %

computarizados para dar soporte a los Implementacién 25% 0% 0%

procesos de gestién institucional de sistemas +

g fHELLEN
0 ROJAS

Objetivo Estratégico Especifico 12: Contar con recursos humanos especializados,
competitivos y con identificacion institucional.

Indicador (Producto): Porcentaje de trabajadores con estudios de alta especializacion de
acuerdo a la funcion asignada

El indicador mide el grado de avance porcentual, en relacion al nimero de trabajadores a los
cuales la institucion ha contribuido para su formacion mediante estudios de alta especializacion
respecto a la funcion a desempefiar.
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Durante el afio 2013, se realizé avances en relacion al fortalecimiento de capacidades de los
trabajadores de la Institucion, tales como:

= Conformacién del Comité de Elaboracion del Plan de Desarrollo de Personas de la
Autoridad Nacional del Agua, mediante Resolucion Jefatural N° 042-2013-ANA.

= Elaboracién del Plan Quinquenal de Desarrollo de Personas para el periodo 2012-2016, el
cual se aprobo con Resolucion Jefatural N° 199-2013-ANA.

= Elaboracion del Plan Anualizado de Desarrollo de Personas de la Autoridad Nacional del
Agua “PDP Anualizado 2013", el cual se aprobd con Resolucion Jefatural N® 249-2013-ANA.
Dicho plan de gestion busca entre otros, mejorar las acciones de capacitacion y evaluacion
de nuestra institucion.

= En el 2013 se llegd a capacitar a 685 profesionales, de los cuales el 41% corresponde a
Sede Central y el 59% a profesionales de los Organos Desconcentrados.

: s h _ Afio 2013 -
Objetivos Estrateglcos Especificos f‘*’ | Tipode | Unlda ] de . - ——
Actividad %P oyect Tl Indicador medida P."°9"am$i°“ Ejecucion | Avance
- e el i T _ ﬁA"“aﬁ | Anual | %

OEE 12: Contar con recursos humanos
especializados, competitivos y con
identificacion institucional.
Indicador: % de trabajadores con estudios de
alta especializacién de acuerdo a la funcién | Producto Porcentaje 15% 15% 100%
asignada.

Actividad 1: Elaborar el plan de Plan _ 1 _

fortalecimiento de competencias

Actividad 2: Ejecutar el plan de % de Avance del

fortalecimiento de competencias Plan de 15% 15% 100%

(descentralizado) Fortalecimiento

Actividad 3: Elaborar el plan de Pl

X : ) : o an - - -
mejoramiento de la identificacién
. s % de Avance del
2 ook ity Pande | oo | o6 | ox
! Mejoramiento

Objetivo Estratégico Especifico 13: Propender a la autosuficiencia financiera.

Indicador (Producto): Porcentaje de incremento del presupuesto de la Autoridad que proviene
de retribuciones econémicas

El indicador mide el incremento del presupuesto de la ANA, a través de |la cobranza y depositos
de las retribuciones econémicas agrarias y no agrarias, asi como de la aplicacion de tarifas.

Durante el afio 2013, se logré avances en relacion a las recaudaciones por el concepto de
Retribuciones Econdémicas, tales como:

= En el 2013 los ingresos recaudados por concepto retribucion econdmica por el uso del agua
superficial, por el uso de agua subterranea y por vertimiento de agua residual tratada,
alcanzaron un total de S/. 106'490,959.09, monto que representa un incremento del 87%
con relacién al importe recaudado en el afio 2012 (S/. 56'954,559.53).

= Desarrollo de siete (07) talleres de capacitacion (Lima, Huancayo, Arequipa, Iquitos, Cusco,
Chiclayo y Cajamarca)” a los ¢rganos desconcentrados de la ANA, referidos a la
implementacion del DS N° 023-2012-AG donde se “Establecen valores a pagar por
concepto de retribuciones econdémicas por el uso de aguas superficiales y subterraneas
para el afio 2013. Los talleres se enmarcaron a los vertimientos de agua residual tratada y
de los valores de RE en lo que corresponde a uso agrario, ademas se expuso las acciones
emprendidas por la ANA, la metodologia, el sinceramiento de las RE, las necesidades de
ejecutar y realizar mayor intervencion en todos los campos de la gestion.
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_ Aho 2013

Programacton Eje_cuc:én ﬁvance
Anual Anual %

Ob]ethOS Estrateglcos Especificos / Tipo de * Unidad de
ACtIVIdad o Proyecto - Indicador. medida

OEE 13: Propender a la autosuficiencia
financiera.

Indicador: Incremento del presupuesto de la
Autoridad que proviene de retribuciones | Producto Porcentaje 42% 87% 207%
econdmicas.

Actividad 1: Disefiar la metodologia para
determinar la retribucién econémica por el
uso del agua y por vertimiento de agua Estudio - - -
residuales, diferenciada por sectores y
usuarios

Actividad 2: Capacitar y sensibilizar a los
usuarios y operadores de infraestructura .
hidraulica sobre el pagoe de las retribuciones Evento 12 i 58%
economicas

1.7 Problemas

= |a Autoridad Nacional del Agua contintia atendiendo la gestion multisectorial, asi como la
correspondiente al Sector Agrario, siendo esta Gltima de competencia de la Direccion General
de Infraestructura Hidraulica del Ministerio de Agricultura, lo que viene afectando el
cumplimiento de su mision.

» Falta de instrumentos de gestion y planificacion debidamente aprobados, ya que limitan el
accionar institucional, tales como el documento de Politicas y Estrategias Nacional de los
Recursos Hidricos, el Plan Nacional de los Recursos Hidricos, el Manual de Procedimientos
Administrativos, entre otros.

= Falta consolidar la organizacion de la Autoridad Nacional del Agua, mediante el funcionamiento
del Tribunal Nacional de Resoluciéon de Controversias Hidricas, las Autoridades Administrativas
del Agua a nivel nacional, asi como los Consejos de Recursos Hidricos de Cuenca.

= Limitada implementacion de los organos desconcentrados de la Autoridad Nacional del Agua,
ya que la mayor parte de ellos cuentan con escaso personal profesional y técnico capacitado,
careciendo de equipamiento e infraestructura apropiados para su operatividad para la gestion
multisectorial del agua, hecho que se complica aiin mas al tener que asumir este personal las
funciones de competencia del sector agrario a niveles regional y local.

= Lento proceso de implementacion del Sistema Nacional de Gestion de los Recursos Hidricos,
gue no hace posible la conformacion de un espacic de coordinacion y concertacion, que
permita organizar y orientar los esfuerzos de las entidades conformantes de dicho Sistema, con
la finalidad de articular la accion del Estado y los actores involucrados en la conduccion de los
procesos de gestion integrada y conservacion de los recursos hidricos a niveles nacional y de
cuencas.

= |a Autoridad Nacional del Agua viene enfrentando diversos procesos judiciales, con
implicancias administrativas y financieras, y posibles contingencias que pudieran presentarse
contra la Entidad.

= Conflictos sociales debido a la disminucion de la disponibilidad de agua, lo cual se agrava por
el incremento de la demanda y desarrollo acelerado de actividades productivas que utilizan
dicho recurso.

1.8 Medidas correctivas

= Permanente coordinacion con el Ministerio de Agricultura, a fin de definir las f
atribuciones, competencias y responsabilidades de la Autoridad Nacional del Agua en relamon
con la gestidn de la Direccion General de Infraestructura Hidraulica.

= Continuar con los procesos de formulacion y aprobacién de los instrumentos de gestion y
planificacion, con la participacion de los 6érganos de la Autoridad Nacional del Agua.

= Desarrollar mecanismos y acciones para lograr el funcionamiento de todos los érganos de la

Autoridad Nacional del Agua, a fin de lograr su plena operatividad.

S
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» Disponer de recursos y acciones para lograr la implementacion y franca operatividad de los
6rganos desconcentrados de la Entidad, a nivel nacional.

= |Implementacion del Sistema Nacional de Gestion de los Recursos Hidricos.

=  Sensibilizacién a los usuarios multisectoriales del agua.

= Atencion a los diversos procesos judiciales por parte de la Oficina de Administracion y Oficina
de Asesoria Juridica.

= Realizar acciones de prevencion y de difusién a niveles nacional, regional y local, asi como
participar en mesas de trabajo para atender los posibles reclamos derivados del uso del agua.

2. ANEXOS (FORMATOS 1y 2)

Se adjunta formatos.
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