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CUT N°: 54562-2021-ANA 

 
 
INFORME Nro SISGEX_Nro_Doc  

 
 

A  : JOHANA MELANIA CHOY GALINDO 
   SUBDIRECTORA(E) 
   UNIDAD DE ABASTECIMIENTO Y PATRIMONIO 
 
Asunto : Evaluación 1er Trimestre 2021 - PAC 2021 
  
Fecha             :          San Isidro, 05 de abril de 2021 
 

 
Por el presente, me dirijo a usted en relación al asunto de la referencia, para informar 
sobre el seguimiento en el cumplimiento de la ejecución del Plan Anual de 
Contrataciones de la Autoridad Nacional del Agua, en el primer trimestre 2020, en 
concordancia con los plazos establecidos para la etapa de evaluación del proceso 
presupuestario. 
 

I. ANTECEDENTES  
 

2.1 Mediante Memorándum Múltiple Nº 048-2020-ANA-OA, de fecha 12 de 
noviembre de 2020 la Oficina de Administración solicita remitir a la Unidad de 
Abastecimiento y Patrimonio el cuadro de necesidades considerando los 
bienes, servicios en general y consultorías, adjuntando para tal efecto las 
especificaciones técnicas y términos de referencia de ser el caso. Asimismo, a 
través del Informe N° 995-2020-ANA-OA-UAP, la Unidad de Abastecimiento y 
Patrimonio informa sobre la importancia y el procedimiento del llenado del 
cuadro de necesidades en función a las actividades del Plan Operativo 
Institucional, considerando las charlas de inducción para las áreas usuarias de 
la Sede Central y Órganos desconcentrados de la entidad, llevado a cabo los 
días 16/11/2020 y 17/11/2020, respectivamente.  

2.2 A través de las charlas de inducción realizadas por la Unidad de 
Abastecimiento y Patrimonio los días señalados, las áreas usuarias a nivel 
nacional, presentan sus cuadros de necesidades 2021 desde el día 20 de 
noviembre del 2020, siguiendo la estructura del anexo adjunto, el cual 
consiste en: gastos operativos, adquisición Perú Compras, Adquisición de 
equipos en general y procedimientos de selección. 

 
2.3 Mediante Resolución Jefatural Nº 206-2020-ANA, de fecha 29 de diciembre 

de 2020, se aprueba el Presupuesto Institucional de Apertura 
correspondiente al año fiscal 2021, en virtud a la Ley N° 31084 “Ley de 
Presupuesto del Sector Público para el año fiscal 2021”. Asimismo, el 
presupuesto asignado asciende al monto de S/233,672,696 (Doscientos 
treinta y tres millones seiscientos setenta y dos mil seiscientos noventa y seis 
y 00/100 soles). 

 
2.4 Mediante Resolución Jefatural Nº 210-2020-ANA de fecha 29 de diciembre 

de 2020, se resuelve aprobar el Plan Operativo Institucional (POI) 2021 
consistente con el Presupuesto Institucional del Apertura, asignado para el 
año 2021 para la Autoridad Nacional del Agua.  
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2.5 Mediante Memorando (M) N° 002-2021-ANA-OPP de fecha 05 de enero de 

2021, la Oficina de Planeamiento y Presupuesto señala que la Dirección 
General de Presupuesto Público –DGPP, no ha habilitado en el presupuesto 
de la ANA para el ejercicio 2021, la Genérica de Gasto 26, para la adquisición 
de activos no financieros; motivo por el cual, no se podrá atender ningún 
requerimiento presupuestal de esa naturaleza 

 
2.6 Con Resolución Jefatural N° 018-2021-ANA, de fecha 21 de enero de 2021, 

se aprueba el Plan Anual de Contrataciones de la Autoridad Nacional del 
Agua para el ejercicio fiscal 2021, incorporándose un total de 28 referencias 
para su ejecución.  

 
2.7 Con Resolución Directoral N° 014-2021-ANA, de fecha 24 de febrero de 

2021, se aprueba la primera modificación del Plan Anual de Contrataciones 
de la Autoridad Nacional del Agua para el ejercicio fiscal 2021, 
incorporándose una referencia y excluyéndose dos.  

 
2.8 Con Resolución Directoral N° 024-2021-ANA, de fecha 16 de marzo de 2021, 

se aprueba la segunda modificación del Plan Anual de Contrataciones de la 
Autoridad Nacional del Agua para el ejercicio fiscal 2021, incorporándose 
cinco referencias y una exclusión.  

 
2.9 Con Resolución Directoral N° 059-2021-ANA, de fecha 26 de marzo de 2021, 

se aprueba la tercera modificación del Plan Anual de Contrataciones de la 
Autoridad Nacional del Agua para el ejercicio fiscal 2021, incorporándose 
una referencia.  

 
II. BASE LEGAL 
 

 Decreto Supremo N° 082-2019-EF “Texto Único Ordenado de la Ley N° 
30225, Ley de Contrataciones del Estado”.  

 Decreto Supremo N° 344-2018-EF, “Reglamento de la Ley de 
contrataciones y adquisiciones del Estado” y sus modificatorias. 

 Resolución N° 014-2019-OSCE/PRE, aprueba la Directiva N°002-2019-
OSCE/CD “Plan Anual de Contrataciones” 

 Decreto Legislativo N° 1439, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de 
Abastecimiento y su Reglamento, Decreto Supremo N° 217-2019-EF. 

 Ley N° 31084 “Ley de Presupuesto del Sector Público para el año fiscal 
2021” 

 
III.  ANALISIS: 

 
El Plan Anual de Contrataciones inicial para el año fiscal 2021 de la Autoridad 
Nacional del Agua, aprobado el 21 de enero de 2020, está conformado por 
veintiocho (28) procedimientos de selección cuyo monto estimado asciende a 
S/26,364,087.53 (Veintiséis millones trescientos sesenta y cuatro mil ochenta y 
siete y 53/100 soles), estructurado de la siguiente manera:  
 
 
 
 



“Decenio de la Igualdad de oportunidades para mujeres y hombres” 
“Año del Bicentenario del Perú: 200 años de Independencia” 

Página 3 de 8 
 

 
Tipo de procedimiento Valor estimado N° Procesos 

104 - Compras por catálogo (Convenio Marco) S/ 1,774,718 3 

271 - Adjudicación Simplificada S/ 19,077,095.23 20 

293 - Contratación Directa S/ 610,560 1 

384 - Subasta Inversa Electrónica S/ 344,559 2 

75 - Concurso Público S/ 4,557,155.3 2 

Total general S/ 26,364,087.53 28 

 
A. MODIFICACIONES AL PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES: 

 
En los meses de enero a marzo del año 2021, se han realizado tres (03) 
modificaciones al Plan Anual de Contrataciones 2020 de la Entidad, con siete 
(07) inclusiones, con importe total de S/914,361.68, según detalle: 
 

  
Modificaciones PAC 

2020  
1er trimestre  

Inclusiones Exclusiones  Monto 
incluido  

Monto 
excluido  

Primera 1 2 386,461.80 409,770.00 

Segunda 5 1 1,298,144.95  

Tercera 1  393,316.28  

TOTAL 
MODIFICACIONES 

           7 3 2,077,923.03 409,770.00 

 
 

B. PROGRAMACIÓN  
 

La programación de los procedimientos de selección del PAC 2021, está 
constituida de la siguiente manera: 
 

Programación vs. Valores estimados 

PROGRAMACIÓN 
MENSUAL  

104 - Compras 
por catálogo 

(Convenio 
Marco) 

271 - 
Adjudicación 
Simplificada 

293 - 
Contratación 

Directa 

384 - 
Subasta 
Inversa 

Electrónica 

75 - Concurso 
Público 

Total general 

ENERO  S/1,417,760.00   S/610,560.00 S/248,049.00   S/2,276,369.00 

FEBRERO  S/356,958.00 S/15,411,452.99     S/532,795.30 S/16,301,206.29 

MARZO S/481,664.95 S/1,381,431.00       S/1,863,095.95 

ABRIL    S/570,843.74   S/96,510.00   S/667,353.74 

MAYO   S/151,500.00       S/151,500.00 

JUNIO    S/63,000.00       S/63,000.00 

JULIO    S/137,474.16     S/4,024,360.00 S/4,161,834.16 

SEPTIEMBRE   S/71,545.44       S/71,545.44 

OCTUBRE   S/70,800.00       S/70,800.00 

NOVIEMBRE   S/370,329.00       S/370,329.00 

DICIEMBRE   S/2,444,976.00       S/2,444,976.00 

Total general S/2,256,382.95 S/20,673,352.33 S/610,560.00 S/344,559.00 S/4,557,155.30 S/28,442,009.58 
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Programación vs. Cantidad de procedimientos de selección 

PROGRAMACIÓN 
MENSUAL  

104 - Compras 
por catálogo 

(Convenio 
Marco) 

271 - 
Adjudicación 
Simplificada 

293 - 
Contratación 

Directa 

384 - Subasta 
Inversa 

Electrónica 

75 - 
Concurso 
Público 

Total 
general 

ENERO  1   1 1   3 

FEBRERO  2 5     1 8 

MARZO 4 4       8 

ABRIL    2   1   3 

MAYO   2       2 

JUNIO    1       1 

JULIO    2     1 3 

SEPTIEMBRE   1       1 

OCTUBRE   1       1 

NOVIEMBRE   3       3 

DICIEMBRE   2       2 

Total general 7 23 1 2 2 35 

 
 
III.- ESTADO DE LOS PROCEDIMIENTOS DE SELECCIÓN – 1ER TRIMETRE 2020: 
 

3.1 Con respecto a los requerimientos programados en el mes de enero 2021, se 
tiene el presente detalle:  

 

N°  
Procedimiento 
de selección  

Descripción  Estimado  
Fecha 

convocatoria 
programada  

Estado  

1 
293 - 

Contratación 
Directa 

Contratación del 
servicio de 
transporte para el 
personal de la 
Autoridad Nacional 
de Agua en el marco 
de las medidas 
extraordinarias por 
COVID-19 

S/610,560.00 1 - Enero 
Convocado 
05/02/2021 
08:43:00 

2 

104 - Compras 
por catálogo 
(Convenio 

Marco) 

Servicio de pasajes 
aéreos  

S/1,417,760.00 1 - Enero 

Se ejecuta según 
el requerimiento 

de las áreas 
usuarias desde 

enero 2021 

3 
384 - Subasta 

Inversa 
Electrónica 

Suministro de 
combustible para la 
flota vehicular de la 
Autoridad Nacional 
del Agua - Sede 
Central 

S/248,049.00 1 - Enero 
Convocado 
18/02/2021 
17:27:00 

 
De lo programado en el mes de enero 2021, se puede apreciar que se no ha convocado 
en el mes programado (enero); sin embargo, en el mes de febrero 2021 se ha 
regularizado dicho accionar.  

 
6.2 Con respecto a los requerimientos programados en el mes de febrero 2021, se 

presenta el siguiente detalle: 
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N°  
Procedimiento 
de selección  

Descripción  Estimado  
Fecha 

convocatoria 
programada  

Estado  

1 
271 - 

Adjudicación 
Simplificada 

Medicamentos  S/106,031.51 2 - Febrero 

El área usuaria no ha 
presentado la 

formalización del 
requerimiento. 

Mediante correo 
institucional se 

coordinó con URH la 
adquisición Se adjunta 

correo. 

2 

104 - Compras 
por catálogo 
(Convenio 

Marco) 

ALCOHOL 
ETILICO 
(ETANOL) 70 
GEL X 1 L 

S/221,958.00 2 - Febrero 

El área usuaria no ha 
presentado la 

formalización del 
requerimiento. 

Mediante correo 
institucional se 

coordinó con URH la 
adquisición Se adjunta 

correo. 

3 

104 - Compras 
por catálogo 
(Convenio 

Marco) 

MASCARILLA 
DESCARTABLE 
CON 3 
PLIEGUES  

S/135,000.00 2 - Febrero 

Excluido en la primera 
modificación del PAC 

2021, según 
Comunicado N° 103-

2020-PERU 
COMPRAS/DAM, 

suspensión temporal de 
la categoría mascarilla 
descartable de uso no 

hospitalario 

4 
271 - 

Adjudicación 
Simplificada 

Contratación del 
servicio de 
realización de 
pruebas 
moleculares para 
el descarte del 
COVID-19 a los 
trabajadores de 
la ANA  

S/140,000.00 2 - Febrero 

El área usuaria con 
Informe N° 178-2021-

ANA-OA-URH, ha 
presentado la 

formalización de su 
requerimiento 
cambiando su 
requerimiento. 

5 
75 - Concurso 

Público 

Contratación de 
seguro de 
accidentes y 
seguro de vida 
Ley para el 
personal de la 
Autoridad 
Nacional del 
Agua 

S/532,795.30 2 - Febrero 
Convocado  
26/02/2021 

6 
271 - 

Adjudicación 
Simplificada 

Contratación del 
servicio de 
seguridad y 
vigilancia para la 
Autoridad 
Administrativa 
del Agua Cañete 
Fortaleza 

S/111,600.00 2-Febrero  
Convocado 
22/02/2021  
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7 
271 - 

Adjudicación 
Simplificada 

Contratación del 
servicio de 
análisis de 
laboratorio para 
muestras de 
agua natural y 
salina  

S/14,779,051.
48 

2 - Febrero 

Con CUT 15154-2021 
se solicitó la 

Certificación de crédito 
presupuestario. Se 

adjunta correo de las 
coordinaciones del área 
usuaria con OPP para 

habilitar marco 
presupuestal 

8 
271 - 

Adjudicación 
Simplificada 

Adquisición de 
indumentaria y 
equipos de 
protección 
personal para los 
trabajadores de 
la Sede Central y 
Sedes 
Desconcentradas 
de la Autoridad 
Nacional del 
Agua  

S/274,770.00 2 - Febrero 

Excluido del PAC 2021. 
Con Informe N°148-

2021-ANA-OA-URH, la 
Unidad de Recursos 
Humanos indica que 
por la suspensión de 

las actividades de 
campo no resulta útil ni 
eficiente la adquisición 

de los equipos de 
protección personal 

 
 

 Del cuadro anterior, se puede verificar que los requerimientos no han sido 
formalizados por las áreas usuarias para su ejecución, a pesar de las 
coordinaciones realizadas. Asimismo, los trámites para el canje de las 
previsiones presupuestales no han sido atendidas para proseguir con las 
acciones respectivas.  
 

 Mediante Resolución Directoral N° 014-2021-ANA, de fecha 24 de febrero 
de 2021, se aprueba la primera modificación del Plan Anual de 
Contrataciones de la Autoridad Nacional del Agua para el ejercicio fiscal 
2021, y se excluye la referencia 3, debido al comunicado N° 0103-2020-
PERÚ COMPRAS /DAM, de fecha del 02 de noviembre 2020, que suspende 
temporalmente la categoría de mascarilla descartable de uso no hospitalario 
para salud ocupacional del Acuerdo Marco IM-CE-2020-4. Asimismo, se 
excluye la referencia 28, motivado con el Informe N° 148-2021-ANA-OA-
URH, de fecha 18 de febrero de 2021, donde la Unidad de Recursos 
Humanos, informa a la Oficina de Administración sobre la cancelación 
parcial del procedimiento de selección Licitación pública N° 002-2020-ANA 
“Adquisición de indumentaria y equipos de protección personal” de los ítems 
apelados y en desierto. 

 

 Las áreas usuarias que no cumplieron con la formalización de los 
documentos incluidos en el Plan Anual de Contrataciones 2021 
programados para el mes de febrero 2021, son:  

 

Área usuaria Detalle del requerimiento 

Unidad de Recursos Humanos  
Medicamentos 

Alcohol en gel  
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Contratación del servicio de realización 
de pruebas moleculares para descarte 
del COVID-19.  

Área usuaria Detalle del requerimiento 

Dirección de Calidad y Evaluación 
de Recursos Hídricos  

 
Falta la presentación de los términos de 
referencia actualizados para el 
procedimiento de selección 
“Contratación del servicio de análisis de 
laboratorio para muestras de agua 
natural y salina”. Con CUT 48664, 
mediante Nota de Envío N° 001-2021-
ANA-DCERH. 

 

 Mediante Informe N° 008-2021-ANA-OA-UAP/JMCHG, de fecha de 22 de 
febrero de 2021, se informa a la Oficina de Administración sobre el seguimiento 
del PAC 2021, advirtiendo que requerimientos faltan para cumplir con lo 
programado en el mencionado Plan.  

 
6.3 De los requerimientos del mes de marzo se lograron a convocar los siguientes: 

 

ACTOS PREPARATORIOS 19 S/9,489,113.64 

271 - Adjudicación Simplificada 16 S/4,835,448.34 

384 - Subasta Inversa Electrónica 1 S/96,510.00 

75 - Concurso Público 2 S/4,557,155.30 

CONVOCADO  1 S/107,989.20 

271 - Adjudicación Simplificada 1 S/107,989.20 

EJECUCION CONTRACTUAL  4 S/2,387,969.00 

104 - Compras por catálogo (Convenio Marco) 1 S/1,417,760.00 

271 - Adjudicación Simplificada 1 S/111,600.00 

293 - Contratación Directa 1 S/610,560.00 

384 - Subasta Inversa Electrónica 1 S/248,049.00 

EXCLUIDO  3 S/515,801.51 

104 - Compras por catálogo (Convenio Marco) 1 S/135,000.00 

271 - Adjudicación Simplificada 2 S/380,801.51 

ORDEN DE COMPRA  5 S/703,622.95 

104 - Compras por catálogo (Convenio Marco) 5 S/703,622.95 

OTORGAMIENTO DE LA BUENA PRO  1 S/386,461.80 

271 - Adjudicación Simplificada 1 S/386,461.80 

PARA CANCELACIÓN  1 S/72,000.00 

271 - Adjudicación Simplificada 1 S/72,000.00 
PROYECTO DE DOC PARA DEVOLVER 
REQUERIMIENTO  

1 
S/14,779,051.48 

271 - Adjudicación Simplificada 1 S/14,779,051.48 

Total general 35 S/28,442,009.58 
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VII. CONCLUSIONES  
 

7.1 Los procedimientos de selección programados para el mes de enero 2021, no 
han sido convocados en la fecha prevista; sin embargo, se han convocado en 
el mes de febrero 2021. 
 

7.2 De los procedimientos de selección programados para el mes de febrero 2021, 
los requerimientos no han sido formalizados por las áreas usuarias y los 
trámites realizados para la solicitud de certificación de crédito presupuestario 
no han sido atendidos; sin embargo, se están realizando las coordinaciones y 
remitido documentos para su atención; sin embargo, se han convocado en el 
mes programado dos procedimientos de selección de 8.  

 
7.3 A través del comunicado de Perú Compras, se suspende la categoría 

Mascarilla descartable de uso no hospitalario para salud ocupacional; por lo 
tanto, se excluye del PAC 2021 la referencia 3, a través de la primera 
modificación. 

 
7.4 La Unidad de Recursos Humanos, informa sobre la cancelación parcial de los 

ítems no adjudicados en el procedimiento de selección Licitación Pública 002-
2020-ANA; por lo tanto, se excluye la referencia 28 del PAC 2021, a partir de 
la primera modificación.  

 
 

VIII. RECOMENDACIONES: 
 

  Se recomienda reiterar a las áreas usuarias para la formalización de sus 
requerimientos programados en los meses de abril en adelante, para el 
cumplimiento de lo programado en el Plan Anual de Contrataciones 2021.  

  
 
 
Atentamente, 
 
 
FIRMADO DIGITALMENTE 
 
 
 
JOHANA MELANIA CHOY GALINDO 
ESPECIALISTA EN PROGRAMACIÓN Y CONTRATACIONES 
UNIDAD DE ABASTECIMIENTO Y PATRIMONIO 
 
 
 
                                                      
 
JMCG 
CC. 
Adj.           
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