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Presentacion

La Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico - OCDE es una organizacién intergubernamental cuya
mision es promover politicas que mejoren el bienestar econémico y social de las personas alrededor del mundo, cuyos
miembros comparten lineamientos basicos en materia de politicaeconémica, de democracia plural y respeto a los Derechos
Humanos y la promocién del Desarrollo Sostenible. El Gobierno del Perti y la OCDE suscribieron en diciembre 2014, un
Acuerdo de Cooperacién y un Memorandum de Entendimiento con los que se formaliza el marco para el desarrollo de las
relaciones entre ambas partes y se establece Programa Pais para el Peru.

La OCDE cuenta con la Iniciativa de Gobernanza del Agua (WGI), red internacional multipartita de mas de 100 delegados
de sectores publico, privado y sin fines de lucro que se redinen dos veces al afio en un Foro de Politicas para compartir
experiencias sobre reformas, proyectos, lecciones y buenas précticas en apoyo de una mejor gobernanza en el sector del
agua. La WG, creada en marzo 2013, tiene entre sus objetivos para 2016-2018: “Apoyar la aplicacién de los Principios de
la OCDE sobre Gobernanza del Agua en los paises miembros y no miembros interesados mediante la ampliacion de las
mejores practicas y la contribucién al desarrollo de indicadores”; y “Fomentar la continuidad de la gobernanza entre dos
Foros Mundiales del Agua mediante el apoyo a la Hoja de Ruta de Implementacién de la Gobernanza del Séptimo Foro
Mundial del Agua (Corea, 2015) hasta el Octavo Foro Mundial del Agua (Brasilia, 2018)

La Autoridad Nacional del Agua (ANA) ha venido participando en esta iniciativa desde el 2014; recibié una propuesta de
borrador de los Principios de Gobernanza del Agua elaborados por la OCDE, en febrero 2015, y en su condicién de ente
rector y maxima Autoridad técnico-normativa del Sistema Nacional de Gestion de los Recursos Hidricos en el Peru, con los
aportes del MINEM, VIVIENDA, PRODUCE, MINAGRI, DICAPI, SNI, DIGESA y MINAM, emite opinion. Estos principios fueron
aprobados en la Reunién del Consejo Ministerial de la OCDE el 4 de junio de 2015. La ANA se adhiere a la WGI en marzo del
2016, siendo su participacién constante y dinamica.

Actualmente a nivel WGI, se encuentran en proceso de elaboracion los Indicadores de Gobernanza de la OCDE, y desde
mayo a Octubre 2017, se daran las discusiones en base a una prueba piloto con multiples partes interesadas, en Austria,
Espana, Paises Bajos, Reino Unido, Cabo Verde, Marruecos, Peru, Republica Democratica del Congo, Malasia y Colombia.

La ANA conduce la prueba piloto a nivel nacional en el Perd, la cual se realiza en dos partes, una primera a través de un
taller realizado el 29 Mayo, con la participacion de representantes de veintidds (22) organizaciones publicas, privadas y de
la sociedad civil . Una segunda fase tendra lugar en setiembre del presente afo; finalmente, los indicadores revisados seran
presentados en préximo 8° Foro Mundial del Agua (Brasilia, marzo 2018).

La Autoridad Nacional del Agua se complace en presentar el documento “Reporte de Sintesis. Comentarios consolidados
sobre el taller de prueba piloto sobre los Indicadores de Gobernabilidad del Agua de la OCDE. Escala Nacional: PERU’,
que muestra los resultados obtenidos en la primera fase de esta prueba piloto. Asimismo, expresa su reconocimiento
y agradecimiento a los distintos actores que han contribuido y participado en la elaboracién de este documento y se
compromete a seguir trabajando coordinadamente para la medicién de indicadores que permitan tener una vision de la
Gobernanza del Agua en el Pert y conjuntamente fortalecer la Gobernanza del Agua en nuestro Pais.

Abelardo De la Torre Villanueva
Jefe de la Autoridad Nacional del Agua
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l. Objetivos del Taller

Los Objetivos planteados para el taller tuvieron dos enfoques, el primero
de ellos de caracter informativo para las partes interesadas, y el segundo
orientado al desarrollo de la primera fase de la Prueba Piloto sobre Indicadores
de Gobernanza del Agua.

Objetivo 1

Informar a los participantes sobre el contexto, temas y actividades en ejecucién, relacionados a la gobernanza del agua en la OCDE:

- Programa de Gobernanza del Agua
- Principios de Gobernanza del Agua
- Iniciativa de Gobernanza del Agua
- Proceso la elaboracién de los indicadores de los Principios de Gobernanza del Agua.

Objetivo 2
Realizar con las partes interesadas, en el marco de la primera fase de la Prueba Piloto sobre Indicadores de Gobernanza del Agua,
a través del didlogo y consenso:

- La Discusiéon los indicadores propuestos , y como estos pueden ayudar a autoevaluar el actual sistema de gobernanza del
agua y las expectativas futuras,

- Recibirlos aportes sobre la Propuesta del Semaforo, la cual busca medir si las condiciones del marco de politicas, instituciones
e instrumentos existen para cada Principio, asi como, los comentarios sobre las preguntas complementarias, que facilitan una
discusion mas integral y sistematica del sistema de gobernanza del agua entre las partes interesadas.

- Formular el Reporte de Sintesis. Comentarios consolidados sobre el taller de prueba piloto sobre los Indicadores de
Gobernabilidad del Agua de la OCDE. Escala Nacional: PERU
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Il. Participantes

La ANA, en su rol de ente rector del Sistema Nacional de Gestion de Recursos Hidricos, realizd la convocatoria con un enfoque
multiactor a las partes interesadas vinculadas a la gestién del agua, entidades publicas, privadas, de la academia y organizaciones
no gubernamentales. Participaron, 44 profesionales, perteneciente a 22 Organizaciones, cuyo listado se presenta en el presente

documento.

El Taller se realiz6 en la sede institucional de la Autoridad Nacional del Agua, el 29 de mayo de 2017.

= \

-— y MINISTERIO
A‘ A N A DE AGRICULTURA
= Y RIEGO

Autoridad Nacional del Agua

Reporte de Sintesis

Comentarios consolidados sobre el taller de prueba piloto sobre los indicadores de Gobernanza del Agua de la OCDE| 15
Escala Nacional: PERU



lll. Programa de Gobernanza del Agua

El Programa de Gobernanza del Agua, fue creado el afno 2009, para
asesorar a los gobiernos sobre como disefar e implementar mejores
politicas de agua para una vida mejor.

Se basa en la participacion de multiples procesos ascendentes para producir analisis de politicas, didlogos, estandares de politicas
y un foro de politicas. Desde su creacion ha producido un analisis basado en la evidencia, puntos de referencia y revisiones por
pares. Tras la adopcién de los Principios de la OCDE sobre la gobernanza del agua, se esta trabajando a nivel local, de cuenca y
nacional, tanto en el ambito de los miembros y terceros paises.

- 0 (7]
[~ ()]
> C (7] Q 7]
< e = £ o
= = o ® -
o0 (5] 4 s
3 > [ o -
S8 = -

S o

A

En el grafico podemos observar los avances de la OCDE en temas vinculados a la gestion del agua teniendo el 2010 como
mencionamos anteriormente, el Marco de Trabajo de Gobernanza Multinivel, entre el 2011 y 2012, se realizd el proceso de
Lecciones aprendidas a nivel internacional, a partir del 2013 se vienen realizando las Revisiones Tematicas y de Pais, también desde
ese afno se realizan los Foros de Politicas Multi actores, el 2015 se aprobaron los Principios de Gobernanza del Agua a partir del 2016
se vienen trabajando las Buenas Précticas e Indicadores de Gobernanza del Agua.
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Marco de Gobernanza y Analisis de Politicas

El“Marco de gobernanza multinivel de la OCDE: Mind the Gaps, Bridge the Gaps” fue desarrollado como un marco analitico y una
herramienta para los disefiadores de politicas que permitiese identificar los desafios y superar las brechas de gobernanza que
afectan, en mayor o menor grado, a todos los paises independientemente de su configuracién institucional, disponibilidad de
agua o grado de descentralizacion”

Marco de Gobernanza Multinivel: Mind the Gaps, Bridge the Gaps

Gobernanza

del Agua

Diagnosticar las brechas
seylaaq se| Jesadns

Fuente: OECD (2011), Water Governance in OECD: A Multi-Level Approach, OECD Publishing, Paris

Este marco analitico se utilizé para examinar los marcos de gobernanza del agua en 17 paises de la OCDE (2011) y 13 paises de
América Latina (2012), asi como para realizar didlogos nacionales de politicas multi-actores en apoyo a las reformas de agua en
México (2013), Paises Bajos (2014), Jordania (2014), Tunez (2014) y Brasil (2015). También se desarrollaron andlisis y guias de politicas
sobre los temas de involucramiento de las partes interesadas, la gestién del agua urbana, y la gobernanza de los reguladores del
agua (2015)”
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IV. Principios de Gobernanza del Agua

Tienen la intencién de contribuir a la creacion de politicas publicas tangibles
y orientadas a la obtencion de resultados, en base a tres dimensiones de la
gobernanza del agua que mutuamente se refuerzan y complementan:

« La efectividad se refiere a la contribucion de la gobernanza en definir las metas y objetivos sostenibles y claros de las
politicas del agua en todos los 6rdenes de gobierno, en laimplementacién de dichos objetivos de politica, y en la consecucion
de las metas esperadas.

+ La eficiencia esta relacionada con la contribucién de la gobernanza en maximizar los beneficios de la gestion sostenible
del aguay el bienestar, al menor costo para la sociedad.

+ La confianza y participacion estan relacionadas a la contribucién de la gobernanza en la creacién de confianza
entre la poblacién, y en garantizar la inclusién de los actores a través de legitimidad democratica y equidad para la sociedad

en general.

Se han planteado 12 principios que se muestran en el siguiente grafico:

Visién general de los Principios de la Gobernanza del Agua de la OCDE

Datos e
informacion
Financiacion

% Marcos
G .
S regulatorios

%
GOBERNANZA
DEL AGUA

Gobernanza
innovadora
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Principios de Gobernanza del Agua

Principio 1. Asignar y distinguir claramente los roles y responsabilidades para el disefio de politicas del agua, la
implementacion de politicas, la gestidn operativa y la regulacién, e impulsar la coordinacién entre las autoridades
competentes.

Principio 2. Gestionar el agua a la(s) escala(s) apropiada(s) dentro del sistema integrado de gobernanza por cuenca
para asi poder reflejar las condiciones locales, e impulsar la coordinacién entre las diferentes escalas.

Principio 3. Fomentar la coherencia de politicas a través de la coordinacion transversal eficaz, especialmente entre
politicas de agua y medio ambiente, salud, energia, agricultura, industria, y planeamiento y ordenacién del territorio.

Principio 4. Adaptar el nivel de capacidad de las autoridades responsables a la complejidad de los desafios del agua
que deben afrontar, y a la serie de competencias necesarias para llevar a cabo sus funciones.

Pr|nC|p|o 5. Producir, actualizar, y compartir de manera oportuna datos e informacién consistentes, comparables y
relevantes relativos al tema del agua, y utilizarlos para guiar, evaluar y mejorar las politicas del agua.

Principio 6. Asegurar que los marcos de gobernanza ayuden a movilizar las finanzas del agua y a asignar los recursos
financieros de manera eficiente, transparente y oportuna.

Principio 7. Asegurar que los marcos regulatorios sélidos de gestién del agua sean implementados y aplicados de
manera eficaz en pos del interés publico.

Principio 8. Promover la adopcién e implementacién de practicas de gobernanza del agua innovadoras entre las
autoridades competentes, los 6rdenes de gobierno y los actores relevantes.

Principio 9. Incorporar précticas de integridad y transparencia en todas las politicas del agua, instituciones del agua y
marcos de gobernanza del agua para una mayor rendicién de cuentas y confianza en la toma de decisiones.

Principio 10. Promover el involucramiento de las partes interesadas para que coadyuven de manera informada y
orientada a resultados en el disefio e implementacién de politicas del agua.

Pr|nC|p|o 11. Fomentar marcos de gobernanza del agua que ayuden a gestionar los arbitrajes entre usuarios del agua,
areas rurales y urbanas, y generaciones.

Principio 12.Promover el monitoreo y evaluacion habitual de las politicas de agua y de la gobernanza del agua cuando
proceda, compartir los resultados con el publico y realizar ajustes cuando sea necesario.
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V. Iniciativa de Gobernanza del Agua - WGI

Es unared internacional de multiples partes interesadas de los sectores publico,
privado y sin fines de lucro que se rednen dos veces al ano para compartir
buenas practicas en apoyo de una mejor gobernanza en el sector del agua.

Tiene por objetivos:

- Asesorar a gobiernos en la adopcién de medidas para reformas eficaces del agua mediante el didlogo

- Proporcionar un mecanismo de consulta para elevar el perfil de la gobernanza en la Agenda Mundial del Agua (ODS, Foro
Mundial del Agua, Habitat I, COP, etc.).

- Apoyar la aplicacién de Principios de Gobernanza del Agua - OCDE mediante la aplicacién de las mejores practicas y el
desarrollo de indicadores.

- Fomentar la continuidad de los debates sobre la gobernanza a nivel mundial (Hoja de Ruta sobre la Gobernanza del VIl Foro
Mundial del Agua - Corea, 2015 hasta el VIl Foro - Brasil, 2018).

La Iniciativa de Gobernanza del Agua ha tenido hasta la fecha 8 reuniones:

- lera reunioén, 2013, Paris

- 2da reunién, 2013, Paris

- 3erareunidn, 2014, Madrid (participd ANA Peru)
- 4ta reunion, 2014, Paris

- 5tareunién, 2015, Edimburgo

- 6tareunidn, 2015, Paris

- 7mareunidn, 2016, la Haya (participé ANA Peru)
- 8va reunién, 2017, Rabat

Participacion de la Autoridad Nacional del Agua en la Iniciativa de Gobernanza del Agua

La participacion de la Autoridad Nacional del Agua ha sido progresiva, el 2014 participd en la 3era reunién, presentando una
exposicion sobre la situacion de Gobernanza del Agua en el Peru.

En Febrero del 2015, la Autoridad Nacional del Agua, recibié de la OCDE el borrador de los Principios de Gobernanza del Agua y
remitié a las siguientes organizaciones publicas y privadas: Ministerio de Energia y Minas, Ministerio de Vivienda, construccion
y saneamiento, Ministerio de la Produccién, Ministerio de Agricultura y Riego, Direccién de Capitanias, Sociedad Nacional de
Industrias, Direccién General de Salud y Ministerio del Ambiente. Los aportes de estas organizaciones y los propios de la ANA
fueron remitidos, oportunamente, al Programa de Gobernanza del Agua de la OCDE.
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ANA - Acciones hacia la OCDE
Participacion constante y dinamica

2014

PGA, con el beneplacito del Consejo
Ministerial OCDE, 4 de junio 2015

3ra Reunién Madrid 7ma Runién La Haya

ANA
Gobernanza y Gestion del Agua en Peru

* Indicadores (grupo de trabajo)

e @))OECD - 1st webinar (25 april 2016)
POLITICA Y ESTRATEGIA NACIONAL DE RECURSOS HIDRICOS * Buenas Practicas (grupos de trabajo)
5 Ejes de politica . .

18 Estrategies dentenvencin Principios de Gobernanza - 1st webinar (25 de april 2016)
del Agua de la OCDE

POLITICA NACIONAL DEL AMBIENTE (2009)

85 Lineamientos de accion

PLAN NACIONAL DE I0S RECURSOS HIDRICOS (2013

e intervencion OCDE o 4 de ko de 2015

de medidas
et Dinctia de Gobernarza Piicay Desarroll Taroril

PLANES DE GESTION DE
RECURSOS HIDRICOS DE CUENCA
6 Cuencas piloto 2013

Inicio Tema de Indicadores 7mo Foro Mundial del Agua
Enfoque Indicadores

El 2016, la Autoridad Nacional del Agua, se adhiri6 a la Iniciativa de Gobernanza del Agua y participd en la 7ma reunién de esta
iniciativa, en la Haya.

2016

Sobre propuesta de buenas practicas Sobre propuesta de indicadores 8va Reunion Rabat (12 'y 13 de enero)

GT OCDE presenta avances en la discusion
sobre el tema (cuestionarios resueltos por
los miembros de WGl y discusion en GT)

Webinar 25 de noviembre Webinar 25 noviembre

ANA ha remitido a la OCDE, MRE y Embajada del Pert la opinidn formulada por Grupo Trabajo ANA (Indicadores y Buenas Practicas)

El 2017, a través de la Embajada de Peru en Rabat, la ANA participa en la 8va reunién de la Iniciativa de Gobernanza del Agua,
enviando aportes institucionales sobre los Indicadores de Gobernanza y Buenas Practicas.

En la 8va Reunion de la WGI, se acordé lanzar la convocatoria a fin de realizar Pruebas Piloto de los indicadores de Gobernanza del Agua,
la Autoridad Nacional del Agua, formulé la propuesta correspondiente y fue seleccionada para realizar la prueba piloto a escala nacional.
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VI. Indicadores de Gobernanza del Aguay la Prueba Piloto

Los Indicadores de Gobernanza del Agua son un instrumento que va a permitir
implementar los Principios de Gobernanza del Agua, estos indicadores se han
desarrollado en un grupo de trabajo, en el marco de la Iniciativa de Gobernanza del
Agua, se identificé su necesidad desde el afio 2014, en la 3era reunién de la WG.

El 2015 se realizé una sesion sobre este tema en el 7mo Foro Mundial del Agua, en Corea. En octubre de este mismo afio, se realizé
un inventario de los indicadores existentes y en noviembre en la 6ta reunién de la WG, se realizé la Nota de Alcance.

En el 2016, en junio, se desarrollé la 7ma reunion de la iniciativa de Gobernanza del Agua, desarrollandose un Enfoque de estos
indicadores. Asimismo, entre setiembre y octubre se recibieron 67 sugerencias de la WGl y en diciembre de este afo, se desarrollé
el Ter borrador del marco de trabajo de los Indicadores.

El 2017, en la 8va reunion de la Iniciativa de Gobernanza del Agua en Rabat — Marruecos, se realizé la Tera consulta del trabajo que
habia desarrollado el grupo de indicadores y se recibio los aportes de diversas organizaciones, entre ellas la ANA Peru.

Entre febrero y marzo 2017, se revisé el marco de trabajo de los Indicadores y en abril se lanzé la convocatoria “Do you want to
Pilot - Test the OECDE Water Governance Indicators?, en el que la ANA se presentd para medir los indicadores a nivel nacional.
Desde la ultima reunion (12-13 de enero, Rabat), se ha revisado el marco de indicadores, teniendo en cuenta sus llamados a la
simplificacién y racionalizacién. En su estado actual, el marco del indicador se compone de tres componentes:

- Un sistema de semaforos con 36 indicadores que miden la existencia y el nivel de implementacidon del marco de politicas,
instituciones e instrumentos requeridos para cada Principio.

- Una lista de verificacién basada en més de 100 preguntas para mejorar el didlogo entre las partes interesadas sobre
dimensiones de gobernanza mas amplias que las captadas por el sistema de semaforos

- 36numeros clave/indicadores cuantitativos con el fin de ilustrar las“perfiles” de las ciudades, cuencas o paises que se incluirdn
en la publicacion de la OCDE “La Gobernanza del Agua en un Vistazo"
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VIl. Prueba Piloto de los Indicadores de Gobernanza

del Agua de la OCDE

En Abril del presente afo, la OCDE hizo una convocatoria para que organizaciones voluntarias realicen una prueba piloto de los
indicadores de Gobernanza del Agua a escala nacional, regional, provincial y de cuenca.

El objetivo de la Prueba Piloto, es proporcionar un control de la realidad que puede ayudar a recopilar evidencias y comentarios
concretos sobre como el marco de indicadores propuesto es apto para apoyar la autoevaluacion de la gobernanza del agua.

Las pruebas piloto, estdn programas entre mayo y octubre 2017, en doce (12) lugares en el mundo.

AUTHORITY SCALE PILOT NAME COUNTRY
Selangor Water Management Authority Basin Selangor Malaysia
Sebou River Basin Agency Basin Sebou Morocco
WWF Colombia Basin Rio Nare in Colombia

Antioquia

National Water Authorithy National Peru Peru
International Secretariat for Water Basin Rimac Peru
Autonomous Community of Murcia Basin Segura Spain
Association of Water Utilities Basin Jucar

Jucar Hydrographic Confederation

Scottish Government Region Scotland Scotland
Water Witness International National Tanzania Tanzania
ANAS National Cabo Verde Cabo Verde
ovGwW National Austria Austria
GWP City Kinshasa RDCongo
Deltares Province Eindhoven & Netherlands
Helmond
Reporte de Sintesis
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En el siguiente grafico se muestra en un mapamundi la distribucion geogréfica en la que se realizaran las pruebas piloto de los
indicadores de Gobernanza del Agua

Distribucion geografica de las pruebas piloto de los indicadores de Gobernanza del Agua

P . Dettares VGW
i

Enotieng Cetta Lte ?_ IWEmeTEEE

Scottish

. Regional (1) . National (4) . Province (1) . City (1) . Basin (6)
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VIIl. Metodologia para la evaluacion del marco de

indicadores de gobernanza del agua

Para el desarrollo del taller se siguié las recomendaciones alcanzadas por la WGl OCDE, las cuales se aplicaron teniendo como
marco la escala nacional. A continuacién se mencionan dichas recomendaciones:

- Reunir en el taller de trabajo a los actores relevantes para el estudio piloto a escala nacional con la finalidad de discutir sobre
las componentes 1 (Propuesta del Semaforo) y 2 (Lista de Verificacion) del marco de indicadores de gobernanza del agua.

Indicadores Descripcion del objetivo
y elementos para guiar la

discusion / evaluaciéon

Existe y funciona
(completo

Existe,
parcialmente

Existe, no esta
implementado

Hay conciencia
de la existencia

y relevante | implementado | (@usente o con | de la brecha
en todos sus | (faltan algunas baja actividad) y el marco
esta siendo

aspectos, no se
han observado
grandes

partes para que
el marco esté
completo)

desarrollado

No existe

Principio 1. Asignary distinguir claramente los roles y responsabilidades para el disefio de politicas del agua, laimplementacién
de politicas, la gestidon operativa y la regulacién, e impulsar la coordinacién entre las autoridades competentes.

No es aplicable

problemas)

El siguiente grafico, ha sido proporcionado por WGl - OCDE y es un ejemplo de visualizacion del sistema de seméforo. (Componente 1)

‘ Conditions in place, functioning . Conditions in place, not implemented

Q Conditions in place, partly implemented

. Awareness of the gap, and framework under development . Conditions not in place
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Estado actual y mejora esperada en el tiempo en una escala del 1 al 5 (3 afios)

—&—Current

——Expected

+  Revisar el marco de trabajo propuesto por la OCDE, para lo cual se usara los documentos guia para desarrollar las
preguntas formuladas por OCDE.

+  Recibir los aportes de los actores sobre, la metodologia, contenido y resultados, con la finalidad de mejorar la redaccién,
formulaciones no claras de los componentes evaluados y ver si un consenso puede ser alcanzado.

«  Reportar a la secretaria de la WGI OCDE los resultados con la finalidad de mejora el marco de trabajo propuesto.
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Para el andlisis y discusion de los componentes 1y 2 del marco de indicadores de gobernanza del agua, los 44 participantes
provenientes de 22 instituciones se agruparon en 3 grupos de trabajo en base a la 3 dimensiones de la gobernanza del agua:
efectividad, eficiencia y participacion (Tabla 1). Cada dimensién tienen asociada 4 principios y 12 indicadores de gobernanza del
agua. En cada grupo de trabajo, se designé un facilitador y un redactor proveniente de la Autoridad Nacional del Agua y cada

grupo designd a su relator para la plenaria del taller.

Lista de instituciones agrupadas en 3 las dimensionas de la gobernanza del agua

DIMENSION INSTITUCIONES FACILITADOR Y REDACTOR RELATOR
Efectividad MRE, MINAGRI, MINEM, MVCS, MINEDU, INEI, IIAP, SERNANP, ANA IPROGA
IPROGA, SEDAPAL, ANGR y ANA
Eficiencia MEF, PRODUCE, CEPLAN,JNURP, SEDAPA, INGEMET, CIMA, ANA ANA SEDAPAL
Participacion MREPRODUCE, ~ MVCS,  OEFA,  DIGESA,  OSDINERMIN, ANA WATER FOR PEOPLE
INGEMET,CEPLAN,WATER FOR PEOPLE

El ejercicio consistié en que cada facilitador del grupo active el dialogo entre los miembros del grupo, primero para
analizar el Componente 1 referido a la Propuesta del Semaforo, para lo cual previamente, en el cuadro de principios e
indicadores de gobernanza del agua, se agregé una fila adicional con la finalidad de escribir los aportes, observaciones o
comentario de los miembros del grupo.
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IX. Conclusiones

- Los Objetivos planteados para el Taller fueron alcanzados a cabalidad, los participantes tomaron conocimiento de los
diferentes temas que se vienen abordando sobre Gobernanza del Agua en el marco de la OCDE y la participacién e
involucramiento nacional en este tema.

- Los participantes en el Taller, se distribuyeron en tres grupos de trabajo, alineados a las Dimensiones de los Principios
de Gobernanza del Agua de la OCDE (Efectividad, Eficacia, y Confianza y participacion), desarrollandose un dialogo
fluido, con discusiones abiertas sobre los Indicadores de Gobernanza del Agua, la propuesta Seméforo y la Lista de
Verificacidn Provisional para un Didlogo, que se reflejan en los documentos anexos.

- En base a los resultados de las evaluaciones y aportes de los tres grupos por dimensiones, se ha generado el
documento “Reporte de Sintesis. Comentarios consolidados sobre el taller de prueba piloto sobre los Indicadores de
Gobernabilidad del Agua de la OCDE”, Escala Nacional: PERU, que se presenta en documento anexo.
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X. Proximos Pasos

El reporte de sintesis elaborado en el presente taller sera remitido a la Iniciativa de Gobernanza del Agua.

La Iniciativa del Gobernanza del Agua de la OCDE recibira los trece reportes de los coordinadores de Prueba Piloto — 1era
fase y estos resultados se discutirdn en un Webinar el 15 de junio préximo.

Asimismo, estos resultados seran parte del tercer borrador del marco de indicadores, los cuales se compartiran con los
miembros del WGI para su discusién en la novena reunién de la WGI en Paris (3 y 4 de julio 2017).

En setiembre se realizard la segunda fase de las trece Pruebas Piloto, el resultado sera informado nuevamente a la WGI,
para su revision.

Finalmente, sus resultados se presentaran en marzo 2018, en el 8vo Foro Mundial del Agua en Brasil.

15
junio

Webinar :/‘(o I;lt?r(l)d 1A

. . ., undial de ua
Discusion de 9na reunion 2da fase Presentacion i
resultados WGI Pilot test resultados
1era fase Pilot Test
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I. Reporte de Sintesis. Comentarios consolidados sobre el taller de prueba piloto sobre los
Indicadores de Gobernabilidad del Agua de la OCDE. Escala Nacional: PERU

Il. Componente 1 del Marco de Indicadores. Propuesta de Semaforo.

lll. Componente 2 del Marco de Indicadores. Lista de Verificacién Provisional para un Didlogo
Multiactor sobre Gobernanza del Agua
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ANEXO l.

Reporte de Sintesis.

Comentarios consolidados sobre el taller de prueba piloto sobre los Indicadores de Gobernabilidad del Agua de la OCDE.
Escala Nacional: PERU

Este documento busca consolidar la retroalimentacion recibida de las partes interesadas en el taller organizado para discutir el
proyecto de Indicadores de Gobernanza del Agua de la OCDE. Debera devolverse debidamente completado a Oriana.Romano@
oecd.org y Aziza.akhmouch@oecd.org a mas tardar el 5 de junio de 2017. Idealmente, el informe de sintesis deberia ser redactado
por las organizaciones principales en la prueba piloto y compartido para comentarios / Inputs con los actores involucrados en el
proceso de prueba piloto.
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Informe de la metodologia del marco de indicadores

Comentarios del Componente 1: Propuesta de semaforo

1. (Es el semaforo un buen método para establecer la existencia y el nivel de implementacion de las condiciones de
gobierno?

X Si
[ No

Por favor explicar

La propuesta semaforo resulta completa y util, ya que involucra data sobre politicas, instituciones y la implementacién
mediante instrumentos, con la finalidad de ingresar los resultados obtenidos de la evaluacion de los indicadores, de
manera que estos resultados sean simplificados y calificados cualitativamente en base al concenso alcanzado por los
actores. Las 6 divisiones del semaforo son pertinentes. Las clases “no existe” y “no aplicable” resultan utiles en muchos
casos para el contexto del pais por evaluar.

2. ;Sesientecomodo conlastresopcionesdel semaforo paraevaluarlos marcos politicos, lasinstituciones ylosinstrumentos?

X Si
[] No

Si no, ;Qué alternativa sugiere?

La propuesta del semaforo actual consta de 6 opciones no de 3. Esta ampliacion de 3 a 6 ha resultado muy util ya que
permite tener un mayor rango para ubicar el estado de los indicadores en el nivel escogido, adicionando la posibilidad de
incluir la no existencia o la no aplicabilidad del indicador.

3. ¢Como procedio usted a acordar el color del semaforo?

Sirvanse explicar (Asimismo sirvase indicar qué indicadores son o serian dificil de llegar a un consenso y por qué)
Buscando el didlogo, se procede a que den opinion y orientar la discusion en busca de un consenso.

Es dificil que se llegue a calificar en su dimension el color rojo con el concepto de “conciencia” es un término muy subjetivo,
deberia de ser “conocimiento”.

Los indicadores que son dificles de llegar a un concenso son aquellos que en su formulacion incluyen muchas variables,
por lo que la metodolgia debe ser mas clara en ese sentido en como se promediarian estas variables con la finalidad de
obtener un solo valor del indicador.

4. Es posible una definicion objetiva para la categorizacion de los colores del semaforo, ;co6mo recomendaria proceder?

[X] La Secretaria deberia proporcionar orientacién especifica sobre la clasificacion de los colores
[[] Los usuarios finales deben ser libres para decidir los hechos objetivos clave para cada color

Por favor explicar
Sin bien la categorizacion de los colores del semaforo es adecuada, la Secretaria debe proporcionar una definicion de cada
categoria que oriente en mayor medida la ubicacién del indicador, a traves de ejemplos de caso.
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5. Engeneral, para utilizar e implementar el marco de indicadores, ;Que consideraria usted? :

Se deben proporcionar orientaciones y definiciones metodoldgicas mas detalladas
[] Los usuarios deben ser libres de interpretar preguntas de su propia manera de adaptarse a sus contextos

Por favor explicar

Se debe proporcionar una mayor orientacion de como calcular cada indicador en base al numero de variables que influyen
en su calculo, ya que por ejemplo en el caso del indicador 1 del Principio 1, este busca medir no solo la existencia de una ley
de aguas sino el progreso de suimplementacion para lo cual se deben analizar mas variables con la finalidad de obtener un
solo resultado para ubicarlo en una categoria del semaforo. Se requieren ejemplos de caso para guiar el llenado.

6. ;Ensu opinion, los indicadores propuestos en el sistema de seméaforos son pertinentes para todas las escalas (por ejem-
plo, nacional, cuenca, regional, local)?

X Si
[1No

Sino, ;podriaindicar los indicadores que son especificos de la escala y / o deberian ser redactados de manera diferente?
Por su generalidad y por la informacion que pretenden mostrar son adecuados para las escalas mencionadas.

Sin embargo, cuando estos indicadores se apliquen a las escalas propuestas se debe incluir actores representativos de las
zonas rurales, de lo contrario sera la interpretacion de los actores urbanos los que subjetivamente, respondan por los de la
zona rural, y esto generalmente esta errado.

7. (En su opiniodn, los indicadores propuestos en el sistema de semaforos son pertinentes para todas las funciones de
gestion del agua (por ejemplo, servicios de agua, recursos hidricos, desastres hidricos)?

[]si
[ 1No

Si no, ;podria indicar los indicadores que son especificos de la funcién y / o deberian ser redactados de manera
diferente?

De la manera en que estan planteados los indicadores, son escalables para las distintas funciones de gestion del agua
ya que todos los casos siguen una estructura similar en cada nivel propuesto, ya que generalmente se establecen
instituciones responsables para cada funcién en los diferentes paises o en algunos casos todas las funciones son
competencia de una sola entidad.

8. (Esta usted de acuerdo en que el semaforo no sélo debe proporcionar una imagen estatica del rendimiento actual, sino
también una indicacion de la tendencia esperada en los préximos 3 afos?

X si
[1No

Sino, ;por qué y cual es su alternativa sugerida para reflejar las mejoras esperadas en el tiempo?
Si, ya que esto ayudard a evaluar el progreso en el tiempo en la gobernanza del agua en la escala analizada y plantear
escenarios esperados en torno a su implementacion y evaluar su cumplimiento.
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Comentarios sobre Componente 2: Lista de verificacion

1. ¢Podria explicar si/ cdmo ha estado utilizando la lista de verificacion en las pruebas piloto?

Por favor, explique y haga hincapié en los beneficios y desafios si hay alguno

Inicialmente se verificé si todas las preguntas correspondientes a un principio estaban incluidas en los indicadores y esto
ha permitido marcar los alcances de los indicadores.

Se traté de comprender las preguntas y verificar que correspondieran fehacientemente con los indicadores y principios.

El beneficio es que activa el dialogo entre los variados sectores presentes y logra mejor conocimiento y claridad de la
problemética de gobernanza del agua.

2. ;Fue util la Lista de Chequeo para guiar una discusion entre las partes interesadas mas alla de las medidas simplificadas
capturadas en el semaforo?

X Si
[1No

De no ser asi, ;qué seria necesario para que la lista de verificacion desempeiara plenamente ese papel y, por principio,
propiciara un principio de discusion mas amplio:

En el taller se formaron tres grupos, en base a las dimensiones de Gobernanza del agua (Efectividad, Eficiencia, Confianza
y Participacién). En caso del primer grupo (Efectividad), la lista de verificacion fue util para evaluar algunos indicadores,
mientras que en otros indicadores, la evaluacion se inicio sin necesidad de recurrir a la lista de verificacion, basandose solo
en la descripcion proporcionada en el objetivo de cada indicador

Para el caso de los otros dos grupos, la lista de verificacion se us6 en todo el proceso.

3. Encuanto alarelacion entre la lista de verificacion y el seméforo, ;Usted diria que?:

X] En general, la lista de comprobacién y el seméforo son complementarios y sirven entre si
[] Hay superposiciones / duplicaciones

Especifique y sefale las superposiciones y duplicaciones si las hay

4. ;Hay preguntas importantes que usted considera que faltaban en la lista de verificacion?

[]Si
X] No

Por favor, especifique cuales

Consideramos que no, sin embargo se debe mejorar la redaccién de algunas.

Ej.: Principio 5, pregunta 1:

Dice: ;Existen normas o requisitos para una produccion rentable y sostenible y métodos para compartir informacién y
datos de alta calidad relativos al agua?

Debe decir: ;Existen normas o requisitos para una produccién y sostenible y métodos para compartir informacién y
datos de alta calidad relativos al agua?

Principio 5, pregunta 3:

Dice: jEsta el sistema de informacion del agua armonizado, integrado, estandarizado y coordinado entre los entes
relevantes y las autoridades responsables a nivel nacional y / o sub-nacional?

Debe decir: ;Esta el sistema de informacién del agua, integrado, estandarizado y coordinado entre los entes relevantes y
las autoridades responsables a nivel nacional, regional, local, cuenca y cuenca transfronteriza?
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5. ¢Cree usted que algunas preguntas de la lista de verificacion deberian estar en el seméforo?

[]Si
X] No

En caso afirmativo, ;cuales, por qué y en sustitucion de qué indicador que existe actualmente?

Comentarios sobre el Componente 3: Indicadores cuantitativos
No se formulan comentarios, debido las indicaciones WGl OCDE (teleconferencia 09 mayo)

1. ¢Son relevantes estos indicadores para proporcionar visualizacién de datos en una ciudad, cuenca, regién o pais?

[]Si
[ 1 No

Especifique y proporcione sugerencias alternativas o adicionales

2. ;Eliminaria alguno de los (36) indicadores cuantitativos propuestos y por qué?

[]Si
[] No

Por favor, especifique cual (es) y explique

3. ;Considera que en su ciudad, cuenca, pais los datos estan disponibles para cada uno de ellos?

[]Si
[ ] No

En caso afirmativo, especifique de qué tipos de fuentes
En caso negativo, sirvase especificar para qué indicadores hay una brecha

4. ;Como le gustaria ver los indicadores cuantitativos visualizados en el informe de la OCDE?

Especifique (por ejemplo, infografias, otros) y proporcione ejemplos o sugerencias seguiin corresponda
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Informe sobre el contenido del semaforo

The Pilot -testers estan invitados a realizar una evaluacién general de todo el sistema de semaforos y a seleccionar los indicadores
probleméticos para cada pregunta (cuando proceda).

1. ;Es adecuado el semaforo como herramienta para un didlogo sobre la gobernanza del agua (para identificar problemas,
barreras, fortalezas), mas que una herramienta de medicién en si misma?

X si
[INo

Por favor especifica. Y si no, ;qué falta o necesita para que realice esta funcion?

El semaforo cumplié su rol de activar un dialogo sobre la gobernanza del agua a nivel nacional entre los distintos actores
relacionados con la gestion del agua en sus diferentes funciones. Existe un creciente interes de los actores de participar
activamente en este proceso.

El instrumento es interesante y permitira el analisis de la gobernanza del agua en el Pais que la emplee, el reto esta en que
los diferentes niveles de gobierno y las partes interesadas se empoderen y sea un instrumento de gestion.

2. ;Son claramente comprensibles todas las dimensiones del seméforo?

X si
[ No

En caso contrario, sirvase sefalar y reformular los indicadores en los que las partes interesadas no estuvieron de

acuerdo en medir

Sin embargo, se precisa lo siguiente:

1. Enla propuesta de semaforo, entendemos que los colores seran asignados a cada indicador; de ser asi no esta clara la
metodologia para asignar un color al principio.

2. Deacuerdo alatraduccién alcanzada por WGI OCDE, el color rojo del semaforo dice “tiene conciencia...’, sin embargo,
la traduccion adecuada seria “tiene conocimiento’, esta recomendacion es en general para toda la encuesta.

3. Se precisa ejemplos de caso para todas las dimensiones del semaforo.

3. ¢Elnivel de implementacion detras del color del semaforo es aceptable con la informacion actual disponible?

X Si
] No

Sirvanse explicar y especificar, en particular, qué indicadores no estarian disponibles o resultarian demasiado costosos
para acceder o producir

La informacién para medir algunos indicadores de la gobernanza del agua no estan disponibles en muchos paises, tales
como la existencia de mecanismos para identificar y revisar brechas, . Sin embargo, el grupo de trabajo los considero
importantes de implementar.
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4. Mas alla del ejercicio de consenso sobre el seméforo, ;tendria que producir nuevos datos para documentar las preguntas
de la lista de verificacion (componente 2) y suministrar los indicadores cuantitativos (componente 3)?

X Si
[]No

Por favor, explique qué datos y para qué indicadores / componentes

En este taller se reviso el componente 2y en este caso si seria necesario producir nuevos datos, ademas de intrumentos de
gestion con la finalidad de documentar las preguntas de la lista de verificacion.

Se haidentificado en la lista de verificacion, que la informacion requerida para responder las preguntas no estan disponibles.

5. ¢Elsistema de semaforos es consistente y capaz de rastrear los cambios con el tiempo?

X si
[ I No

Si no es asi, ;qué indicadores tienen limite de tiempo segun usted?
La forma en que esta disefiado si permite rastrear los cambios en el tiempo

6. (Existen dimensiones criticas de gobernanza del agua en el seméforo?

[]Si
X No

En caso afirmativo, sirvase especificar cudles, teniendo en cuenta la necesidad de simplificar

7. ¢Encontré redundancias o superposiciones en los indicadores del sistema de semaforo (36)?
[]Si
X] No

En caso afirmativo, sirvase especificar cudles y proporcionar sugerencias de redaccién / simplificacion alternativas
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Informe sobre el proceso de la prueba piloto

Sirvanse proporcionar informacion sobre el proceso de prueba piloto, incluida la forma en que los interesados alcanzaron un
consenso sobre el sistema de color del sistema de seméforos para reflejar el estado actual y esperado de gobernanza del agua, de
la ciudad, la cuenca, region o pais sujeto a la prueba piloto.

1. ;Cuantas partes interesadas han participado en la prueba piloto?

Especifique y proporcione una lista
En el taller asistieron 36 participantes provenientes de 21 intituciones.

2. ;Falté algun grupo de interesados o representantes?

X Si
[ No

En caso afirmativo, ;cuales y por qué?
Representantes de los gremios privados y de las universidades

3. ¢(Como se hallevado a cabo la discusion?

Especifique (por ejemplo, mesas redondas / plenarias, facilitadores, votacion, etc.)

Los participantes se agruparon en 3 grupos de trabajo en base a la 3 dimensiones de la gobernanza del agua: efectividad,
eficiencia y participacion. Cada dimension tienen asociada 4 principios y 12 indicadores de gobernanza del agua. En cada
grupo de trabajo, se designo un facilitador y un redactor proveniente de la Autoridad Nacional del Agua y cada grupo
designé a su relator para la plenaria del taller.

4. ;Cuales fueron los principales retos del proceso?

Por favor especifique

- Mapeo de partes interesadas

- Socializacién de la WGI OCDE, Principios de Gobernanzan del Agua, Indicadores, prueba piloto y demdas documentos.
- Internalizacion de la tematica por las partes interesadas

- Consenso entre los participantes

5. ¢{Qué dificultades tuvo, en su caso, para acceder a la informacion requerida?

Por favor especifique

La informacion para el taller fue distribuida con anterioridad a las partes interesadas, en version impresa y digital.

El dia del taller, en la parte inicial se efectud una explicacion sobre los documentos por trabajar en el taller, los mismos que
fueron distribuidos en cada grupo de trabajo. Los documentos en versién espafol proporcionados por la WGl — OCDE,
facilitaron la comprensiéon de su contenido, por ello, no se evidencié dificultades.

6. ¢Se han compartido y aceptado opiniones diferentes para producir informacion valiosa?

Por favor especifique
Si, las opiniones de las partes interesadas fueron recogidas en los tres grupos de trabajo y expuestas en el taller.
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7. ¢Puede dar ejemplos donde el consenso fue dificil o imposible?

Por favor, especifique por qué y cédmo lidié con la situacion
No se presentaron casos significativos, sin embargo, se presenté una discusion sobre incluir la escala de microcuenca como
unidad de gestion del agua, a lo que la opinién mayoritaria del grupo decidié mantener como unidad de gestion la cuenca.

8. (Losrecursos humanos eran suficientes para llevar a cabo la prueba piloto?

X si
[1No

Por favor, proporcione mas informacion
Sifueron suficientes en esta primera etapa, ya que solo requirio revisar la propuesta de indicadores en base a la informacion
proporcionada por la OCDE y el disefio, convocatoria y organizacion del taller.

9. ;Cudnto tiempo tomo la prueba piloto de todo el marco de indicadores?

Por favor, proporcione mas informacion
El tiempo estimado fue de un mes y medio, siendo el taller un hito importante en el proceso.

10. ¢Cuales son las principales lecciones aprendidas para consideracion de la Secretaria?

Por favor especifique

1. Conrelacién a los documentos:
1.a Laversion en espanol ha facilitado el proceso, sin embargo algunos términos deben ser consensuados por los Pilot — tester
antes de ser enviados a las partes interesadas. (Ej. En el seméforo color rojo, palabra: “Awareness”: conciencia / conocimiento
1.b Eltiempo que las partes interesadas cuenten con los documentos traducidos debe ser mayor (min. 15 dias)

2. Conrelacion a las coordinaciones con WGl y los Pilot -Tester
2.a La teleconferencia con los paises hispanos fue muy provechosa, ya que permitié una mejor comprensién de la
dindmica del proceso.
2.b Las consultas con el mentor WGI se realizaron en forma dinamica, permitiendo absolver consultas oportunamente.

3. Conrelacién a las partes interesadas:
3.a Para la realizacidn una prueba piloto a escala nacional, es importante que la conduccidn de la misma esté a cargo
de una entidad con competencias nacionales en la gestién del agua.

4. Conrelacion al plazo del proceso en la primera fase
4.a Desde la fecha de realizacién del taller (29 mayo) hasta la fecha de entrega del reporte (5 junio), se considera que
el plazo es muy reducido, pues no permite que la sistematizacidn y la formulacién del reporte sintesis sea puesto a
consideracién de las partes interesadas para la retroalimentacion correspondiente

11. ;Qué sugerencias proporcionaria para que el proceso sea adecuado para los futuros usuarios?

Por favor especifique

Para el caso de los conductores de la prueba piloto:

- Establecer un grupo de trabajo para desarrollar la prueba piloto.

- Considerar el desarrollo de capacidades, con ejemplos practicos a las instituciones o usuarios en general encargados
de generar la informacion para los indicadores

- Comprometer la participacion de las partes interesadas en el proceso, con énfasis del sector privado.
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Informe sobre los resultados de la prueba piloto

Sirvanse proporcionar su opinidon sobre la experiencia general de las pruebas piloto: su utilidad para evaluar el sistema de
gobernanza del agua, sus ventajas y desventajas. Esto ayudara a conformar el marco de indicadores final, asi como la orientacion
que se proporcionara a los paises, las cuencas, las regiones y las ciudades, dispuestos a autoevaluar su sistema de gobernanza del
agua a través de estos indicadores.

1. ¢Haayudado el ejercicio de la prueba piloto al marco de indicadores para autoevaluar su sistema de gobernanza del agua?

X Si
[] No

Si es no, por qué y que esta faltando?

Con esta primera fase, se ha iniciado el proceso para evaluar los indicadores de gobernanza del agua; nos ha permitido “el
dialogo” con las partes interesadas.

En la segunda fase, luego de la medicion correspondiente podremos evidenciar cuanto ayuda en la autoevaluacion de la
gobernanza del agua a la escala nacional.

2. ;Haayudado a estimular el didlogo?

X si
[] No

Si es no, ;jpor qué y qué falta?
Permitio que las partes interesadas expresen sus puntos de vista en torno a la gobernanza del agua y al marco de indicadores
propuesto.

3. (¢Haayudado a encontrar caminos para mejorar?

X Si
[] No

Si es no, jpor qué y qué falta?
Consideramos que es una potencial herramienta para identificar brechas y trabajar en las posibles soluciones, asi como
fortalecer el dialogo en torno a la gestién del agua.

4. Engeneral,en%, ;cuanto de los datos subyacentes a los tres componentes del marco de indicadores estaria en condiciones
de proporcionar?

Por favor especifique

En esta primera etapa se analizé el componente 1y 2y se estaria en capacidad de proporcionar el 100% de los datos en
funcion de la informacion existente a nivel nacional.

En cuanto al componente 3, la informacion necesaria serd precisada en la segunda etapa del proceso.
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5. ¢Estaria listo para comunicar los resultados de su prueba piloto en su pais?

[]si
X] No

Si es asi, ;como haria esto?
Si es no, por favor especifique porque
Dado que la prueba piloto comprende 2 etapas, los resultados no estan listos para comunicarlos.

6. (Cree usted que la autoevaluacion debe llevarse a cabo teniendo en cuenta todos los Principios como un todo o cada
Principio por separado?

Por favor especifique
La autoevaluacion debe llevarse por cada principio con la finalidad de no perder algunos de los resultados obtenidos.

7. Agregue cualquier comentario adicional que pueda tener

Por favor especifique
Se debe clarificar la metodologia de célculo final para cada indicador, en razén a que su célculo involucra distintas variables.
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ANEXO II.

Componente 1 del Marco de Indicadores. Propuesta de Semaforo
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Principio 1. Asignar y distinguir claramente los roles y responsabilidades para el disefio de politicas del agua, la implementacién de politicas, la

gestion operativa y la regulacién, e impulsar la coordinacién entre las autoridades competentes.

Indicadores

discusion / evaluacion

Existe y
funciona
(completo
y relevante
en todos sus
aspectos, no se
han observado
grandes
problemas)

Existe,
parcialmente
implementado
(faltan algunas
partes para que
el marco esté
completo)

Existe, no esta
implementado
(ausente o con
baja actividad)

Hay conciencia
de la existencia
de la brecha

y el
esta

marco
siendo
desarrollado

No existe

No es aplicable

Existencia de una
del

Agua o una Ley Sub-

Ley Nacional

nacional del Agua
en el caso de estados

federales

Este indicador busca evaluar la existencia y nivel de
implementacion de la ley nacional del agua (o ley
subnacional del agua para el caso de estados federales),
que asigna y distingue los roles y responsabilidades
relacionados con el agua para el disefio de politicas
(especialmente la fijacién de prioridades y planificacion
estratégica); implementacion (especialmente
financiacién y elaboracién de presupuestos, datos e
informacion, involucramiento de las partes interesadas,
capacitacion y evaluacion); regulacién (especialmente
la fijacion de tarifas, estandares, licencias, monitoreo
y supervision, control y auditoria, y la gestion de
conflictos); operacién (especialmente la prestacion de
servicios, la operacién de infraestructura e inversion,
titularidad de los activos).

Comentarios/aportes

Al efectuar la medicién del indicador, debe considerarse
la evaluacién de todas las variables que se sefialan en
su descripcion

Existencia de
una ley y Nivel de

implementacion

Existencia a
nivel  nacional de
un ministerio,
ministerio sectorial,
agencia central
que tenga entre sus
responsabilidades

principales el agua

Este indicador busca evaluar la existencia y efectividad de
un ministerio, ministerio sectorial o agencia central a nivel
nacional / federal que tenga entre sus responsabilidades
principales el agua

Comentario

Organismo  publico | Considerar en la descripcion: “agencias central a nivel
adscrito a un | nacional adscrita a un ministerio”

ministerio

Existencia de | Este indicador busca evaluar la existencia y el nivel
mecanismos  para | de implementacion de mecanismos que ayuden a

revisar los roles y
responsabilidades,
diagnosticar brechas
y ajustar cuando sea

necesario

identificar areas de la gestion del agua con falta de
claridad sobre quién hace qué; areas con objetivos
incoherentes o contradictorios; dreas con una deficiente
implementacion y/o limitado cumplimiento; y/o areas
con solapamientos / duplicidad de responsabilidades.

Comentario

De acuerdo con el indicador
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Principio 2. Gestionar el agua a la(s) escala(s) apropiada(s) dentro del sistema integrado de gobernanza por cuenca para asi poder reflejar las

condiciones locales, e impulsar la coordinacion entre las diferentes escalas.

Indicadores

discusion / evaluacion

Existe y
funciona
(completo
y relevante
en todos sus
aspectos, no se
han observado
grandes
problemas)

Existe,
parcialmente
implementado
(faltan algunas
partes para que
el marco esté
completo)

Existe, no esta
implementado
(ausente o con
baja actividad)

Hay conciencia
de la existencia
de la brecha

y el
esta

marco
siendo
desarrollado

No existe

No es aplicable

Existencia de politicas
y estrategias de
gestion integrada de

recursos hidricos

Este indicador busca evaluar la existencia y el nivel de
implementacién de politicas y estrategias integradas,
desde el nivel de subcuenca al nivel de cuencas
transforentizas, para capturar y distribuir agua dulce y
para descargar aguas residuales y flujos de retorno, con
una perspectiva de economia circular; para gestionar
agua de fuentes saladas; y para impulsar el uso conjunto
y la gestion de aguas superficiales, subterraneas y

costeras.

Comentario

Una entidad participante propuso la inclusion de la
escala a nivel microcuenca. Luego de la discusion por
mayoria se acordé mantener la escala de cuenca.

Existencia de
instituciones a
nivel de cuenca que
gestionan el agua,
considerando la
escala  hidrogrdfica
y  basdndose  en
planes de cuenca
elaborados siguiendo

las mejores prdcticas

Este indicador busca evaluar la existencia de este tipo
de organizaciones y coémo llevan a cabo las funciones
relacionadas con el monitoreo, recaudacién de ingresos
del agua, coordinacién, regulacion, recopilacion de
datos, prevencion de la contaminacion, emisién de
permisos de captacion del agua y de autorizaciones para
la descarga de efluentes, asignaciéon de usos, operacién
y gestién, capacitacion, concienciacién del publico,
resolucién de conflictos e involucramiento de las partes
interesadas. Sus actividades deben estar basadas en
planes de gestion de cuenca consistentes con las
politicas nacionales y las condiciones locales, y definidos
acorde con las mejores practicas internacionales (para
paises de la UE que son miembros de la OCDE, se
podrian utilizar como criterios las disposiciones de la
DMA, Directiva Marco del Agua)

La mediciéon de este indicador para el caso del Perq,
debe darse en dos partes:

La primera relacionada con la institucionalidad que la ve
la ANA a través de sus sedes desconcentradas como son
la ALA y AAA que cumplen una funcién administrativa
y la segunda relacionada con los Consejos de Recursos
Hidricos de Cuenca que cumplen un rol de planificacién.

internacionales
Comentario

Existencia de
mecanismos de

coordinacion
vertical para
gestionar a  los
usuarios aguas arriba
/ aguas abajo a la
escala local, de cuenca

y regional

Este indicador busca evaluar la existencia y el nivel
de implementaciéon de mecanismos para impulsar la
coordinacion vertical entre las escalas a nivel de (sub)
cuenca, local, metropolitano, provincial, nacional y
superior. Ejemplos de estos mecanismos incluyen un
sistema para compartir datos e informacion, programas
de medidas conjuntos, proyectos o contratos conjuntos,
cofinanciacién, o férmulas de didlogo multinivel.

Comentario

De acuerdo con el indicador
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Principio 3. Fomentar la coherencia de politicas a través de la coordinacidn transversal eficaz, especialmente entre politicas de agua y medio ambiente,

salud, energia, agricultura, industria, y planeamiento y ordenacién del territorio

Indicadores

discusion / evaluacion

Existe y
funciona
(completo
y relevante
en todos sus
aspectos, no se
han observado
grandes
problemas)

Existe,
parcialmente
implementado
(faltan algunas
partes para que
el marco esté
completo)

Existe, no esta
implementado
(ausente o con
baja actividad)

Hay conciencia
de la existencia
de la brecha

y el
esta

marco
siendo
desarrollado

No existe

No es aplicable

Existencia de
planes, estrategias
y legislacion
integrados o
coordinados
entre dreas clave
relacionadas con el

agua

Este indicador busca evaluar la existencia y el nivel de
implementacién de planes, estrategias o legislaciones
coordinados entre medio ambiente, salud, energia,
agricultura, industria, planeamiento y ordenacion
del territorio, uso del suelo, gestién de riesgos y otros
dominios relacionados con el agua como el sector

forestal y la mineria.

Comentario

Se hizo el siguiente comentario sobre la informacién
necesaria para el semaforo: Existe un Plan Nacional de
Recursos hidricos a nivel nacional. A nivel de cuenca
existen planes de gestion. No existe aun una buena

coordinacién. Optimizar esta coordinacion.

Existencia de  un
ente o institucion
interministerial
para la coordinacién
horizontal de politicas

relacionadas con el

busca evaluar la
de

interministeriales para discutir sinergias y gestionar

Este indicador existencia 'y

el  funcionamiento entes o plataformas

los compromisos entre agua, medio ambiente,

salud, energia, agricultura, industria; planeamiento
y ordenacién del territorio, uso del suelo, gestion de

agua riesgos y otros dominios relacionados con el agua como
el sector forestal y la mineria.

Comentario Se hizo el siguiente comentario sobre la informacién
necesaria para el semaforo: En el caso de Peru existe el
SNGRH y existe un ente rector que es la ANA. EI SNGRH
busca la coordinacién interministerial en la GIRH

Existencia de | Este indicador busca evaluar la existencia y el nivel

mecanismos  para | de implementaciéon de mecanismos para identificar

revisar las barreras
para la coherencia
de politicas y/o dreas
donde el agua y sus
prdcticas, politicas o
regulaciones no estdn

alineados

politicas contradictorias, brechas de gobernanza o
prioridades encontradas que obstaculizan la gestién
coherente del agua y sus dominios clave relacionados.
Esto podria incluir legislacién obsoleta, subsidios de
distorsion, conflictos de interés, competencia entre
ministerios, solapamiento de roles y responsabilidades,
falta de planificacion integrada o falta de cumplimiento.
Los mecanismos para identificar o superar estas brechas
podrian incluir evaluaciones (multi) sectoriales, analisis
de impactos regulatorios, plataformas interministeriales
o legislacion integrada, entre otros.

Comentarios

Para este caso se hizo el siguiente comentario sobre la
informacién necesaria para el seméforo En el Perd no
existe esta figura y consideramos esto como una brecha
que hay que superar, sin embargo hubo un consenso en

laimportancia de este indicador.
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Principio 4. Adaptar el nivel de capacidad de las autoridades responsables a la complejidad de los desafios del agua que deben afrontar, y a la serie

de competencias necesarias para llevar a cabo sus funciones

Indicadores

discusion / evaluacion

Existe y
funciona
(completo
y relevante
en todos sus
aspectos, no se
han observado
grandes
problemas)

Existe,
parcialmente
implementado
(faltan algunas
partes para que
el marco esté
completo)

Existe, no esta
implementado
(ausente o con
baja actividad)

Hay conciencia
de la existencia
de la brecha

y el
esta

marco
siendo
desarrollado

No existe

No es aplicable

Existencia de  un
sistema profesional
y de reclutamiento
transparente y basado
en la meritocracia
, que protege a los

profesionales del agua

Este indicador busca evaluar las condiciones marco o
incentivos que existen (no necesariamente relacionados
con el sector del agua) para asegurar la presencia de
personal competente en las agencias, ministerios y entes
de gestion del agua, capaz de lidiar con los problemas
técnicos y no-técnicos relacionados con el agua

de las interferencias

politica

Comentario Comentario para la evaluacién: Se identificé que en el
Pert existe una institucion denominada SERVIR, que
generaria la informacion para reportar este indicador.

Existencia de | Este indicador busca evaluar la existencia y el

mecanismos  para | funcionamiento de mecanismos para diagnosticar y

identificar y revisar
las brechas de

capacidad 'y realizar

evaluar las brechas de capacidad en las instituciones
relacionadas con el agua. Estos mecanismos podrian
ser evaluaciones ex ante sobre las necesidades de

ajustes  donde  sea | capacidades, estudios que examinen capacidades a

necesario varios niveles, predicciones y previsiones de habilidades
para anticipar las futuras necesidades de capacidades.

Comentario Para este caso se hizo el siguiente comentario sobre la
informacion necesaria para el seméforo: En el caso del
Peru cada instituciéon cuenta con un Plan de Desarrollo
de Personas, se comentd que ANA viene evaluando su
Reglamento de Organizacion y Funciones.

Existencia de | Este indicador busca evaluar la existencia y el nivel

programas de | de implementacién de programas de capacitacion

formacion 'y de
capacitacion  para

profesionales del agua

que puedan apoyar las actividades necesarias para la
gestion integrada de los recursos hidricos, asi como
desarrollar y mejorar las capacidades en temas como
planificacion hidrologia, climatologia y financiamiento a
distintas escalas. Estos programas pueden ser curriculos
formativos, formacion para ejecutivos y asistencia

técnica, entre otros.

Comentario

Para este caso se hizo el siguiente comentario sobre la
informacion necesaria para el semaforo: Se identifico
que en el pais existen carreras profesionales, maestrias,
doctorados. Asimismo, se tiene una iniciativa reciente
para crear un instituto del agua.
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Principio 5. Producir, actualizar, y compartir de manera oportuna datos e informacién consistentes, comparables y relevantes relativos al tema del

agua, y utilizarlos para guiar, evaluar y mejorar las politicas del agua

Indicadores

discusion / evaluacion

Existe y
funciona
(completo
y relevante
en todos sus
aspectos, no se
han observado
grandes
problemas)

Existe,
parcialmente
implementado
(faltan algunas
partes para que
el marco esté
completo)

Existe, no esta
implementado
(ausente o con
baja actividad)

Hay conciencia
de la existencia
de la brecha

y el
esta

marco
siendo
desarrollado

No existe

No es aplicable

Existencia e de
sistemas nacionales
y/o sub-nacionales
de informacion del
agua, con datos e
informacién clave
para guiar la toma
de decisiones y las
politicas relacionadas
con el agua

Este
funcionamiento de sistemas nacionales y/o sub-

indicador busca evaluar la existencia y el

nacionales de informacién del agua, que puedan
apoyar la identificacion de necesidades de politicas del
agua a nivel de cuenca, pais o internacional, asi como
para comparar datos a través de los afios y mejorar la
consistencia. Los datos deberian incluir servicios del
agua (cobertura, costes, activos, calidad e ingresos),
recursos hidricos (estado, permisos, captaciones,
fuentes de contaminacion, ingresos recaudados y
subsidios) y gestion de riesgos (recurrencia / historial
de eventos extremos, meteorologia, vulnerabilidad,

proyecciones/escenarios).

Comentario

Se sugiere incorporar y detallar la escala (local, cuenca,

regional)

Existencia de
instituciones
publicas o entes
acreditados
encargados de
la produccion,
armonizacidn,
coordinacion y
diseminacién de datos
y estadisticas oficiales

relacionados con el

Este indicador busca evaluar la existencia y el
funcionamiento de instituciones que producen datos
y estadisticas oficiales e independientes relacionadas
con el agua a nivel nacional o sub-nacional. Los
criterios elegidos incluyen la provision de suficientes
recursos, si la informacion es fiable, creible y esta libre
de interferencias politicas, si hay coordinacion efectiva
e intercambio de experiencias entre organizaciones
y agencias que producen datos del agua y entre
productores de datos y usuarios, asi como entre niveles
de gobierno; y si los datos sirven para guiar la toma de

agua decisiones.

Comentario Se sugiere que en lugar de la palabra armonizacién se
cambie por la palabra estandarizacién

Existencia de | Este indicador busca evaluar la existencia y el

mecanismos  para | funcionamiento de mecanismos para revisar la

identificar y revisar
las brechas de datos,
costes o solapamiento,
y ajustarlos como sea

necesario

recopilacién, uso, intercambio y diseminacién de datos,
para identificar solapamientos y sinergias y para rastrear
el exceso de datos innecesarias.

Comentario

De acuerdo con el indicador
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Principio 6. Asegurar que los marcos de gobernanza ayuden a movilizar las finanzas del agua y a asignar los recursos financieros de manera eficiente,

transparente y oportuna

Indicadores

discusion / evaluacion

Existe y
funciona
(completo
y relevante
en todos sus
aspectos, no se
han observado
grandes
problemas)

Existe,
parcialmente
implementado
(faltan algunas
partes para que
el marco esté
completo)

Existe, no esta
implementado
(ausente o con
baja actividad)

Hay conciencia
de la existencia
de la brecha

y el
esta

marco
siendo
desarrollado

No existe

No es aplicable

Existencia de  un
marco de politicas
que impulse el uso
de instrumentos
econémicos para la

gestion de los recursos

Este indicador busca evaluar la existencia y el nivel
de implementacién de principios clave como quien
contamina paga, el usuario paga y el principio de
pago de intereses a través del uso de instrumentos
econémicos como tasas por captaciéony contaminacion,
tarifas por el servicio del agua o costes por servicios

hidricos ecosistémicos, entre otros.
Comentario De acuerdo con el indicador
Existencia de | Este indicador busca evaluar hasta qué punto las

instituciones
exclusivas a cargo
de la recaudacion
de ingresos del agua
y su desembolso a la
escala apropiada.

instituciones de gestion del agua (por ejemplo, los
prestadores de servicios, los reguladores, los organismos
de cuenca) son eficaces para recaudar los ingresos
del agua (impuestos, tasas y tarifas) y desembolsarlos
de manera transparente, eficiente y con rendicién de
cuentas.

Comentario De acuerdo con el indicador.
Sin embargo se hace mencion que en el caso peruano no se
tiene impuestos de agua, se tiene retribuciones

Existencia de | Esteindicadorbuscaevaluarlaexistenciade mecanismos

mecanismos
para identificar
las  brechas de
financiacion
y la revision de
necesidades de
inversion a corto,
mediano y largo plazo

para llevar a cabo

para identificar las brechas de financiamiento y las
necesidades de inversién en infraestructura fisica y
funciones de gobernanza para manejar “demasiada
agua, poca agua, agua demasiado contaminada”
y mantener / conseguir la cobertura universal de
los servicios de agua. Algunos ejemplos incluyen la
evaluacién ex ante y ex post (por ejemplo, el uso de
revisiones  sectoriales,

instrumentos econémicos),

estudios econdmicos y de asequibilidad (por ejemplo,

una planificacién | para evaluar la capacidad o disposicién a pagar de los

adecuada. usuarios), previsiones y proyecciones, y planificacion o
elaboracion de presupuestos plurianuales.

Comentario Se sugiere que el indicador incluya mecanismos para

evaluacion de la calidad de las inversiones
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Principio 7. Asegurar que los marcos regulatorios sélidos de gestion del agua sean implementados y aplicados de manera eficaz en pos del interés

publico
Indicadores Descripcion del objetivo y elementos para guiar la _:_
discusion / evaluacion Existe y|E x i s te,|Existe no esta | Hay conciencia | No existe No es aplicable
funciona]| parcialmente | implementado | de la existencia
(completo | implementado | (ausente o con | de la brecha
y relevante | (faltan algunas | bajaactividad) |y el marco
en todos sus | partes paraque esta siendo
aspectos, no se | el marco esté desarrollado
han observado | completo)
grandes
problemas)
Existenciadeunmarco | Este indicador busca evaluar la existencia y el

legal e institucional
que apoye el logro de
los objetivos de la
politica del agua

funcionamiento del marco legal e institucional que
establece normas, estandares y directrices para lograr
los objetivos de las politicas del agua y fomenta la
planificacion a largo plazo. En este caso, este marco va
mas alld de la ley del agua recogida bajo el Principio
1, para abarcar todos los tipos de regulaciones
que fomentan la aplicacion de estas normas y su
cumplimiento, alcanzan los objetivos regulatorios de
manera efectiva en relacién a su coste, y protegen el
interés publico. Los criterios de evaluacion podrian
incluir la claridad, exhaustividad, coherencia y
previsibilidad del marco y el nivel de implementacion
de las herramientas existentes para la aplicacion y
cumplimiento de normas (por ejemplo, herramientas
tipicas de 6rdenes y control como penalizaciones /

sanciones y otras formas de incentivos / recompensas).

Comentario

De acuerdo con el indicador

Existencia de
instituciones
publicas
responsables de
asegurar funciones
reguladoras  clave
para los servicios del
agua y la gestion de

recursos hidricos

Este indicador busca evaluar hasta qué punto i) las
funciones reguladoras clave son asignadas y ejecutadas
por las autoridades responsables, en particular en el
disefio de tarifas y asequibilidad, fijacion de estandares,
otorgamiento de licencias, monitoreo y supervision,
control y auditoria; gestion de conflictos y ii) cémo
desempenan estas instituciones sus responsabilidades
en general.

Comentario

De acuerdo con el indicador

Existencia de
herramientas
regulatorias  para
fomentar la calidad
de los  procesos
regulatorios dentro de
la gestion del agua a

todos los niveles

Este indicador busca evaluar la existencia, el nivel de
implementacion y la divulgacion de las herramientas
regulatorias -como los mecanismos de evaluacion y
consulta- para asegurar que las normas, las instituciones
y los procesos sean aptos para el propdsito que buscan
conseguir, estén bien coordinados y sean rentables,
transparentes, -discriminatorios,

no participativos,

faciles de entender y de cumplir.

Comentario

De acuerdo con el indicador
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Principio 8. Promover la adopcién e implementaciéon de practicas de gobernanza del agua innovadoras entre las autoridades competentes, los

6rdenes de gobierno y los actores relevantes

Indicadores

discusion / evaluacion

Existe y
funciona
(completo
y relevante
en todos sus
aspectos, no se
han observado
grandes
problemas)

Existe,
parcialmente
implementado
(faltan algunas
partes para que
el marco esté
completo)

Existe, no esta
implementado
(ausente o con
baja actividad)

Hay conciencia
de la existencia
de la brecha
y el marco
esta siendo

desarrollado

No existe

No es aplicable

Existencia de  un
marco de politicas
y de incentivos
que fomenten la
innovaciéon 'y la
investigacion en las
prdcticas y procesos

de gestion del agua

Este indicador busca evaluar la existencia y el nivel de
implementacién de incentivos regulatorios y de politicas,
que fomenten la innovacion relacionada con el agua en
cuanto a productos, disefio institucional y contractual, y
procesos de gobernanza. Entre los ejemplos se incluyen
marcos que pueden incentivar la experimentacién o los
pilotos para extraer lecciones y compartir experiencias
antes de generalizar una determinada reforma o proceso
a una escala mayor, incentivos para la financiacién
innovadora, incentivos para el uso de fuentes alternativas
de agua, etc.

Comentario

Se sugiere incorporar la palabra investigacion

Existencia de

instituciones

encargadas de
fomentar las
iniciativas  bottom

up, el didlogo y el
aprendizaje social en
la gestion del agua a

diferentes niveles

Este indicador busca valorar la existencia y el

funcionamiento de instituciones encargadas de
impulsar la accion colectiva y el pensamiento sistémico
sobre las practicas de gobernanza del agua, incluyendo
a las ONG y a los ciudadanos. Entre los ejemplos
se incluyen plataformas o entes multiactor que
comparten conocimientos y experiencias, impulsando
la interfaz entre la ciencia y la politica y/o habilitando
el crowdsourcing para catalizar ideas y practicas
innovadoras que podrian ser replicables a otras escalas
y en otros contextos.

Comentario De acuerdo con el indicador
Existencia de | Este indicador busca valorar la existencia y el
mecanismos  para | funcionamiento de los instrumentos de intercambio de

el intercambio de
conocimientos y
experiencias que
ayuden a superar la
division entre ciencia,

politica y prdctica

conocimientos y experiencias para fomentar la interfaz
ciencia-politica, tales como herramientas y el proceso
multiactor de co-creacién de conocimiento que apoyan
la de toma de decisiones basadas en evidencia cientifica
y comunicados, por ejemplo, a través de mapas

interactivos, modelos de simulacion, etc.

Comentario

De acuerdo con el indicador
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Principio 9. Incorporar practicas de integridad y transparencia en todas las politicas del agua, instituciones del agua y marcos de gobernanza del agua

para una mayor rendicién de cuentas y confianza en la toma de decisiones

Indicadores

discusion / evaluacion

Existe y
funciona
(completo
y relevante
en todos sus
aspectos, no se
han observado
grandes
problemas)

Existe,
parcialmente
implementado
(faltan algunas
partes para que
el marco esté
completo)

Existe, no esta
implementado
(ausente o con
baja actividad)

Hay conciencia
de la existencia
de la brecha

y el
esta

marco
siendo
desarrollado

No existe

No es aplicable

Existencia
implementacidn
de marcos legales e
institucionales (no
necesariamente
especificos del sector
del agua) que hacen
rendir cuentas a
los tomadores de

decisiones y a las

Este indicador busca evaluar la existencia y el nivel
de implementaciéon de reglas, estandares, practicas,
normas, cédigos de conducta, cartas y otros marcos
que permitan salvaguardar el interés publico,
identificar y sancionar las practicas deficientes, y
reclamar recursos efectivos. Algunos ejemplos son
el derecho a la informacién, marcos de contratacion
publica y la transposicion efectiva de las convenciones
internacionales a las que el pais esta sujeto.

partes interesadas

Comentario Se sugiere evaluar la incorporacion la palabra
implementacién, conforme se aprecia en el color rojo
del indicador

Existencia y | Este indicador busca evaluar la existencia y el

desempefio de | funcionamiento de autoridades independientes

autoridades
independientes
(no  necesariamente
especificas del
sector del agua)
y de  Entidades
Fiscalizadoras
Superiores
pueden investigar
cuestiones

que

relacionadas con el
agua y garantizar el
cumplimiento de las

dedicadas a la aplicacion de la normas y la realizacion
de auditorias (sean especificas o no del agua) que hagan
cumplir las leyes (de agua), investiguen infracciones
a través de la inspeccién y el control, y promulguen
sanciones en caso de violacién de las normas. Los
criterios seleccionados para la evaluacion de dichas
instituciones incluyen la efectividad, la capacidad, la
independencia y la accesibilidad.

normas

Comentario Se sugiere evaluar la incorporacion la palabra
desempeno, conforme se aprecia en el color rojo del
indicador

Existencia e | Este indicador busca evaluar la existencia y el nivel

implementacidn
de mecanismos (no
necesariamente
especificos del sector del
agua) para identificar y

revisar las brechas

de integridad y
transparencia y
para  prevenir la

mala conducta y los
conflictos de intereses
en politicas y prdcticas
relacionadas con el
agua

de implementacion de mecanismos que puedan
diagnosticar, desalentar y / o prevenir malas practicas
de transparencia e integridad a diferentes niveles.
Algunos ejemplos incluyen escaneos de integridad,
enfoques multiactor, testigos sociales, monitoreo social
(por ejemplo, para determinarlas percepciones de los
consumidores y la corrupcién de menor grado en la
gestion del agua), planes anticorrupciéon auditables,
andlisis de riesgos y mapas de riesgos.

Comentario

Se sugiere evaluar la incorporaciéon la palabra
implementacién, conforme se aprecia en el color rojo
del indicador
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Principio 10. Promover el involucramiento de las partes interesadas para que coadyuven de manera informada y orientada a resultados en el disefio

e implementacién de politicas del agua

Indicadores Descripcion del objetivo y elementos para guiar la _:_
discusion / evaluacion Existe y|E x i s te,|Existe no esta | Hay conciencia | No existe No es aplicable
funciona]| parcialmente | implementado | de la existencia
(completo | implementado | (ausente o con | de la brecha
y relevante | (faltan algunas | bajaactividad) |y el marco
en todos sus | partes paraque esta siendo
aspectos, no se | el marco esté desarrollado
han observado | completo)
grandes
problemas)
Existencia de | Este indicador busca evaluar la existencia y el nivel de

requisitos,
disposiciones e
incentivos formales
para involucrar a las
partes interesadas
en las decisiones
relacionadas con el
agua y en el diseno e
implementacién  de

implementaciéon de los marcos utilizados para mapear
a las principales partes interesadas relacionados con el
aguay sus motivaciones basicas, especialmente los grupos
vulnerables y con poca representacion, asi como para
sensibilizarlos sobre los riesgos relacionados con el agua
y comprometerlos en el disefio, la implementacién y la
evaluacion de las politicas. Dichos marcos podrian incluir
reglas o procesos top-down mas formales e iniciativas y
précticas bottom-up. En cualquier caso, deben desalentarel

politicas y proyectos copary fatigar la consulta a través de una representatividad
equilibrada, asi como claridad y rendicién de cuentas sobre
el uso de las aportaciones de las partes interesadas.
Comentario Se sugiere especificar que “las partes involucradas”
incluyen al sector cientifico (en todos los indicadores).
Existencia de | Este indicador busca evaluar la existencia y el
instituciones y /| funcionamiento de instituciones o plataformas
o plataformas | dedicadas al involucramiento de las partes interesadas
dedicadas al | tales como autoridades de (sub)cuenca, asambleas
involucramiento | descentralizadas, juntas directivas, consejos o comités
de las partes | nacionales o sub-nacionales del agua, asi como formas

interesadas en la
toma de decisiones
relacionadas con
el agua a través de
mecanismos formales

einformales

mas informales de involucramiento de comunidades.
Una lista de estos mecanismos / instituciones esta
disponible en OCDE 2015, Participacién de las Partes
Interesadas para la Gobernanza del Agua Inclusiva
(capitulo 5), y podria utilizarse como base.

Comentario Se sugiere incluir la asignacién de recursos econémicos
para un adecuado funcionamiento de las plataformas
Existencia e | Este indicador busca evaluar la existencia de mecanismos
implementacién  de | para evaluar la efectividad, la eficiencia y la inclusién de los
mecanismos  para | procesos y plataformas de involucramiento de las partes
diagnosticar las | interesadas y para guiar la toma de decisiones, asi como

brechas y revisar los
procesos y prdcticas
de
de
interesadas,

involucramiento
partes
que
permitan  ajustarlos
cuando sea necesario

las

que ayuden a introducir ajustes cuando sea necesario. Estos
mecanismos de evaluacion deberian tratar de identificar
las brechas en la satisfaccion, representatividad y capacidad
de las partes interesados, evaluar los costes y beneficios de
los procesos de involucramiento, y diagnosticar obstaculos,
retos o riesgos importantes tales como el copar o fatigar la
consulta o la falta de recursos (tanto de capacidades como
de financiacién). Algunos ejemplos de tales mecanismos
incluyen encuestas de satisfaccion, benchmarking, evaluacion
de impactos, analisis financiero, informes de evaluaciéon o
talleres / reuniones multiactor. Se proporcionan detalles sobre
tales mecanismos de evaluacién en OCDE 2015, Participacion
de las partes interesadas para la gobernanza del agua inclusiva
(capitulo 7) y éstos podrian utilizarse como base.

Comentario

Se asume que en los parametros de calificacion del semaforo,
cuando se habla de implementacion estan incorporados los
mecanismos de evaluacién.

Se debeincluirlaincorporacién de estrategias de comunicacion.
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Principio 11. Fomentar marcos de gobernanza del agua que ayuden a gestionar los arbitrajes entre usuarios del agua, areas rurales y urbanas, y

generaciones

Indicadores

discusion / evaluacion

Existe y
funciona
(completo
y relevante
en todos sus
aspectos, no se
han observado
grandes
problemas)

Existe,
parcialmente
implementado
(faltan algunas
partes para que
el marco esté
completo)

Existe, no esta
implementado
(ausente o con
baja actividad)

Hay conciencia
de la existencia
de la brecha

y el
esta

marco
siendo
desarrollado

No existe

No es aplicable

Existencia e
implementacién  de
disposiciones o
marcos formales que
fomenten la equidad
del

generaciones

entre usuarios
agua,
actuales y futuras y
los territorios rurales y

urbanos.

Este indicador busca evaluar la existencia y el
funcionamiento de las disposiciones y marcos que
promueven la equidad entre usuarios, generaciones y
lugares para asegurar que todos aquellos que puedan
verse afectados por una determinada politica o
proyecto tengan las mismas oportunidades de influir
en los resultados de dichas politicas y proyectos. La
equidad se puede entender en términos de resultados
(para asegurar que los costes y beneficios se distribuyen
de manera justa), asi como en términos de procesos
(para asegurar que los usos y los usuarios son tratados
de manera justa). Dichos marcos deben incentivar
la participacion no discriminatoria en la toma de
decisiones, empoderar a los grupos vulnerables,
promover los vinculos entre zonas rurales y urbanas
y minimizar los impactos sociales, financieros y
ambientales de las generaciones futuras. Algunos
ejemplos de estos marcos incluyen la transposicion
efectiva de disposiciones normativas internacionales
vinculantes y no vinculantes a las que el pais puede estar
sujeto (por ejemplo, el derecho humano al agua potable
y al saneamiento, los objetivos de desarrollo sostenible,
la nueva agenda urbana) asi como cualquier otra forma

de incentivos.

Comentario

Se sugiere evaluar la incorporaciéon la palabra
implementacién, conforme se aprecia en el color rojo

del indicador

Existencia e
implementacién de un
defensor del pueblo
u otras instituciones
para proteger a los
grupos vulnerables
y fomentar prdcticas
sostenibles en cuanto
a politicas, y entre

personas y lugares

Este indicador busca evaluar la existencia de un
defensor del pueblo o instituciones especificas (no
necesariamente especificas del sector del agua) que
puedan mediar en disputas, atender las quejas de
los usuarios y gestionar los compromisos cuando sea

necesario.

Comentario

Se sugiere evaluar la incorporacion la palabra
implementacién, conforme se aprecia en el color rojo

del indicador
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Existencia de

mecanismos

para abordar
las disparidades
sociales de
los grupos

desfavorecidos /
regiones mds pobres
en el acceso a los
servicios del agua y a

los recursos hidricos

Este indicador busca evaluar la existencia y el nivel de
implementacién de medidas sociales y de asequibilidad
para grupos vulnerables, incluyendo jévenes, mujeres,
discapacitados, pensionistas, presos, refugiados,
personas sin hogar, comunidades remotas, entre otros.
Dichos mecanismos podrian consistir en tarifas sociales,
contribuciones en especie u otras compensaciones,
segun corresponda. Sus objetivos y beneficiarios finales
deberian estar claramente identificados y de manera
transparente, y su efectividad e impacto en el acceso al
agua deberian evaluarse periédicamente para ajustarse

segun sea necesario.

Comentario

Debe tenerse en cuenta la responsabilidad de los grupos

usuarios en general

Principio 12. Promover el monitoreo y la evaluacion habitual de las politicas de agua y de la gobernanza del agua cuando proceda, compartir los
resultados con el publico y realizar ajustes cuando sea necesario

Indicadores Descripcion del objetivo y elementos para guiar la _:_
discusion / evaluacion Existe y|E xiste,|Existe, no estd | Hay conciencia | No existe No es aplicable
funciona| parcialmente | implementado | de la existencia
(completo | implementado | (ausente o con | de la brecha
y relevante | (faltan algunas | bajaactividad) |y el marco
en todos sus | partespara que esta siendo
aspectos, no se | el marco esté desarrollado
han observado | completo)
grandes
problemas)
Existencia e | Este indicador busca evaluar la existencia y el

implementacion ~ de
marcos de monitoreo
y evaluacién, a
diferentes niveles,
para guiar la toma
de decisiones sobre
politicas y gobernanza

del agua

funcionamiento de marcos que pueden revisar la
efectividad de lagobernanza delagua (comolagobernanza
ayuda a alcanzar los objetivos de politica), la eficiencia (si se
hace al menor coste) y la inclusion (si el sistema involucra
a todas las partes interesadas de manera confiable). Estos
marcos deben fomentar la evaluacién de la gobernanza del
agua en términos de roles y responsabilidades, la gestion a
la escala adecuada, la coherencia de politicas, la capacidad;
los datos y la informacién, las necesidades de financiacion
y los ingresos, cumplimiento y aplicacién de normas,
practicas innovadoras, gestion de compromisos entre
personas, politicas y lugares, integridad y transparencia,
involucramiento de las partes interesadas.

Comentario

Se sugiere evaluar la incorporacion la palabra
implementacién, conforme se aprecia en el color rojo

del indicador

Existencia de

instituciones

de monitoreo 'y
evaluacion que
puedan  guiar las

decisiones y politicas
relacionadas con el

agua

Este indicador busca evaluar la existencia de instituciones
de monitoreo (no necesariamente especificas del sector
del agua) dotadas de capacidad, recursos, autonomia
y legitimidad suficientes para producir evaluaciones
basadas en la evidencia sobre el desempefio de la
gestion y la gobernanza del agua y, en consecuencia,
guiar la toma de decisiones. Estas instituciones deben ser
independientes de las interferencias politicas, tener cierta
distancia con los gestores del agua y rendir cuentas de los
resultados de su evaluacion y monitoreo. Los resultados
deben ser accesibles al publico general para fomentar la
transparencia y la rendicion de cuentas de los tomadores
de decision, las partes interesadas y los profesionales.
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Comentario

De acuerdo con el indicador

Existencia de
instrumentos
de evaluacion
para evaluar el
desempeiio de
la politica 'y la
gobernanza del agua
Y, en consecuencia,
orientar la toma de

decisiones.

Este indicador busca evaluar la existencia y el
funcionamiento de los instrumentos de evaluacién
existentes para evaluar la efectividad, eficiencia e
inclusion de la gobernanza y la politica del agua. Estos
instrumentos podrian ser evaluaciones ex ante y ex
post, asi como revisiones (revisiones de la gobernanza
del agua, evaluaciones nacionales, revisiones sectoriales
conjuntas, etc.).

Comentario

De acuerdo con el indicador
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ANEXO IIl.

Componente 2 del Marco de Indicadores. Lista de Verificacion Provisional para un Didlogo Multiactor sobre Gobernanza del
Agua. Escala Nacional - Peru

Esta lista de verificacion proporciona una serie de preguntas complementarias al sistema del semaforo con vistas a facilitar un dia-
logo mas integral y sistemético sobre las condiciones del marco de gobernanza relativas a cada uno de los 12 Principios de la OCDE.
Se pretende que esta lista sea usada por los pilot-testers (y posteriormente por los usuarios finales del marco de indicadores) como
un marco modelo para compartir opiniones sobre cémo funciona un sistema de gobernanza del agua a una escala determinada.
Los encuestados deben contestar “si” 0 “no”y proporcionar el contexto, los hechos y los datos necesarios.

Para la primera fase del pilot-test, no es necesario proveer todas las respuestas a las mas de 100 preguntas, sino indicar a la Secre-
tarfa / Coordinadores su relevancia para guiar el didlogo sobre la gobernanza del agua, sefialar brechas/solapamientos o proponer
una redaccion alternativa.

Para la segunda fase del pilot-test, cuando el marco de indicadores esté finalizado, los encuestados deberan proveer informacion
cualitativa relativa a la lista (que serd revisada), que también aparecera en el Informe de la OECD “Water Governance at a Glance”,

que serd lanzado en el 8° Foro Mundial del Agua (marzo de 2018).
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Principio 1. Asignar y distinguir claramente los roles y responsabilidades para el Comentarios
disefo de politicas del agua, la implementacién de politicas, la gestién operativa y
la regulacién, e impulsar la coordinacién entre las autoridades competentes

«  ;Existe una politica del agua a nivel nacional (o sub-nacional en el caso de | Pregunta relevante, sin embargo, en el caso
paises federales)? En caso afirmativo, ;establece metas claras y medibles | peruano las politicas no se expresan con
con un calendario predeterminado para los servicios del agua, los recursos | metas, plazos o identificacion de recursos,
hidricos y la gestion de riesgos de desastres? ;ldentifica claramente las | a diferencia de los planes
obligaciones de las autoridades responsables? ;Proporciona una estimacion
de los recursos (financieros, de capacidades, humanos) necesarios? ;Esta
sometida a un control y evaluacién regular?

« iSe han transpuesto marcos y regulaciones internacionales o | Elindicador esrelevante
supranacionales obligatorios y no obligatorios al nivel nacional (o sub-
nacional)?

. ;Existen marcos de evaluacion o procesos para diagnosticar brechas en la | De acuerdo.
gobernanza, sobre quién hace qué, a qué escala'y cdbmo, en lo que respecta
al disefio e implementacion de politicas del agua? Especialmente, asuntos
de fragmentacion institucional y territorial, diferencias entre fronteras
administrativas e hidroldgicas, asimetrias de informaciéon entre gobiernos
centrales y sub-nacionales, adecuacion de recursos financieros para llevar a
cabo responsabilidades, brechas en los marcos de monitoreo y evaluacién
y/o contradicciones entre la organizacion nacional y las directivas/
recomendaciones supranacionales.

«  ;Existen mecanismos de coordinacion horizontal entre las autoridades | La pregunta es relevante
sub-nacionales para gestionar interdependencias en el disefio y la
implementacion de politicas del agua, para compartir recursos y capacidades
a la escala apropiada y para explorar sinergias? Estos mecanismos podrian
incluir distintas formas de cooperacién intermunicipal o metropolitana, asi
como incentivos fiscales, financieros u otros de los gobiernos centrales/
regionales, mecanismos especificos para resolver conflictos, financiacién
conjunta, distritos de agua metropolitanos o regionales o cooperacion
informal entorno a proyectos.

+  Cuandolosrolesy las responsabilidades relativos al suministro y saneamiento | La pregunta es relevante
del agua, a la gestién de recursos y de riesgos de desastres se confian a
entidades publicas o privadas, ;jexisten acuerdos contractuales entre los
organismos organizadores y los ejecutivos?

Principio 2. Gestionar el agua a la(s) escala(s) apropiada(s) dentro del sistema
integrado de gobernanza por cuenca para asi poder reflejar las condiciones
locales, e impulsar la coordinacién entre las diferentes escalas

. ;Existen marcos legales que asignen roles y responsabilidades en la cuenca | De acuerdo con la pregunta
y en los niveles sub-nacionales para la gestién del agua?

- ¢Donde existen, los organismos de cuenca tienen el nivel adecuado de | Pregunta pertinente
autonomia, personal y presupuesto para llevar a cabo sus funciones?

- (Existen marcos de evaluacion y / o indicadores para explorar opciones | Pregunta pertinente
de economia de escala y alcance, el nivel de habilidades y capacidad de los
recursos humanos, la adecuacién de los recursos financieros, agendas en
conflicto, prioridades e intereses?
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(Existen instrumentos de politicas y econdémicos para gestionar“demasiada
agua, demasiada poca agua y agua contaminada” a escala hidrografica?
Por ejemplo, planes de gestion de cuencas hidrogréficas, sistemas de
informacién del agua, pagos por el agua (por la captacién, contaminacién,
servicios ambientales y servicios del agua), derechos del agua, sistemas de
alerta temprana frente a desastres, fondos del agua, modelos y herramientas
para apoyar la toma de decisiones.

La pregunta es relevante

En el caso de los rios, lagos o acuiferos transfronterizos, ;jexisten mecanismos
o incentivos de coordinacién entre los estados riberefios? Algunos ejemplos
son las comisiones especificas, los planes de cuenca conjuntos, los sistemas
conjuntos de informacién y/o monitoreo, los programas de asistencia mutua, la
investigacion y lainnovacion conjuntas, los procedimientos de alerta y de alarma
temprana, los foros de participacion publica, la financiacion y/o la recuperacion
de los costes conjuntas, los mecanismos de resolucion de conflictos.

Pregunta relevante. En el caso de Peru se
tiene

{Existen mecanismos de coordinacion para combinar escalas territoriales
e hidrograficas para la gestién de los recursos hidricos, por ejemplo, en las
areas metropolitanas? Algunos ejemplos son los organismos metropolitanos
multisectoriales, los prestadores de servicios multisectoriales o agrupados
para servicios del agua y servicios conexos, las asociaciones entre zonas
rurales y urbanas, los contratos de rios o acuiferos, entre otros.

Pregunta relevante, considerar entre

los ejemplos a los Consejos de Recursos
Hidricos de Cuenca

Principio 3. Fomentar la coherencia de politicas a través de la coordinacién

transversal eficaz, especialmente entre politicas de agua y medio ambiente, salud,
energia, agricultura, industria y planeamiento y ordenacién del terrotorio

{Existe liderazgo de alto nivel y se presta atencién al agua en la agenda
politica a nivel nacional y / o sub-nacional, considerando el agua como un
motor para el crecimiento sostenible?

Pregunta relevante

{Se dispone de datos y proyecciones sobre la demanda de agua de la
agricultura, la industria (incluida la energia) y los hogares?, ;Guian estas
demandas las decisiones sobre la gestion de los usos en competencia, ahora
y en el futuro?

Pregunta pertinente

{Existe una evaluacion de los impactos distributivos sobre la gestion del
agua por las decisiones tomadas en otras areas como los subsidios a la
energia, el desarrollo territorial, la agricultura o el medio ambiente?

Pregunta relevante pues este indicador
nos permitird evaluar la situacién de la
proteccién y cuidado del agua

{Existen mecanismos o plataformas para identificar conflictos / sinergias
entre las politicas relacionadas con el agua?

Pregunta relevante.

¢Se evallan los costes debido a la falta / escasez de coherencia de politicas
relacionadas con el aguay se ponen a disposicién de los tomadores de decisién?
Estos costes podrian ser econdmicos, sociales, ambientales o financieros, o
estar relacionados con mayores riesgos para las vidas humanas, entre otros.

Pregunta relevante

;Seevalianymuestranlosbeneficiosdelacoherenciaycomplementariedad
de politicas a los tomadores de decisién y a las partes interesadas relevantes?
Los ejemplos podrian incluir la reduccién de las asimetrias de informacion, la
optimizacion del uso de los recursos financieros, la reduccién / eliminacion
de las prioridades encontradas / conflictos, la equidad entre los usuarios, una
mejor preparacién ante desastres, etc.

Pregunta pertinente

{Existen disposiciones, marcos o instrumentos para asegurar que las
decisiones adoptadas en otros sectores sean acertadas en cuanto a las
implicaciones para el agua? Un ejemplo serian las pruebas relacionadas con
el agua por las que cualquier proyecto de desarrollo territorial debe incluir
limitaciones relacionadas con el agua.

Pregunta pertinente
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{Existen mecanismos de mitigacion y resolucién de conflictos para gestionar
los arbitrajes en las areas de politicas relacionadas con el agua? Los ejemplos
incluyen mecanismos top-down o de orden y control (tribunales de agua, leyes,
regulaciones) e iniciativas bottom-down (consulta publica, grupos de partes
interesadas que facilitan soluciones colaborativas, asociaciones de usuarios)

Pregunta pertinente

Principio 4. Adaptar el nivel de capacidad de las autoridades responsables
a la complejidad de los desafios del agua que deben afrontar, y a la serie de
competencias necesarias para llevar a cabo sus funciones

{Hay incentivos para crear perspectivas de carreras profesionales
relacionadas con el agua en el sector publico?

Pregunta relevante

(Existen directrices o estandares para la capacitacion entre las autoridades
en todos los niveles?

Pregunta relevante

(Existen programas formativos y de capacitacion para los gestores del
agua?

Pregunta relevante

{Hay capacitacién académica que proporcione una base de habilidades
para los industria del agua?

Pregunta relevante, sin embargo, se sugiere
cambiar “Industria del agua” por sectores
productivos asociados al agua

{Hay programas de formacion en la industria y en el puesto de trabajo?

Pregunta relevante, sin embargo, se sugiere
cambiar “Industria del agua” por sectores
productivos asociados al agua

{Existen plataformas de dialogo entre pares entre los organismos de
cuenca?

Pregunta pertinente

{Existen redes de prestadores de servicio y redes de organismos de
cuenca a nivel nacional?

Se sugiere desdoblar esta pregunta en dos:

- Existen redes de prestadores de servicio
a nivel nacional?

- Existenredes de organismos de cuencaa
nivel nacional?

{Se incluye el fortalecimiento institucional y la capacitacion “blanda” en
los programas de asistencia técnica?

Pregunta relevante

(Existen mecanismos de cooperacion descentralizada para fomentar el
aprendizaje por experiencia, el desarrollo de capacidades y la transferencia
de conocimientos norte-sur, sur-sur y norte-norte?

Pregunta pertinente

{Existen incentivos para la colaboraciéon entre organismos publicos e
instituciones de investigacion /académicas?

Pregunta pertinente

Principio 5. Producir, actualizar, y compartir de manera oportuna datos e

informacién consistentes, comparables y relevantes relativos al tema del agua, y

utilizarlos para guiar, evaluar y mejorar las politicas del agua

{Existen normas o requisitos para una produccion rentable y sostenible y
métodos para compartir informacion y datos de alta calidad relativos al agua?

Se sugiere eliminar la palabra rentable

;Los datos clave sobre los servicios de agua, la gestién de los recursos hidricos
y la gestion de los riesgos del agua estdn publicamente disponibles y se
comunican a los usuarios / clientes?

Pregunta pertinente

{Esta el sistema de informacion del agua armonizado, integrado,
estandarizado y coordinado entre los entes relevantes y las autoridades
responsables a nivel nacional y / o sub-nacional?

Se sugiere agregar el termino: cuenca
hidrografica

Asimismo, se sugiere eliminar la palabra
armonizado pues redundante
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{Existen datos en tiempo real? ;Guian éstos la toma de decisiones?

Se sugiere separar las preguntas en dos:

- ¢Existen datos en tiempo real?

- ¢Guian
decisiones?

estos datos la toma de

(Existen mecanismos bottom-up para producir y divulgar datos e
informacion relacionados con el agua con una responsabilidad compartida
entre los niveles de gobierno y las partes interesadas del sector publico,
privado y sin dnimo de lucro?

Pregunta pertinente

{Existen plataformas de didlogo entre productores de datos y usuarios?

Pregunta pertinente

{Existen incentivos o formas de cooperacion entre productores primarios
y otros productores de datos?

Pregunta pertinente

(Existen plataformas / herramientas / acuerdos online para el intercambio de
experiencias y de conocimientos?

Pregunta pertinente

¢(Existen incentivos para producir, divulgar y utilizar datos e informacion
relacionados con el agua de manerainnovadora? Por ejemplo, big data/smart
data / datos moéviles, mapas digitales, sensores de tiempo real y monitoreo

Pregunta pertinente

Principio 6. Asegurar que los marcos de gobernanza ayuden a movilizar las

finanzas del agua y a asignar los recursos financieros de manera eficiente,

transparente y oportuna

{Hay suficientes ingresos financieros (impuestos, retribuciéon econémica,
tasas, tarifas, transferencias) para cubrir los costes operacionales y la
renovacion de los activos a largo plazo, para proteger los servicios de los
ecosistemas y para financiar los programas de biodiversidad?

Pregunta pertinente

{Existen tarifas sociales u otras medidas para las categorias vulnerables de
usuarios del agua?

Pregunta pertinente

(Existe una directriz estandarizada / armonizada a nivel nacional o sub-
nacional para establecer y utilizar instrumentos econdmicos como tarifas,
tasas de captacion o contaminacion, tasas sobre las aguas subterrdneas?

Pregunta pertinente

{Existen tasas de captacién para fomentar la eficiencia del uso del agua y
recaudar ingresos?

Se sugiere aclarar el término “tasas de
captacion”

{Existen tasas de contaminacion para fomentar la gestion de la calidad del
agua y recaudar ingresos?

Se sugiere aclarar el término “tasas de
contaminacion”. Los volumenes de agua
residual tratada vertida sobre una fuente
de agua se rigen a las autorizaciones de
vertimiento

{Existen programas o incentivos para el pago de servicios ambientales?

Pregunta pertinente

(Existen mecanismos flexibles y solidarios en caso de desastres relacionados
con el agua?

Pregunta pertinente

{Existen planes estratégicos plurianuales para revisar las necesidades de
inversion a corto, medianoy largo plazo y apoyar la continuidad de las politicas?

Pregunta pertinente

(Existen planes y programas de inversiéon?;Guian éstos la toma de
decisiones?

Pregunta pertinente

(Existen principios y reglas claros de transparencia presupuestaria
aplicados en todos a los niveles del gobierno de la cuenca?

Pregunta pertinente
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(Existen medidas para minimizar las cargas administrativas innecesarias al
recaudar y desembolsar los ingresos relacionados con el agua?

Pregunta pertinente

(Existen mecanismos de notificacion y auditorias sobre la administracién
financiera de los gastos relacionados con el agua?

Pregunta pertinente

{Existen mecanismos o incentivos para fomentar la asignacién eficiente
y transparente de los fondos publicos relacionados con el agua? (Por
ejemplo, contratos sociales, tarjetas de calificacion, analisis coste-beneficio)

Pregunta pertinente

Principio 7. Asegurar que los marcos regulatorios sélidos de gestion del agua

sean implementados y aplicados de manera eficaz en pos del interés publico

;Sehanincorporado estandares y regulaciones internacionales relacionados
con el agua en los marcos juridicos nacionales y / o sub-nacionales?

Pregunta pertinente

{Existen organismos reguladores dedicados alaaplicaciony cumplimiento
para los recursos hidricos, los servicios del agua y la gestién del riesgo
de desastres? Cuando existen, ;jestan sujetos a estatutos o regulaciones
internas para garantizar la objetividad y la equidad? ;Son financieramente
independientes? ;Y toman decisiones que son juridicamente vinculantes?

Pregunta pertinente

(Existen mecanismos de evaluacion paraidentificar brechasy solapamientos
en el marco regulatorio? Por ejemplo, dreas con brechas / vacios regulatorios,
objetivos incoherentes y/o contradictorios, implementacion deficiente y/o
limitada aplicacién, solapamiento / duplicidad de responsabilidades, falta de
consistencia y continuidad de la regulacién, etc.

Pregunta relevante

¢Incluye la Evaluacion de Impacto Regulatorio legislaciones relacionadas
con el agua?

Pregunta relevante

¢Hay revisiones de la calidad de los organismos o agencias reguladores?

Pregunta relevante

{Hay inspectores (por ejemplo, una "policia" del agua) u otras herramientas
de cumplimiento?

Pregunta relevante

(Existen instrumentos de coordinacién entre el regulador y ministerios/
organismos relevantes?

Pregunta relevante

(Existen requisitos para revelar informacion e inputs utilizados para las
decisiones regulatorias?

Pregunta pertinente

{Se pueden aplicar procedimientos de apelacién contra las decisiones
adoptadas?

Pregunta pertinente

{Existen mecanismos para resolver disputas relacionadas con el agua (sean o
no especificas del sector del agua)?

Pregunta pertinente

(Existen mecanismos de autorregulacién con una auditoria adecuada
(regulacion inteligente)?

Pregunta pertinente

Principio 8. Promover la adopcién e implementacion de practicas de gobernanza
del agua innovadoras entre las autoridades competentes, los drdenes de gobierno
y los actores relevantes

(Existen herramientas y procesos innovadores para crear capacidades,
crear conciencia, involucrar a las partes interesadas, compartir informacion e
involucrar dentro y entre las organizaciones?

Pregunta pertinente

(Existen organismos publicos u organismos acreditados que fomenten
innovaciones (financiamiento, intercambio de informacién, evaluacién,
incentivacion)?

Pregunta pertinente
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{Se utilizan las TICs para guiar una mejor accion publica en la gestion del
aguay como?

Pregunta pertinente

{Se utilizan modelos de prediccidn para trazar escenarios futuros sobre los
costes del agua y las necesidades de inversion?

Pregunta pertinente

(Existen revisiones para evaluar la situacion y el potencial de la innovacion
técnica y no técnica, los costes / beneficios de la innovacién, asi como las
regulaciones y normas que obstaculizan la innovacion?

Pregunta pertinente

{Existen plataformas para aprender lecciones de los fracasos en la politica y la
gobernanza del agua, y para catalizar las mejores practicas y las historias de éxito?

Pregunta pertinente

{Existen mecanismos innovadores para fomentar la cooperacién entre
los niveles de gobierno, en particular para la gobernanza metropolitana, la
cooperacion intermunicipal y las asociaciones entre zonas rurales y urbanas?

Pregunta relevante

Principio 9. Incorporar practicas de integridad y transparencia en todas las

politicas del agua, instituciones del agua y marcos de gobernanza del agua para

una mayor rendicién de cuentas y confianza en la toma de decisiones

{Estan incorporadas en la legislacién nacional los convenios, resoluciones
0 marcos internacionales relacionados con la transparencia y la integridad?

Pregunta relevante

{Existen planes institucionales anticorrupcién o cédigos de conducta?

Pregunta pertinente

{Estan claramente separados los poderes ejecutivo, legislativo y judicial?

Pregunta pertinente

(Existen disposiciones en los marcos legales e institucionales para la
proteccion de los denunciantes? ;Estdn internalizadas las politicas de
denunciantes en todas las organizaciones publicas del sector del agua?

Pregunta pertinente

{Se diagnostican los riesgos de corrupcion y la corrupcion real en el sector
del agua (por ejemplo, manipulacién de conocimientos e informacion,
soborno, extorsion)?

Pregunta pertinente

{Existen herramientas de evaluacion para rastrear la transparencia
presupuestaria en el sector del agua (por ejemplo, indice de Presupuesto
Abierto de la Asociacion Internacional de Presupuesto)?

Pregunta pertinente

(Existen herramientas de evaluacion para rastrear nepotismos y sobornos,
evasion de normas y regulaciones, captura politica, fraude, préacticas poco
éticas incluidas las ligadas a la corrupcién de menor grado (por ejemplo,
conexiones ilegales, medicion y facturacién fraudulentas, etc.)?

Pregunta pertinente

{Existen mecanismos / herramientas para rastrear la transparencia, la
rendicion de cuentas y la participacion en el sector del agua? (Por ejemplo,
revisiones del desempeiio de los prestadores de servicios, informes sobre
gastos publicos relacionados con el agua, informes corporativos sobre la
implementacién de planes anticorrupcion, etc.)

Pregunta pertinente

{Existen mecanismos para evaluar los costes econémicos, sociales y
ambientales de la corrupcién relacionada con el agua? (Por ejemplo,
escaneos de integridad, evaluaciéon del riesgo de integridad, investigacion
independiente incluida la llevada a cabo por los medios de comunicacién)

Pregunta pertinente

{Existen procesos y/o plataformas para el didlogo sobre los motores de la
corrupcion y las malas practicas?

Pregunta pertinente

{Existen requisitos para la divulgacién financiera de activos, ingresos e
intereses de manera regular?

Pregunta pertinente
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. ;Existen sistemas de gestion contra el soborno? (Por ejemplo, ISO 37001:
2016)

Pregunta pertinente

Principio 10. Promover el involucramiento de las partes interesadas para
que coadyuven de manera informada y orientada a resultados en el disefio e
implementacion de politicas del agua

. ¢Se han adoptado la Convencién de Arhus y/u otros marcos juridicos e
institucionales para el involucramiento de las partes interesadas?

Pregunta pertinente. Este convenio es en el
marco de la UNECE; se sugiere incorporar

ejemplos de otros convenios

«  ;Serealizaun mapeo delas partes interesadas para asegurarse de que todos
aquellos que tienen interés en el resultado, o que es probable que se vean
afectados, estén claramente identificados y se entiendan su responsabilidad,
sus motivaciones basicas e interacciones?

Pregunta pertinente

«  ;Se definen claramente el proceso de la toma de decisiones, los objetivos
para el involucramiento de las partes interesadas y el uso previsto de los
insumos?

Pregunta pertinente

- (Se asignan adecuadamente los recursos financieros y humanos para el
involucramiento de las partes interesadas?

Pregunta pertinente

«  ¢Se dispone de recursos financieros adecuados para el desarrollo de
capacidadesdetodaslas partesinteresadasy de determinadas organizaciones
de la sociedad civil y de las comunidades directamente afectadas?

Pregunta pertinente

«  ;Se comparte lainformacion necesaria para el involucramiento de las partes
interesadas los actores orientado a resultados?

Pregunta pertinente

+  ;Se evalua regularmente el proceso y los resultados del involucramiento
de las partes interesadas para aprender, ajustar el proceso y mejorarlo en
consecuencia?

Pregunta relevante

- (Se adapta el tipo y nivel de involucramiento y es el proceso flexible para
adaptarse a las circunstancias cambiantes?

Pregunta relevante

- (Existe una plataforma nacional multiactor de coordinacion que incluya
representantes de sectores publicos, privados y sin fines de lucro y diferentes
categorias de usuarios?

Pregunta relevante

- ¢Existen mecanismos para involucrar al sector cientifico en la toma de
decisiones?

Pregunta relevante

- (Existen estrategias de comunicacion adaptadas para las partes interesadas,
incluido el publico en general, en relacién con todos los aspectos de la
gestion del agua?

Pregunta relevante

Principio 11. Fomentar marcos de gobernanza del agua que ayuden a gestionar
los arbitrajes entre usuarios del agua, areas rurales y urbanas, y generaciones

- (Existen requisitos / marcos para la priorizacion entre los usos del agua en
caso de escasez o situaciones de emergencia?

Pregunta relevante

- (Estan claramente identificados y abordados los vinculos entre zonas
rurales y urbanas en la gestiéon del agua?

Pregunta relevante

+  ;La capacidad de pago y la voluntad a pagar de los usuarios de agua se
evallan a través de andlisis econdmicos y encuestas especificas?

Pregunta pertinente

«  ;Se llevan a cabo andlisis para apoyar la toma de decisiones en caso de
objetivos contradictorios entre los usuarios o las disparidades geogréficas y
sociales en el acceso a los recursos hidricos y a los servicios del agua? (Por
ejemplo, analisis de decisiones multi-criterio, andlisis coste-beneficio)

Pregunta relevante
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- ;Existen mecanismos para discutir y gestionar los arbitrajes entre personas,
lugares y politicas? (Por ejemplo, coordinacién, debate publico, consulta de
las partes interesadas, supervision regulatoria, etc.)

Pregunta relevante

«  ;Existen medidas especificas para proteger los ecosistemas?

Pregunta pertinente

Principio 12. Promover el monitoreo y la evaluacién habitual de las politicas de
aguay de la gobernanza del agua cuando proceda, compartir los resultados con el
publico y realizar ajustes cuando sea necesario

«  ;Existen requisitos formales para la evaluacion y el monitoreo?

Pregunta pertinente

«  ;Existen indicadores clave de desempeiio consensuados?

Se sugiere poner ejemplos para un mejor
entendimiento de la pregunta

. ;Existen mecanismos de supervision y de revision? (Por ejemplo, revisiones
sectoriales conjuntas, encuestas, benchmarking, informes de evaluacién,
analisis financieros ex post, instrumentos regulatorios, observatorios
nacionales, consultas parlamentarias, etc.).

La implementacion de las actividades a
que se refiere esta pregunta, posiblemente
demande la creacién y/ o modificacién de
normas legales que abarquen mdas de un
sector. Por lo que se considera reevaluar la
conveniencia de incluir esta pregunta.

- (Existen disposiciones o incentivos para el monitoreo de la sociedad civil?

Pregunta pertinente

- ¢Hay recursos financieros disponibles para capacitar a las organizaciones
de la sociedad civil en el monitoreo de proyectos?

Pregunta pertinente

«  ;COmo se comparten con el ptiblico general los resultados del proceso de
monitoreo y evaluacion?

Pregunta pertinente

. ;Existe una plataforma de coordinaciéon nacional o una estructura similar
que produzca informes para el debate parlamentario?

Pregunta pertinente
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