NORMAS PARA LOS PROCESOS DE FORMULACION, APROBACION,
SEGUIMIENTO, EVALUACION Y MODIFICACION DEL PLAN OPERATIVO
INSTITUCIONAL DE LA AUTORIDAD NACIONAL DEL AGUA

DIRECTIVA GENERAL N°0 (0 5 -2014-ANA-J-OPP
Formulada por: Oficina de Planeamiento y Presupuesto Fecha: 2/ OCT. 2004

I OBJETIVO

Normar los procesos de formulacion, aprobacién, seguimiento, evaluacion y
modificacion del Plan Operativo Institucional del Pliego 164: Autoridad Nacional del
Agua - ANA.

Procesos asociados al POI

Aprobacion Seguimientoy Pl Modificacion
—ip : — Evaluaci6n <«

Forimulacién

1 FINALIDAD

Establecer las normas, procedimientos y mecanismos para la formulacion, aprobacion,
seguimiento, evaluacion y modificacion del Plan Operativo Institucional (POIl) de la
Autoridad Nacional del Agua, en el marco de la legislacion vigente y que permitan
mejorar y enriquecer progresivamente la gestion institucional y la administracion
eficiente de los recursos presupuestales, en armonia con las politicas de
modernizacion del Estado y la Gestion por Resultados.

fil BASE LEGAL

" Ley N° 29158, Ley Organica del Poder Ejecutivo.

" Decreto Legislativo N° 997, que aprueba la Ley de Organizaciéon y Funciones del
Ministerio de Agricultura, modificado por la Ley N° 30048.

Ley N° 29338, Ley de Recursos Hidricos.

Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestién del Estado.

Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las Entidades del Estado.

Decreto Supremo N° 304-2012-EF, que aprueba el Texto Uni ’:\E\do de la




V.

Decreto Supremo N° 001-2010-AG, que aprueba el Reglamento de la Ley de
Recursos Hidricos, modificado por el Decreto Supremo N° 005-2013-AG.
Decreto Supremo N° 006-2010-AG, que aprueba el Reglamento de Organizacion
y Funciones de la Autoridad Nacional del Agua.

Decreto Supremo N° 34-82-PCM, dispone que los Organismos de Ia
Administracion Publica del Nivel Central formularan y aplicaran politicas de
gestion y planes operativos institucionales para orientar su gestion
administrativa.

Resolucion N° 026-2014-CEPLAN-PDC, que aprueba la Directiva N° 001-2014-
CEPLAN: “Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico — Sistema
Nacional de Planeamiento Estratégico”.

Directiva N° 001-2014-EF/50.01: Directiva para los Programas Presupuestales
en el Marco de la Programacion y Formulacién del Presupuesto del Sector
Publico para el Afio Fiscal 2015, aprobada con Resolucién Directoral N® 0002-
2014-EF/50.01.

Directiva N° 003-2014-EF/50.01: Directiva para la Programacion y Formulacién
Anual del Presupuesto del Sector Publico, con una Perspectiva de Programacion
Multianual, aprobada por Resolucion Directoral N° 005-2014-EF/50.01.

Directiva N° 001-2009-CEPLAN_PCD: Directiva para la Formulacion del Plan
Estratégico de Desarrollo Nacional 2010 — 2021, aprobada con Resolucion de
Presidencia del Consejo Directivo N° 009-2009-CEPLAN-PCD.

Directiva Sectorial N° 003-2014-MINAGRI-DM, Normas para la Formulacion,
Aprobacion y Actualizacion de Directivas, aprobada por Resolucion Ministerial N*
0545-2014-MINAGRI.

ALCANCE

La presente Directiva es de aplicacion por los Organos de la Sede Central, Organos
Desconcentrados y Proyectos del Pliego 164: Autoridad Nacional del Agua.

DISPOSICIONES GENERALES

Los procesos asociados al Plan Operativo Institucional de la Autoridad Nacional del
Agua — ANA, son cuatro (4):

Formulacién.

Aprobacién.

Seguimiento y Evaluacion.
Modificacion.

5.1 Formulacion

a. El Plan Operativo Institucional (POIl) es el instrumento de programacion y
gestion operativa, en el cual se establecen todas las actividades y proyectos
institucionales a ser implementados por las dependencias de la Autoridad
Nacional del Agua, durante el Ejercicio Fiscal correspondiente, en el marco
del planeamiento estratégico y la gestion por resultados. ;

b. El Plan Operativo Institucional (POl) se enmarca en la vision, mision,
objetivos estratégicos, actividades y metas, contenidos en el Plan
Estratégico Institucional 2011-2015 de la Autoridad Nacional del Agua
aprobado por Resolucion Jefatural N° 239-2011-ANA, concordante con el
Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) 2012 — 2016 del Ministerio de
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Organizacion y Funciones aprobado por Decreto Supremo N° 006-2010-AG,
y se elabora sobre la base del Presupuesto Institucional de Apertura (PIA)
aprobado.

El proceso de formulacion del Plan Operativo Institucional del Pliego 164:
Autoridad Nacional del Agua, es conducido por la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto (OPP), la que establece las pautas, plazos y realiza las
convocatorias respectivas.

Es de responsabilidad de los Directores de los Organos de la Sede Central y
encargados de Proyectos, lo siguiente:

= La formulacion del Plan Operativo Institucional, en aspectos de su
competencia, en el marco de las disposiciones contenidas en la
presente Directiva y dentro de los plazos establecidos, considerando el
presupuesto asignado.

= En la elaboracion de las propuestas de POI, se debera consignar
necesariamente:

> Diagnostico actualizado del asunto materia de su competencia.

» Programacion de las metas considerando la articulacion de
objetivos e indicadores considerados en el Plan Estratégico
Institucional 2011-2015 de la Autoridad Nacional del Agua, y en la
formulacion del anteproyecto de presupuesto institucional,
presentado a la Direccion General del Presupuesto Publico del
Ministerio de Economia y Finanzas; asimismo, debera considerar
las acciones prioritarias y estratégicas para la Institucion,
especialmente aquellas que deban ser continuadas o concluidas.

» Programacion de las metas factibles de ser cumplidas con el
presupuesto asignado, debiendo consignarse la linea de base en
todos los casos.

Es de responsabilidad de los Directores de las Autoridades Administrativas
del Agua — AAA implementadas y en operatividad, lo siguiente:

= |a formulacion del Plan Operativo Institucional de la Autoridad
Administrativa del Agua y de las Administraciones Locales de Agua -
ALA que la conforman, en el marco de las disposiciones contenidas en
la presente Directiva y dentro de los plazos establecidos, considerando
el presupuesto asignado. '

= En la elaboracion de las propuestas de POI, se debera consignar
necesariamente: '

» Diagnostico actualizado del asunto materia de su competencia.

» Programacion de las metas considerando la matriz de indicadores y
tareas, elaborada por la Oficina de Planeamiento y Presupuesto.

» Programacion de las metas factibles de ser cumplidas con el
presupuesto asignado, debiendo consignarse la linea de base en
todos los casos.

Es de responsabilidad de los Administradores Locales de Agua, de las’
Administraciones Locales de Agua, en las cuales aun no se han
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= La formulacién del Plan Operativo Institucional de la Administracion
Local de Agua a su cargo, en el marco de las disposiciones contenidas
en la presente directiva y dentro de los plazos establecidos,
considerando el presupuesto asignado.

= En la elaboracion de las propuestas de POI, se debera consignar
necesariamente:

» Diagnéstico actualizado del asunto materia de su competencia.

» Programacion de las metas considerando la matriz de indicadores y
tareas, elaborada por la Oficina de Planeamiento y Presupuesto.

» Programacion de las metas factibles de ser cumplidas con el
presupuesto asignado, debiendo consignarse la linea de base en
todos los casos.

5.2 Aprobacion

a.

La Oficina de Planeamiento y Presupuesto remite la propuesta de Plan
Operativo Institucional, proyecto de Resolucién Jefatural e informe
sustentatorio a la Oficina de Asesoria Juridica para su tramite
correspondiente ante la Secretaria General para su aprobacién por la
Jefatura Institucional.

El Plan Operativo Institucional sera aprobado mediante Resolucién Jefatural
de la Autoridad Nacional del Agua y publicado en el portal institucional.

5.3 Seguimiento y Evaluacion

a.

Los procesos de seguimiento y evaluacion del Plan Operativo Institucional
de la Autoridad Nacional del Agua, se sustentan en el propésito de medir el
avance para el logro de los objetivos institucionales y la observancia de las
politicas de transparencia y rendicion de cuentas.

El seguimiento y evaluacion del Plan Operativo Institucional se realiza con la
finalidad de:

= Determinar el grado de eficacia y eficiencia en el cumplimiento de las
metas programadas en el Plan Operativo Institucional, utilizando
indicadores de desempefio que midan la gestién institucional en general
y el proceso presupuestario en particular.

= Generar informacién confiable, consistente, cuantificable, verificable,
segura y oportuna para la toma de decisiones, mejorar el desempefio
institucional y alcanzar los resultados previstos.

= |dentificar los problemas en la ejecucidon de las actividades y detectar el
alcance de las mejoras, durante la aplicacion de las medidas
correctivas.

= Analizar las desviaciones presentadas y determinar las causas que las
originaron; asi como proponer las medidas correctivas necesarias.

El seguimiento y evaluacion del Plan Operativo Institucional del Pliego 164:
Autoridad Nacional del Agua, se realiza en forma trimestral.

4 de 51



La Oficina de Planeamiento y Presupuesto, a través de la Unidad de
Planeamiento, es la encargada de conducir el proceso de seguimiento,
evaluacion y verificacion del cumplimiento de las actividades, proyectos y
metas del Plan Operativo Institucional del Pliego 164: Autoridad Nacional del
Agua, dando cuenta a la Alta Direccion Institucional de los resultados de la
gestion. La verificacion de las metas del POl se efectuara en forma
selectiva.

Las dependencias del Pliego 164: Autoridad Nacional del Agua, presentaran
a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, el informe trimestral
debidamente sustentado de las actividades ejecutadas y avances logrados
en el cumplimiento del POI, DENTRO DE LOS DIEZ (10) DIAS
CALENDARIO de culminado el trimestre en evaluacién, tal como se detalla
en el cuadro siguiente:

Presentacion del Informe |
Trimestre

Presentacién del
Informe Il Trimestre

Presentacioén del Informe
Il Trimestre

Presentacion del Informe
IV Trimestre

Hasta el 10 de abril.

Hasta el 10 de julio.

Hasta el 10 de octubre.

Hasta el 10 de enero del

afio siguiente.

El incumplimiento del literal precedente, implicara su no consideracién en la
evaluacion a nivel institucional, no justificando los gastos incurridos en el
periodo en evaluacion, asumiendo el responsable del organo
correspondiente o encargado del proyecto, la responsabilidad del caso, de
acuerdo a la normatividad vigente.

La informacién de los avances de las actividades y proyectos del POI de la
Autoridad Nacional del Agua, debera ser presentada de acuerdo a los
lineamientos y formatos establecidos que forman parte de la presente
Directiva, la misma que tiene caracter de Declaracion Jurada. De
presentarse de manera diferente, no serad sujeta de analisis y evaluacién,
dandola por no presentada.

La Oficina de Planeamiento y Presupuesto en un plazo maximo de veinte
(20) dias calendario de culminado el trimestre, presentara a la Alta Direccion
de la Autoridad Nacional del Agua, el informe ejecutivo de los resultados de
la evaluacion fisico - financiera.

Las dependencias de la Sede Central y proyectos de la Autoridad Nacional
del Agua, deberan remitir su informacién oficial debidamente firmada y
visada en version impresa y formato digital en CD.

A fin de promover las medidas de ECOEFICIENCIA para ahorrar recursos y
aminorar el gasto, las Autoridades Administrativas del Agua (AAA) y
Administraciones Locales de Agua (ALA), deberan remitir la informacion
debidamente visada y firmada en formato PDF (imagen) y en formatos Word
y Excel, a los correos electronicos hlevano@ana.gob.pe y
ecubas@ana.gob.pe, segln corresponda. NO SE ACEPTARA OTRA
FORMA DE PRESENTACION.

Las dependencias del Pliego 164: Autoridad Nacional del Agua, presentaran
oportunamente a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, informacion -
sobre_actividades y avances del POl cuando sea requerida por la Alta
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5.4 Modificacion

a.

Se efectuaran modificaciones del Plan Operativo Institucional de Ila
Autoridad Nacional del Agua, por cambios en las disposiciones legales,
prioridades institucionales o por variaciones presupuestarias que sean
sustanciales respecto a las metas anuales. La modificacién del Plan
Operativo Institucional sera aprobada por Resolucion Jefatural.

Las dependencias de la Autoridad Nacional del Agua podran presentar
modificaciones al POI, las cuales deberan ser coordinadas y validadas por la
OPP y contar con la visacion del titular de la dependencia respectiva. La
modificacion del POl debera incluirse en los siguientes informes de
seguimiento que se remitan a la OPP.

No se deberan eliminar indicadores ni reducir metas en mas del 50%, salvo
aprobacion de la OPP, para lo cual la dependencia debe presentar a la OPP
un informe justificatorio del cambio propuesto.

VI. MECANICA OPERATIVA

6.1 Formulacion

a.

El proceso de elaboracion del Plan Operativo Institucional (POIl), de la
Autoridad Nacional del Agua, se inicia con la formulacion y sustentacion del
Proyecto de Presupuesto ante la Direccion General de Presupuesto Publico
del Ministerio de Economia y Finanzas.

La estructura y contenido del Plan Operativo Institucional (POI), se presenta
en el Anexo 1: “Esquema del Plan Operativo Institucional de la Autoridad
Nacional del Agua” de la presente Directiva General, estando su desarrollo a
cargo de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto.

Para la programacién del POIl, cada dependencia de la Sede Central y
proyectos de la Autoridad Nacional del Agua, tendran en cuenta el
presupuesto asignado para la formulacién de su respectiva propuesta de
Indicadores y Tareas, de acuerdo a lo establecido en los formatos del Anexo
2: “Esquema de Presentacion del Plan Operativo Institucional (Organos de la
Sede Central y Proyectos)”.

Las tareas programadas deben estar vinculadas directamente a la obtencion
de las metas establecidas en los indicadores de desempefio; asimismo, las
tareas programadas que no se encuentran directamente vinculadas al
indicador seran consideradas como tareas de soporte.

Las Autoridades Administrativas del Agua (AAA) y las Administraciones
Locales de Agua (ALA), tendran en cuenta el presupuesto asignado para la
formulacion de sus respectivas propuestas de Indicadores y Tareas, de
acuerdo a lo establecido en los formatos y matrices del Anexo 3: “Esquema
de  Presentacion  del Plan Operativo Institucional  (Organos
Desconcentrados)”, segln corresponda.
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VII.

Los objetivos e indicadores para el Plan Operativo Institucional de la
Autoridad Nacional del Agua, se detallan en el Anexo 4: “Matriz de Objetivos
e Indicadores Institucionales”.

La Oficina de Planeamiento y Presupuesto llevara a cabo reuniones de
trabajo con los representantes de los Organos de la Sede Central y
proyectos de la Autoridad Nacional del Agua, en donde se revisarg,
analizara y sustentara cada una de sus propuestas. Una vez concluidas las
reuniones, cada dependencia remitira a la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto la version definitiva de su plan operativo, debidamente visada y
en formato digital.

6.2 Seguimiento y Evaluacion

a. El informe trimestral debera ser presentado por todas las dependencias y
proyectos del Pliego 164: Autoridad Nacional del Agua, a la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto, en el plazo establecido en la presente
Directiva General, para su revision, analisis, evaluacion y elaboracion del
informe respectivo, a nivel Institucional.

b. Elinforme debera contar con la informacion en el esquema siguiente:

b.1 Informacién Cualitativa

» Resultados Obtenidos: Explicacion de los resultados alcanzados
por cada uno de los indicadores, respecto a lo programado,
indicando la cobertura de atencion y sus beneficiarios.

» Descripcion detallada de la ejecucion de cada una de las Tareas
programadas y ejecutadas durante el periodo en evaluacion,
precisando las metas y avances alcanzados y beneficiarios, asi
como las estrategias de ejecuciéon implementadas.

» Explicacion de las desviaciones presentadas en relaciéon a lo
programado, en caso lo amerite.

» Problemas presentados.

> Medidas correctivas.

» Los Organos y Proyectos del Pliego 164: Autoridad Nacional del
Agua, deberan presentar sus Informes de Evaluacién Fisico —
Financiera Trimestral del POI, segln corresponda, de acuerdo a los
esquemas siguientes:

- Esqguema 1: Organos y Proyectos de Sede Central.
-  Esquema 2: AAA.
- Esquema 3: ALA con AAA.
- Esquema 4: ALA sin AAA.
b.2 Informacion Cuantitativa
Formato 07 del Anexo 5: “Seguimiento y Evaluacion”.
RESPONSABILIDAD

Los Directivos de los Organos de la Sede Central, Orga
Proyectos del Pliego 164:. Autoridad Nacional del Agu
cumplimiento y aplicacion de la presente Directiva General.f

Desconcentrados y
responsables del

[ son,

LFEION
P
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VIil. DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS
8.1 La Oficina de Planeamiento y Presupuesto implementara en forma progresiva, la
aplicacion de herramientas estratégicas para el seguimiento y evaluacion de

actividades de importancia institucional.

8.2 Con la aprobacion de la presente Directiva, se deja sin efecto la Directiva
General N° 007-2012-ANA-J-OPP, de fecha 04 de diciembre de 2012.

IX. FLUJOGRAMA

Para mejor comprension de la mecanica operativa se presentan los flujogramas

siguientes:

Flujograma 01: Formulacion y aprobacién de Plan Operativo Institucional (POI).

Flujograma 02: Modificacion de Plan Operativo Institucional (POI).

Flujograma 03: Presentacion de informes para evaluacion de Plan Operativo
Institucional (POI) — Sede Central.

Flujograma 04: Presentacion de informes para evaluacion de Plan Operativo
Institucional (POIl) — ALA con AAA.

Flujograma 05: Presentacion de informes para evaluacion de Plan Operativo
Institucional (POI) — ALA sin AAA.

X. ANEXOS

Forman parte de la presente Directiva General los Anexos siguientes:

Anexo 1: Esquema del Plan Operativo Institucional de la Autoridad Nacional del
Agua.

Anexo 2: Esquema de Presentacion del Plan Operativo Institucional (Organos de la
Sede Central y Proyectos).
Formato 01: Articulaciéon de Objetivos e Indicadores a Nivel Pliego.
Formato 02: Programacién de Indicadores por Fuente de Financiamiento a

Nivel Pliego.

Formato 03: Ficha del Indicador de Desempefio (Resultado) segun
Objetivo.

Formato 03-a: Ficha del Indicador de Desempefio (Producto) segun
Objetivo.

Formato 04: Ficha de Tarea.
Formato 05: Programacion Mensual de Indicadores y Tareas.

Anexo 3: Esquema de Presentacion del Plan Operativo Institucional (Organos
Desconcentrados).
Formato 03-a: Ficha del Indicador de Desempefio (Producto) segun
Objetivo.
Formato 04: Ficha de Tarea.
Formato 05: Programacion Mensual de Indicadores y Tareas.
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- Matriz de Indicadores y Tareas para las Autoridades
Administrativas del Agua (AAA) implementadas.

- Matriz de Tarea para las Autoridades Administrativas del
Agua (AAA) sin implementar.

- Matriz de Indicador y Tareas para las Administraciones
Locales de Agua, con AAA implementada.

- Matriz de Indicador y Tareas para las Administraciones
Locales de Agua, sin AAA implementada.

Anexo 4: Matriz de Obijetivos e Indicadores Institucionales.

Anexo 5: Seguimiento y Evaluacion.
Esquema 1: Organos y Proyectos de Sede Central.
Esquema 2: AAA.
Esquema 3: ALA con AAA.
Esquema 4: ALA sin AAA.
Formato 06: Seguimiento y Evaluacion Trimestral de principales
Indicadores a Nivel Pliego.
Formato 07: Seguimiento y Evaluacion Trimestral a Nivel de Indicadores y
Tareas.
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ANEXO 1
ESQUEMA DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL DE LA AUTORIDAD
NACIONAL DEL AGUA

PRESENTACION

1.

Iv.

DEL PLAN
1.1. Ohbjetivo
1.2. Finalidad

1.3. Base Legal
1.4. Alcance

MARCO INSTITUCIONAL

2.1 Naturaleza / Vision / Mision

2.2 Objetivos Institucionales

2.3 Funciones

2.4 Estructura Organica

2.5 Organigrama

2.6 Presupuesto Institucional de Apertura

POLITICAS Y ESTRATEGIAS

3.1 Politicas
3.2 Estrategias
PROGRAMACION

4.1 Programacion de Objetivos e Indicadores del Plan Operativo Institucional
4.1.1 Articulacion de Objetivos e Indicadores a Nivel Pliego
4.1.2 Indicadores por Fuente de Financiamiento a Nivel Pliego.

4.2. Organos de Alta Direccién.
4.21 Jefatura/ Secretaria General.

4.3. Organo de Control Institucional.
4.3.1 Organo de Control Institucional.

4.4. Organo de Resolucién de Controversias Hidricas
4.4.1 Tribunal Nacional de Resolucion de Controversias Hidricas.

4.5 Organos de Asesoramiento.
4.5.1 Oficina de Planeamiento y Presupuesto.
4,5.2 Oficina de Asesoria Juridica.

Organos de Apoyo.
4.6.1 Oficina de Administracion.
4.6.2 Oficina del Sistema Nacional de Informacion de Recursos Hidricos.

Organos de Linea.

4.7.1 Direccion de Gestion del Conocimiento y Coordinacion Interinstitucional.
4.7.2 Direccion de Administracion de Recursos Hidricos.

4.7.3 Direccion de Gestion de Calidad de los Recursos Hidricos.

4.7.4 Direccion de Conservacion y Planeamiento de Recursos Hidricos.

4.7.5 Direccion de Estudios de Proyectos Hidraulicos Multisectoriales.

Programas Presupuestales
Proyecto Modernizacion de la Gestion de los Recursos Hidricos.

Organos Desconcentrados.
4.10.1 Autoridad Administrativa del Agua.
- Administraciones Locales de Agua.
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ANEXO 2

ESQUEMA DE PRESENTACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
(ORGANOS DE LA SEDE CENTRAL Y PROYECTOS)

Diagnostico actualizado.

Principales Logros alcanzados (afio anterior).

Problemas en la gestién (afio anterior).

Perspectivas (afo fiscal correspondiente).

Marco Légico solo para proyectos.

Programacioén:

Formato 01:  Articulacién de Objetivos e Indicadores a Nivel Pliego.

Formato 02: Programacion de Indicadores por Fuente de Financiamiento a Nivel
Pliego.

Formato 03:  Ficha del Indicador de Desempefio (Resultado) segun Objetivo.
Formato 03a: Ficha del Indicador de Desemperio (Producto) seglin Objetivo.
Formato 04:  Ficha de Tarea.

Formato 05: Programacién Mensual de Indicadores y Tareas.

11 de 51




ANEXO 3

ESQUEMA DE PRESENTACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

(ORGANOS DESCONCENTRADOS)

Diagnéstico actualizado de su ambito de accion.

Principales Logros alcanzados (afio anterior).

Problemas en la gestion (afio anterior).

Perspectivas (afo fiscal correspondiente).

Programacion:
Formato 03a:
Formato 04:

Formato 05:

Ficha del Indicador de Desempefio (Producto) segun Objetivo.

Ficha de Tarea.

Programaciéon Mensual de Indicadores y Tareas.

Matriz de |Indicadores y Tareas para las Autoridades
Administrativas del Agua (AAA) implementadas.

Matriz de Tarea para las Autoridades Administrativas del Agua
(AAA) sin implementar.

Matriz de Indicador y Tareas para las Administraciones Locales de
Agua (ALA), con AAA implementada.

Matriz de Indicador y Tareas para las Administraciones Locales de

~ Agua (ALA), sin AAA implementada.
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ANEXO 5
SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Esquema 1: C)rganos y Proyectos de Sede Central.
Esquema 2: AAA.

Esquema 3: ALA con AAA.

Esquema 4 ALA sin AAA.

Formato 06: Seguimiento y Evaluacién Trimestral del Plan Operativo Institucional a nivel de
principales indicadores.

Formato 07: Seguimiento y Evaluacion Trimestral del Plan Operativo Institucional a nivel de
Indicadores y Tareas.
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
FORMATO 03: FICHA DEL INDICADOR DE DESEMPENO (RESULTADO) SEGUN OBJETIVO

Pliego : 164 Autoridad Nacional del Agua - ANA
Dependencia
Meta Presupuestaria

Objetivo Especifico

Indicador de Resultado (1)
Unidad de Medida (2)
Fundamento (3)
Forma de Calculo (4)
Fuente de Informacién, medios de
verificacion (5)
Datos histéricos y proyeccién de la Afio (n-2) Afio (n-1) Aiio (n+1) Afo (n+2) |
meta fisica (6)
Resultado de la meta fisica para el afio 15 Telm. 55 Al 2° Trim. Al 3° Trim. Al 4° Trim.
(7)
Productos e SaR U.M. "  Cantidad E
Productos necesarios para alcanzar el
indicador (8)
L. Numero de Beneficiarios Directos:
Beneficiarios (9)
Ndmero de Beneficiarios Indirectos:

Duracion (10)

RDR Donacién ROOCE TOTAL |
Presupuesto S/. (11) :
Dependencia responsable del
cumplimiento del indicador (12)
Nota.- Se presentara una Ficha por cada Indicador.
DESCRIPCION
1) Indicador de Resultado: Mide los cambios en el comportamiento, estado o actitud sobre la poblacion objetivo,

una vez que se ha llevado a cabo la provision de bienes o servicios generados, por la intervenciéon publica.

Correspende a cada objetivo especifico sefialado.
2) Unidad de Medida: Unidad de cuenta del Indicador.

3) Fundamento: Detallar el proposito que se busca medir con el indicador, sefialando su pertinencia y relevancia.

4) Forma de Calculo: Sefialar claramente |la forma de célculo del Indicador y las variables que intervienen para su

determinacion, indique la formula de ser el caso.

5) Fuente de Informacién, medios de verificacién: Sefialar la fuente de informacion auditable de la que se

extraen los datos para el calculo del Indicador y su ubicacion.

6) Datos historicos y proyeccién de la meta fisica: Detallar el valor estimado a alcanzar en el afio y los valores

proyectados para los siguientes afios.

7) Resultado de la meta fisica para el afno: Es la cantidad programada a ejecutar por trimestre y en forma

acumulativa.

8) Productos necesarios para alcanzar el indicador: Corresponde a los bienes o servicios que se plantean

ejecutar para alcanzar el Resultado.
9) Beneficiarios: Indicar el nimero de beneficiarios directos como indirectos.
10) Duracién: Periodo en el cual se alcanzara la meta del indicador.

11) Presupuesto: Son los recursos necesarios para alcanzar el Indicador en el marco del Presupuesto Institucional

de Apertura (PIA).
12) Dependencia responsable del cumplimiento del indicador: Oficina, Direccion o Proyecto.
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

FORMATO 03a: FICHA DEL INDICADOR DE DESEMPENO (PRODUCTO) SEGUN OBJETIVO

Pliego
Depen

: 164 Autoridad Nacional del Agua - ANA
dencia:

Meta Presupuestaria

Objetivo Especifico 3

Indicador de Producto (1)

Unidad de Medida (2)

Fundamento (3)

Forma de Calculo (4)

Fuente de Informacién, medios
de verificacion (5)

Datos histéricos y proyeccién Afo (n-2) Ano (n-1) Afon Afio (n+1) _ Afio (n+2)
de la meta fisica (6)
Resultado de la meta fisica AETam. (Al 2° Trim. A1 3 Trim. Al 4° Trim.
para el afio (7)
Nombre de la Tarea o e UM ‘Meta anual

Tareas necesarias para | Tarea 01:
alcanzar el indicador (8) Tarea 02:

Tarea n:

Numero de Beneficiarios Directos:
Beneficiarios (9)

Numero de Beneficiarios Indirectos:

Duracion (10)

Presupuesto S/. (11)

RO I RDR ~ Donacién ROOCE L ToTAL S

Dependencia responsable del
cumplimiento del indicador (12)

Nota.- Se presentara una Ficha por cada Indicador.

DESC

RIPCION

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)
10)
11)

12)

Indicador de Producto: Bienes y/o servicios que se plantean ejecutar dentro de cada linea de accion; pueden
existir tantos productos dentro de una linea de accidén como sean necesarios.

Unidad de Medida: Unidad de cuenta del Indicador.

Fundamento: Detallar el propésito que se busca medir con el indicador, sefialando su pertinencia y relevancia.
Forma de Calculo: Sefalar claramente la forma de calculo del Indicador y las variables que intervienen para su
determinacion, indique la formula de ser el caso.

Fuente de Informacion, medios de verificacidén: Sefalar la fuente de informacion auditable de la que se
extraen los datos para el calculo del Indicador y su ubicacién.

Datos histéricos y proyeccion de la meta fisica: Detallar el valor estimado a alcanzar en el afio y los valores
proyectados para los siguientes afios.

Resultado de la meta fisica para el afio: Es la cantidad programada a ejecutar por trimestre y en forma
acumulativa.

Tareas necesarias para alcanzar el indicador: Corresponde a los bienes o servicios que se plantean ejecutar
para alcanzar el Producto.

Beneficiarios: Indicar el nimero de beneficiarios directos como indirectos.

Duracion: Periodo en el cual se alcanzara la meta del indicador.

Presupuesto: Son los recursos necesarios para alcanzar el Indicador en el marco del Presupuesto Institucional
de Apertura (PIA).

Dependencia responsable del cumplimiento del indicador: Oficina, Direccion o Proyecto.
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
FORMATO 04: FICHA DE TAREA

Pliego :164 Autoridad Nacional del Agua - ANA

Dependencia (1)

Meta Presupuestaria (2)

Objetivo Especifico (3)

1. Nombre de la Tarea (4)

2. Unidad de Medida (5)

3. Descripcion detallada de la Tarea (6)

4. Estrategia de ejecucion (7)

5. Programacidn trimestral (8)

Detalle 1er. Trimestre 2do. Trimestre 3er.Trimestre 4to. Trimestre

Programacioén cuantitativa

Detalle cualitativo de la programacion.

Localizacion (9)

Duracion (10)

Responsable (11)

Nota.- Se presentara una Ficha por cada Tarea.

DESCRIPCION

1) Dependencia: Oficina, Direccion o Proyecto.

2) Meta Presupuestaria: De acuerdo a la estructura funcional programatica del afio a elaborar el POI.

3) Objetivo Especifico: De acuerdo al Anexo N° 4 de la presente Directiva.

4) Nombre de la Tarea: Corresponde el bien y/o servicio que se plantea ejecutar.

5)  Unidad de Medida: Unidad de cuenta del Indicador.

6) Descripcion detallada de la Tarea: Sefalar en el consiste la tarea, porque la importancia y la

p 0 -

necesidad de su desarrollo, asi mismo indicar el sustento legal.

7) Estrategia de ejecucion: Describir como se va lograr la tarea, sefalar las etapas que se realizan en
un determinado periodo.

8) Programacion trimestral: Indicar de manera cuantitativa (valor) cuanto se ejecutara en forma

g ]

trimestral y en forma descriptiva que producto se tendra como avance en el trimestre.

9)  Localizacién: Sefalar los ambitos donde se desarrolla la tarea.

10) puracién: Periodo en el cual se alcanzara la meta de |a tarea.

11) Responsable: Indicar el area encargada de ejecutar la tarea.
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