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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2023 - MODIFICADO

. JUSTIFICACION

El Plan Operativo Institucional (POI) 2023 Modificado de la ANA, aprobado mediante Resolucion
Jefatural N°® 415-2022-ANA y sus modificaciones, constituye un instrumento que orienta la ejecucion
de las actividades y proyectos de los diferentes 6rganos y proyecto de la Entidad, durante el Afio
Fiscal 2023.

La modificacién del POI 2023 de la ANA, se sustenta principalmente en lo siguiente:
v Enla Unidad Ejecutora 001 Sede Central (que incluye a sus Organos Desconcentrados):

o Transferencia de Partidas en el Presupuesto del Sector Publico para el Ano Fiscal 2023
a favor de la Reserva de Contingencia autorizada mediante Decreto Supremo N° 172-
2023-EF hasta por la suma de S/ 500 000.00 (Quinientos mil y 00/100 soles), en la
categoria de Gasto Corriente (Resolucién Jefatural N° 0238-2023-ANA).

e Transferencia de Partidas en el Presupuesto del Sector Publico para el Afo Fiscal 2023
a favor de la Reserva de Contingencia autorizada mediante Decreto Supremo N2 243-
2023-EF, hasta por la suma de S/ 62 234 439,00 en la categoria de Gasto de Capital,
de los cuales corresponden a la UE 001 S/. 5 348 478,00 (Resolucion Jefatural N° 0335-
2023-ANA).

e Transferencias de Partidas en el Presupuesto del Sector Publico para el Afo Fiscal
2023 a favor de diversos Pliegos del Gobierno Nacional, Gobiernos Regionales y
Gobiernos Locales, de los cuales S/ 768 600,00 (Setecientos sesenta y ocho mil
seiscientos y 00/100 soles) corresponden al Pliego 164 Autoridad Nacional del Agua, a
fin de implementar el Decreto Supremo N2 259-2023-EF (Resolucién Jefatural N° 0364-
2023-ANA).

e Transferencia de Partidas en el Presupuesto del Sector Publico para el Afo Fiscal 2023
a favor de la Reserva de Contingencia autorizada mediante Decreto Supremo N¢ 305-
2023-EF, hasta por la suma de S/ 73 902 797,00 en la categoria de Gasto Corriente y
Gasto de Capital, de los cuales corresponden a la UE 001 S/. 8 872 668,00 (Resolucién
Jefatural N° 0430-2023-ANA).

v" En la Unidad Ejecutora 002 Modernizacion de la Gestion de los Recursos Hidricos:

o Desagregaciéon de los recursos derivados de la transferencia de partidas autorizada
mediante Decreto Supremo N? 190-2023-EF, hasta por la suma de S/ 6 976 425,00
(Seis millones novecientos setenta y seis mil cuatrocientos veinticinco y 00/100 soles), a
favor de la Unidad Ejecutora 002 Modernizacion de la Gestion de los Recursos Hidricos
del Pliego 0164: Autoridad Nacional del Agua, en la Fuente de Financiamiento Recursos
por Operaciones Oficiales de Crédito (Resolucion Jefatural N° 0252-2023-ANA).

e Transferencia de Partidas en el Presupuesto del Sector Publico para el Afo Fiscal 2023
a favor de la Reserva de Contingencia autorizada mediante Decreto Supremo N¢ 194-
2023-EF, hasta por la suma de S/ 92 499 990,00 (Noventa y dos millones cuatrocientos
noventa y nueve mil novecientos noventa y 00/100 soles), en la categoria de Gasto de
Capital, (Resolucién Jefatural N° 0261-2023-ANA).

* Modificacién presupuestaria en el nivel funcional y programético en el Presupuesto
Institucional del Pliego 164 - Autoridad Nacional del Agua para el Afio Fiscal 2023, hasta
por la cantidad de S/. 431 000.00 (Cuatrocientos treinta y un mil 00/100 soles), de la
Unidad Ejecutora 001 a la Unidad Ejecutora 002, para su operatividad de los meses de
setiembre y octubre, (Resolucién de Gerencia General N° 0114-2023-ANA-GG).
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e Incorporacion de recursos via Crédito Suplementario derivados de la transferencia de
partidas autorizada mediante la Ley N® 31912, hasta por la suma de S/ 64 500 000,00
(Sesenta y cuatro millones quinientos mil y 00/100 soles), a favor de la Unidad Ejecutora
002 Modernizacion de la Gestion de los Recursos Hidricos del Pliego 164: Autoridad
Nacional del Agua — ANA, en la Fuente de Financiamiento Recursos Ordinarios
(Resolucion Jefatural N° 0317-2023-ANA).

e Transferencia de Partidas en el Presupuesto del Sector Publico para el Afo Fiscal 2023
a favor de la Reserva de Contingencia autorizada mediante Decreto Supremo N¢ 243-
2023-EF, hasta por la suma de S/ 62 234 439,00 en la categoria de Gasto de Capital,
de los cuales corresponden a la UE 002 S/. 56 885 961,00 (Resolucion Jefatural N°
0335-2023-ANA).

e Modificacion presupuestaria en el nivel funcional y programatico en el Presupuesto
Institucional del Pliego 164 - Autoridad Nacional del Agua para el Ao Fiscal 2023, hasta
por la cantidad de S/. 100 000.00 (Cien mil y 00/100 Soles), de la Unidad Ejecutora 001
a la Unidad Ejecutora 002 (Resolucion de Gerencia General N° 0133-2023-ANA-GG).

e Modificacion presupuestaria en el nivel funcional y programatico en el Presupuesto
Institucional del Pliego 164 - Autoridad Nacional del Agua para el Afo Fiscal 2023, hasta
por la cantidad de S/. 588 000.00 (Quinientos ochenta y ocho mil y 00/100 soles), de la
Unidad Ejecutora 001 a la Unidad Ejecutora 002 (Resolucion de Gerencia General N°
0138-2023-ANA-GG).

e Transferencia de Partidas en el Presupuesto del Sector Publico para el Ano Fiscal 2023
a favor de la Reserva de Contingencia autorizada mediante Decreto Supremo N¢ 305-
2023-EF, hasta por la suma de S/ 73 902 797,00 en la categoria de Gasto Corriente y
Gasto de Capital, de los cuales corresponden a la UE 002 S/. 65 030 129,00
(Resolucion Jefatural N° 0430-2023-ANA).

v Se realizaron cambios de estrategia de ejecucion de algunas Actividades Operativas
Institucionales por lo que se generaron saldos presupuestales, los mismos que fueron
distribuidos en otras Actividades Operativas que sustentaron mayor requerimiento presupuestal
para cumplir con su programacion.
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II. PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO (PIM) 2023

PIA 2023 PIM - DICIEMBRE 2023
DEPENDENCIAS Y PROYECTOS
RO ROCCE TOTAL RO RDR ROCCE TOTAL
UNIDAD EJECUTORA 001 (S/.) 180,748,855 0 180,748,855 192,945,168 61,075,308 0 254,020,476
DIRECCION, CONTROL, RESOLUCION DE
CONTROVERSIAS, ASESORAMIENTO Y 36,358,526 0 36,358,526 34,167,932 27,696,891 0 61,864,823
APOYO
Alta Direccion 4,993,194 -- 4,993,194 5,362,951 1,271,039 -- 6,633,990
Organo de Control Institucional 1,042,781 - 1,042,781 1,446,826 317,835 - 1,764,661
Oficina de Planeamiento y Presupuesto 1,582,980 -- 1,582,980 4,117,775 461,866 -- 4,579,641
Oficina de Asesoria Juridica 1,253,876 -- 1,253,876 1,287,016 319,591 -- 1,606,607
L:gr?::sl Nacional de Resolucién de Controversias 2 459 368 - 2,459,368 2,228,574 185,358 - 2,413,932
Oficina de Administracién 25,026,327 -- 25,026,327 19,724,790 25,141,202 -- 44,865,992
ORGANOS DE LiINEA 46,260,408 0 46,260,408 51,049,621 12,783,985 0 63,833,606
3:;‘??::;“ ¢ LUl €3 e 4,080,384 0 4,080,384 4,652,157 1,454,301 0 6,106,458
Administracion de Recursos Hidricos 3,007,538 -- 3,007,538 3,271,411 1,454,301 -- 4,725,712
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DEPENDENCIAS Y PROYECTOS

PIA 2023

PIM - DICIEMBRE 2023

RO ROCCE TOTAL RO RDR ROCCE TOTAL
Retribucion Econdmica por el Uso del Agua y por _ _ __
el Vertimiento de Aguas Residuales Tratadas 602,176 602,176 473,114 473,114
Administracion de Recursos Hidricos - Acciones 470,670 _ 470,670 907,632 _ __ 907,632
Complementarias
pireceion de Calidady Evaluacion de Recursos | g 135 go5 0 9,132,805 9,540,138 4,087,839 0 13,627,977
Evaluacién sobre los Recursos Hidricos a nivel 1,518,885 _ 1,518,885 480,540 930,572 _ 1,411,112
nacional
Autorizacion de vertimiento de Aguas Residuales 2.223.920 _ 2.223.920 4,882,603 2.378,081 _ 7.260,684
Tratadas
Evaluacion y Diagnostico de la Calidad de 1,292,000 - 1,292,000 1,000,940 499,016 - 1,499,956
Recursos Hidricos
Elaboracién y Seguimiento de PLANEFA 3,102,000 - 3,102,000 2,278,555 280,170 - 2,558,725
Evaluacion sobre Recursos Hidricos - Acciones 996,000 __ 996,000 897,500 N N 897,500
Complementarias
DITEEEED G AR R E e 17 [ ZEame @ 6 6,320,084 0 6,329,084 8,841,169 2,710,525 0 11,551,694
Recursos Hidricos
Formulacion de Instrumentos de planificacion para 1,498,225 _ 1,498,225 663,866 852,727 _ 1,516,593
la Gestion de los Recursos Hidricos
Estudios y Proyectos 2,587,269 -- 2,587,269 4,550,503 1,120,484 -- 5,670,987
Estudio de Pre inversion - Mejoramiento de la 353,800 _ 353,800 671,679 _ _ 671,679
Seguridad en Cuencas Priorizadas
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DEPENDENCIAS Y PROYECTOS

PIA 2023

PIM - DICIEMBRE 2023

RO ROCCE TOTAL RO RDR ROCCE TOTAL
Els;ug;gz y Proyectos - Acciones Complementarias 1,889,790 - 1,889,790 2,396,404 25,172 - 2,421,576
Monumentacion de hitos en la Faja Marginal del
rio Chicama (71km) tramo: sector Saloque- __ _ _ _
Pampas de Bao, regién La Libertad, Cajamarca 0 87,946 87,946
(807 hitos)
Monumentacion de hitos en la Faja Marginal del
rio Piura (166km) tramo: sector La Joya — -- -- 0 104,530 -- -- 104,530
Balcones, region Piura (947 hitos)
Sensibilizacion en Cultura del Agua - - 0 85,998 205,240 - 291,238
Estudios y Proyectos - Sistematizacién de las
fichas técnicas referenciales de puntos criticos -- -- 0 101,000 -- -- 101,000
actualizados por 06 AAA
Estudio topografico-batimétrico del lago __ __ 0 179,243 506,902 _ 686,145
Chinchaycocha
Rgﬁ:m“ €3 LIREnEE Eenes ol Uererss ¢l 1,710,656 0 1,710,656 2,023,675 1,272,324 0 4,195,999
Gestion de Operadores de Infraestructura 1,710,656 - 1,710,656 2,311,553 1,272,324 - 3,583,877
Hidraulica
Gestion de Operadores de Infraestructura
Hidraulica - Mantenimiento de Infraestructura de
Riego Bajo la Modalidad de Nucleos Ejecutores en - - 0 612,122 - - 612,122
el marco de la Reactivacién Econdémica “Con
Punche Peru”
Direccion del Sistema Nacional de Informacion
de Recursos Hidricos 25,007,479 0 25,007,479 25,092,482 3,258,996 0 28,351,478
Informacién Especializada y Sistematizada sobre 15,828,284 _ 15,828,284 19,988,114 2,857,032 __ 22,845,146

Recursos Hidricos
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DEPENDENCIAS Y PROYECTOS

PIA 2023

PIM - DICIEMBRE 2023

RO ROCCE TOTAL RO RDR ROCCE TOTAL
Administracion y mantenimiento de I 5,382,595 - 5,382,595 3,497,005 319,586 - 3,816,591
Infraestructura Tecnoldgica de la ANA T T D ’ S
Plan de continuidad operativa (enmarcados en B B
seguridad y respaldo de la informacién) 96,600 96,600 46,629 82,378 129,007
Informacion Especializada y Sistematizada sobre __ __ __
Recursos Hidricos - Acciones complementarias 3,700,000 3,700,000 1,560,734 1,560,734
ORGANOS DESCONCENTRADOS 98,129,921 0 98,129,921 107,727,615 20,594,432 0 128,322,047
Autoridades Administrativas del Agua - AAA 47,030,764 0 47,030,764 58,680,565 12,755,857 0 71,436,422
AAA Caplina Ocoha 5,559,937 0 5,559,937 5,852,476 1,127,615 0 6,980,091
geeis:gégaOperativa de la Autoridad Administrativa 2.263.170 __ 2.263,170 2.192,569 193,258 _ 2.385,827
Sensibilizacién en la Cultura del Agua 70,000 -- 70,000 49,218 7,700 -- 56,918
Gestion de la Calidad de los Recursos Hidricos 144,000 -- 144,000 113,959 29,230 -- 143,189
Monitoreo de Acuiferos 65,000 - 65,000 64,000 21,000 - 85,000
Secretaria Tecnica del Consejos de Recursos 481,564 - 481,564 362,488 86,595 - 449,083
Hidricos de Cuenca Quilca - Chili
Sgcr_etaria Técnica del ansejos de Recursos 475203 _ 475.203 470,164 53.603 __ 503767
Hidricos de Cuenca Caplina - Locumba
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PIA 2023 PIM - DICIEMBRE 2023
DEPENDENCIAS Y PROYECTOS
RO ROCCE TOTAL RO RDR ROCCE TOTAL
Formulaciéon de Instrumentos de Planificacién para
la Gestidon de los Recursos Hidricos - Acciones 2,000,000 -- 2,000,000 100,277 -- -- 100,277
Complementarias
Secretaria Técnica del Consejo de Recursos
Hidricos de Cuenca Caplina Locumba - Acciones 30,500 -- 30,500 30,000 -- -- 30,000
Complementarias
Secretaria Técnica del Consejo de Recursos
Hidricos de Cuenca Quilca Chili - Acciones 30,500 - 30,500 30,500 -- -- 30,500
Complementarias
Gestion de Operadores de Infraestructura
Hidraulica - Mantenimiento de Infraestructura de
Riego Bajo la Modalidad de Nucleos Ejecutores en -- -- 0 2,439,301 -- -- 2,439,301
el marco de la Reactivacién Econémica “Con
Punche Peru”
Elaboracion de Estudios - Delimitacion de Fajas
Marginales - - 0 - 400,229 - 400,229
Gestion de Operadores de Infraestructura
Hidraulica — Implementacién del Plan de Accién -- - 0 - 336,000 - 336,000
del PFJU
AAA Chaparra Chincha 5,213,540 0 5,213,540 6,014,916 935,412 0 6,950,328
g%;s:gzaOperanva de la Autoridad Administrativa 1,930,897 . 1,930,897 2,173,310 386,412 - 2,559,722
Sensibilizacion en la Cultura del Agua 86,600 -- 86,600 79,390 -- -- 79,390
Gestién de la Calidad de los Recursos Hidricos 157,500 -- 157,500 114,200 -- -- 114,200
Monitoreo de Acuiferos 53,500 -- 53,500 44,000 -- -- 44,000
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DEPENDENCIAS Y PROYECTOS

PIA 2023

PIM - DICIEMBRE 2023

RO ROCCE TOTAL RO RDR ROCCE TOTAL
Formulaciéon de Instrumentos de Planificacién para
la Gestion de los Recursos Hidricos - Acciones 2,985,043 - 2,985,043 1,469,596 - - 1,469,596
Complementarias
Gestion de Operadores de Infraestructura
Hidraulica - Mantenimiento de Infraestructura de
Riego Bajo la Modalidad de Nucleos Ejecutores en -- -- 0 1,964,220 -- -- 1,964,220
el marco de la Reactivacion Econémica “Con
Punche Peru”
Monitoreo, evaluacion y control de dafos -- -- 0 79,200 -- -- 79,200
Es}ydios y Proyectos - Actualizacion de puntos __ N 0 91,000 _ _ 91,000
criticos
Elaboracion de Estudios - Delimitacion de Faja __ _ 0 _ 500,000 __ 500,000
Marginal y Evaluacién de Recursos Hidricos
Gestion de Operadores de Infraestructura
Hidraulica — Implementacion del Plan de Accion -- - 0 - 49,000 - 49,000
del PFJU
AAA Caiiete Fortaleza 3,153,689 0 3,153,689 5,386,189 1,666,754 0 7,052,943
(Cjieeis:ggaOperatlva de la Autoridad Administrativa 2,039,650 __ 2,039,650 2.370,000 620,241 _ 2,990,241
Sensibilizacién en la Cultura del Agua 70,000 -- 70,000 63,975 63,727 -- 127,702
Gestion de la Calidad de los Recursos Hidricos 90,000 - 90,000 141,874 44,550 - 186,424
Monitoreo de Acuiferos 100,600 - 100,600 129,900 71,800 - 201,700
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PIA 2023 PIM - DICIEMBRE 2023
DEPENDENCIAS Y PROYECTOS

RO ROCCE TOTAL RO RDR ROCCE TOTAL
Secretaria Técnica del Consejos de Recursos
Hidricos de Cuenca Chancay - Huaral 519,067 - 519,067 461,909 187,950 - 649,859
Secretaria Técnica del Consejos de Recursos
Hidricos de Cuenca Chillon Rimac Lurin 303,872 N 303,872 361,717 357,065 N 718,782
Secretaria Técnica del Consejos de Recursos
Hidricos de Cuenca Chancay Huaral - Acciones 30,500 - 30,500 30,221 - - 30,221
Complementarias
Gestion de Operadores de Infraestructura
Hidraulica - Mantenimiento de Infraestructura de
Riego Bajo la Modalidad de Nucleos Ejecutores en -- -- 0 1,582,639 -- -- 1,582,639
el marco de la Reactivacion Econémica “Con
Punche Peru”
Monitoreo, evaluacion y control de dafos -- -- 0 117,603 -- -- 117,603
Estudios y Proyectos — Actualizacion de puntos __ _ 0 126,351 __ _ 126,351
criticos
Secretaria Técnica del Consejo de Recursos
Hidricos de Cuenca MALA-OMAS-CANETE- - - 0 - 108,650 - 108,650
TOPARA (no cuenta con PGRHC)
Gestion de Operadores de Infraestructura
Hidraulica — Implementacion del Plan de Accion -- - 0 - 21,000 - 21,000
del PFJU
Evaluacion sobre Becursos Hidricos - Inventario __ N 0 N 191,771 _ 191,771
de Aguas Subterraneas
AAA Huarmey Chicama 3,609,582 0 3,609,582 5,314,511 310,624 0 5,625,135
Gestion Operativa 'de Autoridad Administrativa del 2.053.795 _ 2,053,795 1,807,642 145,864 __ 1,953,506
Agua Huarmey Chicama
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DEPENDENCIAS Y PROYECTOS

PIA 2023

PIM - DICIEMBRE 2023

RO ROCCE TOTAL RO RDR ROCCE TOTAL
Sensibilizacion en Cultura del Agua 70,000 - 70,000 70,000 15,000 - 85,000
Gestion de la Calidad de los Recursos Hidricos 170,000 - 170,000 112,843 - - 112,843
Monitoreo de Acuiferos 105,000 - 105,000 109,175 - - 109,175
Seguimiento al comportamiento de glaciares y _ _ __
lagunas a nivel nacional 1,210,787 1,210,787 1,097,198 1,097,198
Gestion de Operadores de Infraestructura
Hidraulica - Mantenimiento de Infraestructura de
Riego Bajo la Modalidad de Nucleos Ejecutores en -- -- 0 1,955,835 -- -- 1,955,835
el marco de la Reactivacion Econémica “Con
Punche Peru”
Monitoreo, evaluacion y control de danos - - 0 86,218 - - 86,218
Estudios y Proyectos - Actualizacién de puntos __ _ 0 75,600 65,760 _ 141,360
criticos
Gestion de Operadores de Infraestructura
Hidraulica — Implementacion del Plan de Accion -- -- 0 -- 84,000 -- 84,000
del PFJU
AAA Ucayali 2,059,468 0 2,059,468 2,296,581 594,595 0 2,891,176
Gestion Operativa de Autoridad Administrativa del 1,536,263 __ 1,536,263 1,482,435 360,812 __ 1,843,247
Agua Ucayali
Sensibilizacion en Cultura del Agua 70,000 - 70,000 66,959 - - 66,959
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DEPENDENCIAS Y PROYECTOS

PIA 2023

PIM - DICIEMBRE 2023

RO ROCCE TOTAL RO RDR ROCCE TOTAL
Gestion de la Calidad de los Recursos Hidricos 90,000 - 90,000 110,561 212,783 - 323,344
Formalizacién de Derechos de Uso de Agua con
fines Acuicolas 363,205 - 363,205 261,000 - - 261,000
Gestion de Operadores de Infraestructura
Hidraulica - Mantenimiento de Infraestructura de
Riego Bajo la Modalidad de Nucleos Ejecutores en -- -- 0 375,626 -- -- 375,626
el marco de la Reactivacion Econémica “Con
Punche Perg"
Gestion de Operadores de Infraestructura
Hidraulica — Implementacion del Plan de Accion -- -- 0 -- 21,000 -- 21,000
del PFJU
AAA Jequetepeque Zarumilla 5,036,253 0 5,036,253 8,294,013 1,109,129 0 9,403,142
(?eels:gSaOperatlva de la Autoridad Administrativa 2175387 _ 2.175.387 2.044.889 512,719 _ 2.757.608
Sensibilizacion en la Cultura del Agua 50,000 - 50,000 50,000 40,000 - 90,000
Gestion de la Calidad de los Recursos Hidricos 100,000 - 100,000 100,000 64,507 - 164,507
Monitoreo de Acuiferos 70,000 - 70,000 69,995 114,800 - 184,795
Secretaria Técnica del Consejos de Recursos 532,603 _ 532,603 609,324 55.100 __ 664,424
Hidricos de Cuenca Chancay - Lambayeque
Secretaria Técnica del Consejos de Recursos 724.610 __ 724,610 718,077 20,472 __ 740,549
Hidricos de Cuenca Chira - Piura
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DEPENDENCIAS Y PROYECTOS

PIA 2023

PIM - DICIEMBRE 2023

RO

ROCCE

TOTAL

RO

RDR

ROCCE

TOTAL

Secretaria Técnica del Consejo de Recursos
Hidricos de Cuenca Tumbes

770,210

770,210

708,969

30,103

739,072

Secretaria Técnica del Consejo de Recursos
Hidricos de Cuenca Interregional Jequetepeque-
Zafna

521,943

521,943

535,007

173,128

708,135

Secretaria Técnica del Consejos de Recursos
Hidricos de Cuenca Chancay Lambayeque -
Acciones Complementarias

30,500

30,500

30,500

30,500

Secretaria Técnica del Consejos de Recursos
Hidricos de Cuenca Chira Piura - Acciones
Complementarias

30,500

30,500

30,500

30,500

Secretaria Técnica del Consejo de Recursos
Hidricos de Cuenca Tumbes - Acciones
Complementarias

30,500

30,500

29,608

29,608

Gestion de Operadores de Infraestructura
Hidraulica - Mantenimiento de Infraestructura de
Riego Bajo la Modalidad de Nucleos Ejecutores en
el marco de la Reactivacion Econdmica “Con
Punche Peru”

2,843,886

2,843,886

Monitoreo, evaluacion y control de danos

160,858

160,858

Estudios y Proyectos - Actualizacién de puntos
criticos

162,400

54,300

216,700

Gestion de Operadores de Infraestructura
Hidraulica — Implementacién del Plan de Accién
del PFJU

42,000

42,000

AAA Marainon

2,626,035

2,626,035

5,320,755

756,059

6,076,814

Gestion Operativa de Autoridad Administrativa del
Agua Marafnon

1,952,757

1,952,757

2,112,416

273,899

2,386,315
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DEPENDENCIAS Y PROYECTOS

PIA 2023

PIM - DICIEMBRE 2023

RO ROCCE TOTAL RO RDR ROCCE TOTAL
Sensibilizacion en Cultura del Agua 70,000 -- 70,000 79,176 -- -- 79,176
Gestién de la Calidad de los Recursos Hidricos 128,000 -- 128,000 71,924 -- -- 71,924
Formalizacion de derechos de uso de agua con 475,278 B 475278 477,039 B B 477,039
fines Acuicola
Gestion de Operadores de Infraestructura
Hidraulica - Mantenimiento de Infraestructura de
Riego Bajo la Modalidad de Nucleos Ejecutores en -- -- 0 2,452,600 -- -- 2,452,600
el marco de la Reactivacion Econémica “Con
Punche Peru”
Estudios y Proyectos - Actualizacién de puntos B B 0 127,600 B B 127,600
criticos
Estudios y Proyectos - Delimitacion de los B B B B
Sectores y Subsectores Hidraulicos (Pomabamba) 0 149,800 149,800
Elaboracion de Estudios - Delimitacion Faja B B 0 B 185,360 B 185,360
Marginal
Gestion de Operadores de Infraestructura
Hidraulica — Implementacion del Plan de Accion -- -- 0 -- 147,000 -- 147,000
del PFJU
AAA Amazonas 5,793,675 0 5,793,675 434,220 563,720 0 997,940
Gestion Operativa de Autoridad Administrativa del 5,633,675 __ 5,633,675 _ 7.840 B 7.840
Agua Amazonas
Sensibilizacion en Cultura del Agua 70,000 - 70,000 79,000 6,000 - 85,000
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DEPENDENCIAS Y PROYECTOS

PIA 2023

PIM - DICIEMBRE 2023

RO ROCCE TOTAL RO RDR ROCCE TOTAL
Gestion de la Calidad de los Recursos Hidricos - 45,000 _ 45,000 224,276 503,730 __ 728,006
ALA lquitos
Gestidn de la Calidad de los Recursos Hidricos -
ALA Alto Amazonas 45,000 - 45,000 130,944 46,150 - 177,094
AAA Huallaga 3,316,490 0 3,316,490 4,689,776 1,064,616 0 5,754,392
Gestion Operativa de Autoridad Administrativa del
Agua Huallaga 1,834,306 - 1,834,306 1,925,395 194,382 - 2,119,777
Sensibilizacion en Cultura del Agua 70,000 - 70,000 70,373 15,100 - 85,473
Gestidn de la Calidad de los Recursos Hidricos 90,000 - 90,000 64,690 - - 64,690
Gestion Operativa de la Autoridad Administrativa 71.200 __ 71.200 41568 N N 41,568
del Agua - Acciones Complementarias
Formalizacién de derechos de uso de agua 1,024,610 -- 1,024,610 894,176 -- -- 894,176
Formalizacion de derechos de uso de agua con 206,374 _ 206,374 206,374 179,700 _ 406,074
fines Acuicola
Gestion de Operadores de Infraestructura
Hidraulica - Mantenimiento de Infraestructura de
Riego Bajo la Modalidad de Nucleos Ejecutores en - - 0 1,423,580 - - 1,423,580
el marco de la Reactivacién Econdémica “Con
Punche Peru”
Estudios y Proyectos — Actualizacion de puntos _ _ 0 41,100 _ __ 41,100
criticos
Elabqraciér} de Estudios - Delimitacion Faja _ _ 0 _ 277.184 __ 277.184
Marginal Rio Huallaga
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DEPENDENCIAS Y PROYECTOS

PIA 2023

PIM - DICIEMBRE 2023

RO ROCCE TOTAL RO RDR ROCCE TOTAL
Elaboracion de Estudios - Delimitacion Faja
Marginal Rio Cumbaza N N 0 N 161,638 N 161,638
Secretaria Tecnica del Comité de Subcuenca » _ 0 2,520 215,612 _ 218,132
MAYO
Gestion de Operadores de Infraestructura
Hidraulica — Implementacién del Plan de Accién - - 0 - 21,000 - 21,000
del PFJU
AAA Mantaro 2,074,040 0 2,074,040 3,006,479 615,669 0 3,622,148
Gestion Operativa de Autoridad Administrativa del
Agua Mantaro 1,823,200 - 1,823,200 1,772,068 135,323 - 1,907,391
Sensibilizacion en Cultura del Agua 70,000 - 70,000 68,670 2,972 - 71,642
Gestion de la Calidad de los Recursos Hidricos 107,540 -- 107,540 139,647 -- -- 139,647
Gestion Operativa de la Autoridad Administrativa 73.300 __ 73,300 48.116 __ _ 48.116
del Agua - Acciones Complementarias
Gestion de Operadores de Infraestructura
Hidraulica - Mantenimiento de Infraestructura de
Riego Bajo la Modalidad de Nucleos Ejecutores en -- -- 0 969,738 -- -- 969,738
el marco de la Reactivacion Econémica “Con
Punche Peru”
Formalizacién de derechos de uso de agua -- -- 0 -- 139,730 -- 139,730
Secretaria Técnica del Consejo de Recursos _ _ 0 8.240 253,644 _ 261,884

Hidricos de Cuenca MANTARO
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DEPENDENCIAS Y PROYECTOS

PIA 2023

PIM - DICIEMBRE 2023

RO ROCCE TOTAL RO RDR ROCCE TOTAL
Gestion de Operadores de Infraestructura
Hidraulica — Implementacién del Plan de Accién - - 0 - 84,000 - 84,000
del PFJU
AAA Pampas Apurimac 2,135,087 0 2,135,087 3,643,472 986,325 0 4,629,797
Gestion Operativa de Autoridad Administrativa del
Agua Pampas Apurimac 1,854,087 - 1,854,087 1,850,284 437,063 - 2,287,347
Sensibilizacién en Cultura del Agua 70,000 -- 70,000 73,945 -- -- 73,945
Gestién de la Calidad de los Recursos Hidricos 90,000 -- 90,000 87,923 134,677 -- 222,600
Gestion Operativa de la Autoridad Administrativa
del Agua - Acciones Complementarias 121,000 N 121,000 76,183 - - 76,183
Gestion de Operadores de Infraestructura
Hidraulica - Mantenimiento de Infraestructura de
Riego Bajo la Modalidad de Nucleos Ejecutores en -- -- 0 1,546,990 -- -- 1,546,990
el marco de la Reactivacion Econémica “Con
Punche Peru”
Secretaria Técnica del Consejo de Recursos
Hidricos de Cuenca PAMPAS N N 0 8,147 274,585 - 282,732
Gestion de Operadores de Infraestructura
Hidraulica — Implementacion del Plan de Accion -- -- 0 -- 140,000 -- 140,000
del PFJU
AAA Urubamba Vilcanota 2,435,638 0 2,435,638 3,359,660 1,005,602 (1] 4,365,262
Gestion Operativa _de Autoridad Administrativa del 2.164.738 __ 2.164.738 2.318,879 644,740 B 2.963,619
Agua Urubamba Vilcanota
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DEPENDENCIAS Y PROYECTOS

PIA 2023

PIM - DICIEMBRE 2023

RO ROCCE TOTAL RO RDR ROCCE TOTAL
Sensibilizacion en Cultura del Agua 72,900 - 72,900 78,900 4,050 - 82,950
Gestion de la Calidad de los Recursos Hidricos 125,000 -- 125,000 99,151 17,900 -- 117,051
Gestion Operativa de la Autoridad Administrativa
del Agua - Acciones Complementarias 73,000 N 73,000 57,850 - - 57,850
Gestion de Operadores de Infraestructura
Hidraulica - Mantenimiento de Infraestructura de
Riego Bajo la Modalidad de Nucleos Ejecutores en -- -- 0 804,880 -- -- 804,880
el marco de la Reactivacion Econdmica “Con
Punche Peru”
Secretaria Técnica del Consejo de Recursos
Hidricos de Cuenca VILCANOTA URUBAMBA - - 0 - 296,912 - 296,912
Gestion de Operadores de Infraestructura
Hidraulica — Implementacion del Plan de Accion -- -- 0 -- 42,000 -- 42,000
del PFJU
AAA Madre de Dios 1,839,333 0 1,839,333 1,875,367 378,114 0 2,253,481
Gestion Operativa de Autoridad Administrativa del
Agua Madre de Dios 1,659,333 -- 1,659,333 1,591,219 276,614 -- 1,867,833
Sensibilizacion en Cultura del Agua 50,000 - 50,000 69,990 - - 69,990
Gestion de la Calidad de los Recursos Hidricos 130,000 -- 130,000 122,798 101,500 -- 224,298
Gestion de Operadores de Infraestructura
Hidraulica - Mantenimiento de Infraestructura de
Riego Bajo la Modalidad de Nucleos Ejecutores en -- -- 0 91,360 -- -- 91,360
el marco de la Reactivacién Econdémica “Con
Punche Peru”
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DEPENDENCIAS Y PROYECTOS

PIA 2023

PIM - DICIEMBRE 2023

RO ROCCE TOTAL RO RDR ROCCE TOTAL
AAA Titicaca 2,177,997 0 2,177,997 3,192,150 1,641,623 0 4,833,773
Gestion Operativa de Autoridad Administrativa del
Agua Titicaca 2,027,997 - 2,027,997 2,082,609 101,692 - 2,184,301
Sensibilizacion en Cultura del Agua 50,000 - 50,000 51,660 - - 51,660
Gestion de la Calidad de los Recursos Hidricos 100,000 - 100,000 96,658 12,469 - 109,127
Gestion de Operadores de Infraestructura
Hidraulica - Mantenimiento de Infraestructura de
Riego Bajo la Modalidad de Nucleos Ejecutores en -- -- 0 937,223 -- -- 937,223
el marco de la Reactivacion Econémica “Con
Punche Peru”
Evaluacién sobre Recursos Hidricos - Inventario
de Fuentes de Agua Subterranea en el ambito de -- -- 0 24,000 1,328,762 -- 1,352,762
la ALA llave
Secretaria Técnica del Consejo de Recursos
Hidricos de Cuenca TITICACA (no cuenta con - - 0 - 128,700 - 128,700
PGRHC)
Gestion de Operadores de Infraestructura
Hidraulica — Implementacion del Plan de Accion -- - 0 - 70,000 - 70,000
del PFJU
Administraciones Locales de Agua - ALA 51,099,157 0 51,099,157 49,047,050 7,838,575 0 56,885,625
UNIDAD EJECUTORA 002 (S/.) 16,534,546 13,025,794 29,560,340 856,341,299 688,000 20,002,219 877,031,518
Administracion General del Proyecto 1,410,093 -- 1,410,093 2,455,841 -- 2,767,637 5,223,478
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PIA 2023 PIM - DICIEMBRE 2023
DEPENDENCIAS Y PROYECTOS

RO ROCCE TOTAL RO RDR ROCCE TOTAL
Consolidacion de la Gestién Integrada de los
Recursos hidricos a nivel nacional 10,824,299 13,025,794 23,850,093 8,248,691 - 9,029,565 17,278,256
Mejoramiento de la gestion integrada de los
recursos hidricos en cuencas hidrograficas 2,350,154 -- 2,350,154 1,222,796 -- 948,745 2,171,541
seleccionadas
Fortalecimiento Institucional 1,950,000 - 1,950,000 3,085,980 688,000 - 3,773,980
Supervision Técnica en las cuencas piloto - Regién
San Martin -- - 0 154,200 - 141,478 295,678
ijﬁiirwsmn Técnica en las cuencas piloto - Region __ __ 0 163,000 _ 178,214 341214
Supervisién Técnica en las cuencas piloto - Regién __ __ B
Ayacucho 0 138,000 202,214 340,214
gupervmlon Técnica en las cuencas piloto - Region __ __ 0 138,000 __ 211,398 349,398

usco

Supervisién Técnica en las cuencas piloto — __ __ __
Regién Arequipa 0 514,095 1,277,440 1,791,535
IC:))iour;:lolldamon de la GIRH a nivel nacional - regién __ __ 0 300,929 __ 504,118 825,047
Consolidacién de la GIRH a nivel nacional - region
La Libertad - - 0 582,606 -- 771,144 1,353,750
I(é;)nsolidaci()n de la GIRH a nivel nacional - regién _ _ 0 B B 2,508,297 2.508.297
Consolidacion de la GIRH a nivel nacional - regiéon _ _ 0 666,388 B 1,441,969 108,357

Tacna
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DEPENDENCIAS Y PROYECTOS

PIA 2023

PIM - DICIEMBRE 2023

RO ROCCE TOTAL RO RDR ROCCE TOTAL

Control de zonas criticas y fajas marginales en . _ 0 1.466.536 _ _ 1.466.536
cauces de rios - regién Piura U S
Cort) g sones ey s ez en | : o | teeoss |- -
Adquisicion de Maquinaria -- - 0 240,050,357 - - 240,050,357
Descolmatacién en Region Tumbes - - 0 39,827,094 - - 39,827,094
Descolmatacién en Region Piura - - 0 88,066,183 - - 88,066,183
Descolmatacién en Region Lambayeque - - 0 136,465,120 - - 136,465,120
Descolmatacion en Region La Libertad -- - 0 75,378,643 - - 75,378,643
Descolmatacion en Regiéon Ancash -- - 0 133,752,843 - - 133,752,843
Descolmatacion en Region Lima -- - 0 20,717,056 - - 20,717,056
Descolmatacién en Region Ica -- - 0 16,357,799 - - 16,357,799
Estudios de Pre inversion IOARR de emergencia - - 0 15,134,435 - - 15,134,435
Gestion de Emergencia FEN 2023 -2024 - - 0 4,731,954 - - 4,731,954
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DEPENDENCIAS Y PROYECTOS

PIA 2023

PIM - DICIEMBRE 2023

RO ROCCE TOTAL RO RDR ROCCE TOTAL
IF\)/Ianr;tSenimiento, construccion e instrumentacion de . _ 0 16,149,133 _ _ 16,149,133
Payoos on quebradas - CUI 2608648 - - 0 2,805,217 - - 2,805,217
Payoos on quebradas - CUI 2609032 - - 0 3,709,440 - - 3,709,440
uayoos en quebradas - CUI 2609364 - - 0 1270518 - - 1270518
uayo0s en quebradas - CUI 2609367 - - 0 3,665,650 - - 3,665,650
uayo0s én quebradas - CUI 2608364 - - 0 3,650,388 - - 3,650,388
Mbayo0s on quebradas - CUI 2607776 - - 0 1,447,095 - - 1,447,095
Mbayo0s on quebradas - CUI 2603508 - - 0 3,705,202 - - 3,705,202
bayo0s on quebradas - CUI 2608504 - - 0 2,879,939 - - 2,879,939
Rbayo0s on quebradas - CUI 2603668 - - 0 1,967,923 - - 1,967,923
st ey GO B : . o | caman | - | s
Instalacion de Barreras Dinamicas frente a B 3 0 3.235.826 i 3 3,035,826

huaycos en quebradas - CUI 2608664
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Instalacién de Barreras Dinamicas frente a

huaycos en quebradas - CUI 2608654

huaycos en quebradas - CUI 2608661 - - 1,978,602 - - 1,978,602
uayo0s on quebradas - CUI 2608499 - - 1,395,192 - - 1,395,162
uayo0s on quebradas - CUI 2608401 - - 1,395,192 - - 1,395,162
uayo0s on quebradas - CUI 2608356 - - 3.487,452 - - 3,487,452
uayo0s on quebradas - CUI 2603665 - - 1,330,179 - - 1,330,179
uayo0s on quebradas - CUI 2603851 - - 1,644,432 - - 1,644,432
uayo0s on quebradas - CUI 2603659 - - 2,732,554 - . 2,732,554
roess e Gty : - oo | - - s
roess e oA : : ErIE © ] o
Instalacion de Barreras Dindmicas frente a B 3 970,648 ~ ~ 670,648

-
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Illl. PROGRAMACION 2023

3.1  Programacion de Indicadores del PEI para el 2023
3.1.1 Articulacion de objetivos, acciones e indicadores
3.2. Organos de Alta Direccion
3.2.1. Alta Direccion
3.3. Organos de Control Institucional
3.3.1. Organo de Control Institucional
3.4. Organo de Resolucién de Controversias Hidricas
3.4.1 Tribunal Nacional de Resolucién de Controversias Hidricas
3.5. Organos de Asesoramiento

3.5.1. Oficina de Planeamiento y Presupuesto
3.5.2. Oficina de Asesoria Juridica

3.6. Organos de Apoyo
3.6.1. Oficina de Administracion
3.7. Organos de Linea

3.7.1 Direccién de Administracion de Recursos Hidricos

3.7.2 Direccién de Calidad y Evaluacion de Recursos Hidricos

3.7.3 Direccién de Planificacion y Desarrollo de los Recursos Hidricos
3.7.4 Direccién de Organizaciones de Usuarios de Agua

3.7.5 Direccién del Sistema Nacional de Informacién de Recursos Hidricos

3.8. Unidad Ejecutora 002
3.9 Compromisos Institucionales
3.10 Organos Desconcentrados

3.10.1. Autoridad Administrativas del Agua.
AAA Caplina-Ocona.
AAA Chaparra-Chincha.
AAA Carnete — Fortaleza
AAA Huarmey-Chicama.
AAA Jequetepeque-Zarumilla.
AAA Maranén.
AAA Amazonas
AAA Huallaga
AAA Ucayali
AAA Mantaro
AAA Pampas-Apurimac.
AAA Urubamba-Vilcanota
AAA Madre de Dios.
AAA Titicaca.
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2023 - MODIFICADO

3.1. Programacion de Indicadores del PEI
para el 2023

3.1.1 Articulacion de objetivos, acciones e
indicadores

Diciembre 2023
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OEI / AEI _ Logros Responsable
Codigo Descripcion Nombre del Indicador | esperados | gel indicador
Promover la Porcentaje de Cuencas
Planificacién de los Hidrograficas con Plan de
DA Recursos Hidricos para | Gestion de Recursos Hidricos 0 DPDRH
los actores de cuenca. aprobados
Planes de Gestion de
Recursos Hidricos de Porcentaje de Planes de
AEL.01.01 | cuenca hidrogréfica Gestion de Recursos Hidricos 0 DPDRH
aprobados para los aprobados
actores de cuenca.
Asistencia técnica Porcentaje de Consejo de
permanente a los Recursos Hidricos de o
AE1.01.02 Consejos de Recursos Cuencas fortalecidos con 28.57% DPDRH
Hidricos de cuenca. Secretarias Técnicas
Promover la
sostenibilidad y
recuperacion de las Porcentaje de cuencas
OEI.02 | fuentes naturales de hidrograficas evaluadas en 0 DCERH
agua y sus bienes cantidad
asociados para la
poblacién.
Estudio integrado de Porcentaje de Estudio de
AEI.02.01 | Recursos Hidricos para | Evaluacién de Recursos 0 DCERH
los actores de cuenca. Hidricos elaborados
Egtll; dgacliigal?jlz:lj%nostlco Bgrcer)t:i[lje dle tEStu?icci) de
bt iagnéstico Integral de o
AEI.02.02 | recursos hidricos Cal%ad de recur%os hidricos 5% DCERH
elaborados para los
elaborados
actores de cuenca
Vertimientos Porcentaje de vertimientos
AEI.02.03 | formalizados para los f . 10% DCERH
X ormalizados
usuarios
Programa de
szt?#]zi:ﬁf[gge dsedae ua Numero de fiscalizaciones de
AEI.02.04 residual implemeﬁtadas vertimientos de agua residual 377 DCERH
para los actores de tratadas efectuadas
cuenca
Incrementar la
seguridad juridica del . ,
OEI.03 | uso de los recursos Porcefntaje ?e Lésuanos de 0.72% DARH
hidricos para el usuario agua formalizados
multisectorial del agua.
Derechos de uso de
agua, formalizados en Porcentaje de superficie o
AEL.03.01 beneficio de los agricola bajo riego formalizada 0.55% DARH
usuarios
Asistencia técnica
AEL03.02 espec.ializ.ada alas Porce_ntaje de Juntas dg 95% DOUA
organizaciones de usuarios de agua capacitados
usuarios de agua.
Asegurar informacion P .
. orcentaje de cuencas
oportunay confiable de hidrograficas con informacién
OEI.04 | los recursos hidricos y hidri 7.5% DSNIRH
sus bienes asociados d_e recursos niaricos
P sistematizada
para la poblacion.
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OEIl / AEI Logros
. Responsable
Cadigo Descripcion M G e e e espz%r:;i 95 | del Indicador
Informacién de recursos Porcentaje de registros de
hidricos v sus bienes recursos hidricos 7.07% DSNIRH
08 Y sistematizados
AE1.04.01 | asociados Porcentaje de personas que
s'sg?;g‘%t:ados para la acceden a informacion 7.13% DSNIRH
P ] especializada
Porcentaje de atencién
e oportuna brindada a Usuarios
OEL05 Fort.ale(_:er la Gestion con expedientes del Teto 98.00% OA
Institucional o o
’ Unico de Procedimientos
Administrativos
Programa de
fortalecimiento de Porcentaje de personal
AEL.05.01 | capacidades capacitado en los 6rganos de 76% OIA
implementado para el la Autoridad Nacional del Agua
personal.
Plan de mejora de NUmero de procesos
procesos implementados en los 6rganos
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3.2.1 ALTA DIRECCION

La Jefatura de la Autoridad Nacional del Agua, tiene como acciones principales la conduccién técnica
y administrativa de la institucién y la presentacién a la Alta Direccién del Ministerio de Agricultura, de
propuestas para la determinacion de politicas sobre el aprovechamiento sostenible y la conservacion
de los recursos hidricos. En sus acciones de direccion y supervision, el Jefe de la ANA ejerce la
representacion legal de la institucion y la titularidad del Pliego presupuestal, aprueba convenios y
contratos necesarios para el funcionamiento institucional y emite resoluciones en aspectos de su

competencia entre otros.

La Gerencia General, es un érgano de la Alta Direccidon que depende jerarquicamente de la Jefatura
de la Autoridad Nacional del Agua, de acuerdo a sus funciones es la encargada de la marcha
administrativa de la Entidad; gestiona, coordina y supervisa las actividades de los 6rganos de
asesoramiento y apoyo constituyéndose en la maxima autoridad administrativa.

La Alta Direccidn Institucional, en el afo 2023, ejecutard las Metas Presupuestarias siguientes:

PIM 2023
META PRESUPUESTARIA
RO RDR TOTAL
002: Acciones de Alta Direccién 1,642,410 85,414 1,727,824
003: Gerencia General 1,088,070 318,220 1,406,290
004: Cultura del Agua y Comunicaciones 659,878 659,878
L?;r:igistlon de Conflictos Sociales Sobre Recursos 681,865 601,585 1,283,450
156: Gestion de Conflictos Sociales sobre Recursos
Hidricos - Acciones Complementarias. 1,099,263 1,099,263
198: Prensa y Comunicaciones 191,145 265,820 457,285
TOTAL 5,362,951 1,271,039 6,633,990

Perspectivas 2023

= Elaborar e implementar lineamientos, mecanismos de coordinacion y articulacion técnica,
administrativa y normativa de supervisién a los érganos desconcentrados.
» Coordinar y articular con los érganos de linea, la elaboraciéon de politicas e instrumentos de

gestion para el desarrollo normativo de aplicacién e

desconcentrados.

implementacion por los &rganos

» Coordinar, supervisar y realizar seguimiento a las actividades y gestién operativa de los 6rganos

desconcentrados.

= Supervisar el cumplimiento de las funciones de las secretarias técnicas y su rol en el consejo de

recursos hidricos de cuencas.

= Seguimiento al estado de implementacion de las recomendaciones formuladas por el Sistema
Nacional de Control y seguimiento a las medidas correctivas de informes de auditoria y control de

la ANA.

Programacion
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FORMATO 01: FICHA DEL INDICADOR

Meta Presupuestaria 002: Acciones de Alta Direccion

Nombre del Indicador: Nimero de Resoluciones de conduccién de Gestion Institucional

Unidad de Medida: Resoluciones Jefaturales

Fundamento: Nimero de Resoluciones Jefaturales emitidas por la Jefatura Institucional referidas a la
gestion administrativa, asi como para aprobar normas requeridas para el aprovechamiento,
conservacion y proteccion de los recursos hidricos, dando cuenta al Consejo Directivo

Forma de Calculo: Sumatoria de resoluciones emitidas.

Fuente de Informacion, medios de verificacion: Informe sobre las resoluciones emitidas.

Datos histéricos y proyeccion de la meta fisica:

2020 2021 2022 2023 2024
150 240 240 240 240
Resultado para el aiio 2023 de la meta fisica:
12 TRIM AL 22 TRIM. AL 32 TRIM AL 4° TRIM.
60 120 180 240
Tareas necesarias para alcanzar el indicador:
TAREA UM CANTIDAD
Tarea 01: Conduccidn técnica y administrativa de la Institucién. Resolucion 240
Beneficiarios: N¢ de Beneficiarios Directos: 1,600

N2 de Beneficiarios Indirectos:
Duracion: Enero — Diciembre 2023.
Presupuesto 2023 (PIM): S/1,727,824 (RO: 1,642,410; RDR: 85,414)

Responsable: Jefatura Institucional
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FORMATO 02: FICHA DE TAREAS

Tarea 01: Conduccion técnica y administrativa de la institucion.

Meta 2023:

240 Resoluciones Jefaturales.

Descripcion de la Tarea: La Jefatura de la ANA, en el marco de sus funciones y atribuciones, emitira
Resoluciones Jefatura les para la conduccion técnica, administrativa y legal de la Institucion,
asimismo para aprobar normas para el aprovechamiento, conservacion y proteccién de los recursos
hidricos, dando cuenta al Consejo Directivo.

Estrategia de ejecucion:
Los Organos de la Institucion presentaran propuestas de normas que seran aprobadas por la

Jefatura.

Programacion trimestral:

Descripcion 1er.Trimestre 2do.Trimestre 3er.Trimestre 4to.Trimestre
Programacién
cuantitativa 60 60 60 60
Detalle cualitativo de Resoluciones Resoluciones Resoluciones Resoluciones
la programacion Jefaturales Jefaturales Jefaturales Jefaturales
Localizacion: Lima

Duracion:

Responsable:

Enero — Diciembre 2023.

Jefatura de la ANA
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FORMATO 01: FICHA DEL INDICADOR

Meta Presupuestaria 003: Gerencia General

Nombre del Indicador: Numero de informes de supervision de la gestion institucional

Unidad de Medida: Informes

Fundamento: Numero de informes de la Gerencia General, en la gestion, coordinacién y supervision
las actividades de los 6rganos de asesoramiento y apoyo de la ANA, constituyéndose en la maxima
autoridad administrativa.

Forma de Calculo: Sumatoria de informes emitidos.

Fuente de Informacion, medios de verificacion: Informe sobre las acciones realizadas.

Datos histéricos y proyeccion de la meta fisica:

2021 2022 2023 2024 2025
12 12 04 04 04
Resultado para el aiio 2023 de la meta fisica:
12 TRIM AL 22 TRIM. AL 32 TRIM AL 4° TRIM.
01 02 03 04

Tareas necesarias para alcanzar el indicador:

TAREA UM Cantidad

Tarea 01: Dictar politicas, directivas, normas y procedimientos internos, asi como

. ) AR Informe 4
supervisar y coordinar la gestion institucional.

Beneficiarios: N2 de Beneficiarios Directos: 1,600
N? de Beneficiarios Indirectos:

Duracion: Enero — Diciembre 2023.
Presupuesto 2023 (PIM): S/ 1,406,290 (RO: 1,088,070; RDR: 318,220).

Responsable: Gerencia General.
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FORMATO 02: FICHA DE TAREAS

Tarea 01: Dictar politicas, directivas, normas y procedimientos internos, asi como supervisar y
coordinar la gestion institucional.

Meta 2023 : 04 Informes

Descripcion de la Tarea: En el marco de las competencias y funciones establecidas en el
Reglamento de Organizacién y Funciones de la ANA, aprobado por Decreto Supremo N° 018-2017-
MINAGRI, constituyendo la maxima autoridad administrativa de la Institucion.

Estrategia de Ejecucion: La Gerencia supervisa y coordina la buena marcha de la ANA, en
cumplimiento a las disposiciones de la Jefatura.

Programacién Trimestral:

Descripcion 1er. Trimestre 2do. Trimestre 3er. Trimestre 4to. Trimestre

Programacién Cuantitativa 01 01 01 01
Detalle Cualitativo de la programacién Informe Informe Informe Informe
Localizacion : Lima
Duracion : Enero — diciembre 2023
Responsable : Gerencia General de la Autoridad Nacional del Agua
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FORMATO 01: FICHA DEL INDICADOR

Meta presupuestaria 004: Cultura del Agua y Comunicaciones

Nombre del indicador: Numero de informes de acciones de cultura del agua y comunicaciones
elaborados.

Unidad de medida: Informes

Fundamento: Numero de informes, evento de acciones de cultura del agua y comunicaciones de la
Autoridad Nacional del Agua elaborados con el objetivo de contribuir a la gestién integrada de los
recursos hidricos con los actores que conforman el Sistema Nacional de Gestion de Recursos
Hidricos (SNGRH), en un escenario de gobernanza hidrica, a través de la articulacion
interinstitucional, fortalecimiento de capacidades y participacidon ciudadana con inclusién social para
su valoracion y buen uso. Asimismo promover y garantizar la correcta imagen institucional, el
protocolo, las relaciones publicas e interinstitucionales, y la opinién publica, para ello disena
materiales y estrategias comunicacionales de acuerdo con lineamientos institucionales establecidos
para la difusion de las acciones de la ANA; también, promueve una red de comunicacion con
entidades publicas y privadas responsables, que permite impulsen la gestion integrada, sostenible,
multisectorial e inclusiva del recurso hidrico.

Forma de calculo: Sumatoria de informes emitidos.
Fuente de Informacion, medios de verificacion: Informe sobre las acciones realizadas.

Datos historicos y proyeccion de la meta fisica:

2021 2022 2023 2024 2025
-- 34 14 -- --
Resultado para el aiio 2023 de la meta fisica:
1°TRIM AL 2°TRIM AL 3°TRIM AL 4°TRIM
8 14 14 14
Tareas necesarias para alcanzar el indicador:
TAREA UM CANTIDAD

Tarea 01: Fortalecimiento de capacidades en GIRH dirigido al SNGRH Informe 02
Tarea 02: Fortalecimiento de capacidades en Cultura del Agua a Docentes de Informe 02
Educacion Béasica Regular (EBR)
Tarea 03: Transversalizacion del enfoque de género e interculturalidad. Informe 01
Tarea 04: Voluntariado Institucional de la Autoridad Nacional del Agua RED Informe 01
AGUA JOVEN

Evento 01
Tarea 05: Campanas y asistencia de eventos en Cultura del Agua.

Informe 02
Tarea 06: Difusion y monitoreo de las acciones de prensa que ejecuta la Informe 02
Autoridad Nacional del Agua y sus érganos desconcentrados.
Tarea 07: Acciones en medios digitales institucionales. Informe 02
Tarea 08: Asistencia protocolares y ceremonial del Estado a los eventos
R Informe 02
institucionales de la ANA

Beneficiarios: N.2 de Beneficiarios Directos: 6 000
N? de Beneficiarios Indirectos: 30 000

Duracion: Enero — mayo 2023
Presupuesto 2023 (PIM): S/ 659,878 (RO)

Responsable: Gerencia General
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FORMATO 02: FICHA DE TAREAS

Tarea 01: Fortalecimiento de capacidades en GIRH dirigido al SNGRH

Meta 2023: 02 Informes

Descripcion de la Tarea: La Ley N° 29338 Ley de Recursos Hidricos, dentro de sus principios uno
de ellos establece, el uso y gestion integrada de los recursos hidricos a la “participacion de la
poblacién y cultura del agua”, creando a través del Estado mecanismos para la participacion de los
usuarios y de la poblaciéon organizada en la toma de decisiones que afectan el agua en cuanto a
calidad, cantidad y oportunidad; asi mismo, fomenta el fortalecimiento institucional y el desarrollo
técnico de las organizaciones de usuarios de agua. Promueve programas de educacion, difusion y
sensibilizacién mediante, las autoridades del sistema y la sociedad civil.

Se elaborara un “Plan de fortalecimiento de capacidades a corto y mediano plazo en GIRH” dirigido a
los actores del SNGRH”, a partir de las necesidades identificadas con las Oficinas Desconcentradas
(OD).

Elaboracion de un “Plan de seguimiento y monitoreo” de las acciones de informacién y capacitacion
que se realizan en los Oficinas Desconcentradas en sus ambitos, asi como la automatizacion de la
informacién de actividades de la Unidad Funcional de Cultura del Agua y Comunicaciones-UFCAC,
en un proceso de gestién del conocimiento.

Se continuaran las coordinaciones realizadas el 2022 con SERVIR-ENAP, para la implementacién del
curso “Proyectos de Inversiéon Publica para la GIRH” con el objetivo de Fortalecer capacidades
técnicas especializadas de las y los funcionarios publicos y privados para el desarrollo de proyectos
de inversion con un enfoque de GIRH. El Programa se desarrolla en la modalidad e-learning, a partir
de la cual, los participantes accederan en linea a los contenidos, actividades, tareas, tutores del
programa, etc. es decir, los participantes de este programa logran aprendizajes significativos
combinando sesiones de aprendizaje sincronicas y asincrénicas

Las acciones dirigidas a los Consejos de Recursos hidricos serdn coordinadas con la Direccion de
Planificacién y Desarrollo de los Recursos Hidricos — DPDRH, Proyecto Gestion Integrada de los
Recursos Hidricos-PGIRH y Proyecto Pro-GIRH.

Estrategia de Ejecucion:

= Las actividades serdn desarrolladas en coordinacion con especialistas de las Oficinas
Desconcentradas, bridando orientaciones para la convocatoria, operatividad y logistica requerida.

= Seguimiento y monitoreo al plan de trabajo de oficinas desconcentradas, respecto a las acciones
trabajados en base a las necesidades y caracteristicas de los actores locales (varones y mujeres)
que forman parte del SNGRH del ambito de los Oficinas Desconcentradas.

= Para la implementacion del curso “Proyectos de Inversion Publica para la GIRH”, se contratara
especialistas en el disefio y ejecucion de programas de capacitacién en modalidad e-learning.

= Se contratara un especialista en ciencias sociales, quién estara a cargo de la implementacién y del
seguimiento y monitoreo de las acciones programadas en oficinas desconcentradas.

= Se contratara los servicios de especialistas en programas informaticos para la automatizacién de
la informaciéon que UCAC genere desde sus actividades programadas.

= Recoger informacion de lo ejecutado en la plataforma (de gestién de la informacién). Estrategia de
Ejecucion.

Programacion trimestral:

Descripcion 1er.trimestre 2do.Trimestre 3er.Trimestre | 4to.Trimestre
Z:g%:ﬁ;?fgon 01 Informe 01 Informe -- -
Enero Mayo
Elaborar TDR e informe de Coordinaciones y ejecucion
sustento para contratacion de para la implementacién del
Detalle cualitativo servicios de especialista en Curso “Proyectos de Inversion _ _
de la programacion ciencias sociales Publica para la GIRH” ANA-
ENAP
Coordinacion con SERVIR-
ENAP para retomar la Seguimiento a procesos
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Descripcion 1er.trimestre 2do.Trimestre 3er.Trimestre | 4to.Trimestre

organizacion del curso administrativos de los
“Proyectos de Inversion servicios solicitados
Publica para la GIRH” ANA- (01Informe)
ENAP
Febrero

Elaboracién de TDR e informe
de sustento para Curso
“Proyectos en Inversion

Publica para la GIRH” en
modalidad Mooc en GIRH, con
SERVIR-ENAP.

Participacion en la
organizacion de la Semana
del Agua.

Coordinacion con Oficinas
Desconcentradas para el
envio de informacion sobre
acciones programadas en
fortalecimiento de
capacidades para el 2023

Marzo
Participacioén en la
organizacion de la Semana
del Agua.

Seguimiento y monitoreo de
las acciones de informacién y
capacitacién que se realizan
en los OD en Fortalecimiento
de Capacidades.
(01 Informe)

Localizacion : Lima
Duracion : Enero — mayo 2023
Responsable : Gerencia General

Tarea 02: Fortalecimiento de Capacidades en Cultura del Agua a Docentes de Educacidn

Basica Reqgular (EBR)
Meta 2023: 02 Informes

Descripcion de la Tarea: Continuando con el trabajo iniciado con el sector educacién en el ambito
nacional, en cumplimiento al articulo 88 de la Ley de Recursos Hidricos, que hace referencia a la
inclusién de temas de cultura y valoracién de los recursos hidricos en los planes educativos de la
educacion basica regular y de acuerdo con el convenio N° 005-2021-MINEDU firmado el 07 de junio
del 2021 por MINEDU vy la ANA y con el objetivo de coadyuvar la implementaciéon de la Politica
Nacional de Educacién Ambiental y del Plan Nacional de Educacién Ambiental, asi como su
alineamiento al Curriculo Nacional de Educacion Basica, se coordinara estrategias, planes vy
proyectos educativos, entre otras iniciativas y/o acciones conjuntas que fortaleceran la educacion
ambiental.

A partir de la firma del Convenio Marco entre la ANA y el MINEDU se continuara el trabajo iniciado el
2022 con el Plan de Trabajo MINEDU-ANA, en las lineas concordadas:

= Asistencia técnica

= Fortalecimiento de competencias
= Acciones de articulacion

= Normativa

= Materiales/recursos educativos

=  Comunicacional
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= Coordinaciones equipo

Se realizara el seguimiento y monitoreo de las acciones de capacitacion y sensibilizacién que realizan
desde las Oficinas desconcentradas con el sector educacion, con el objetivo de mapear las zonas de
intervencioén y, en coordinacion con MINEDU medir los impactos en: campanas realizadas, acciones
de capacitacion y del trabajo de incidencia en las Direcciones Regionales de Educacion.

Se promovera la articulacién con instituciones aliadas que trabajan el tema del agua en el sector
educacion, para generar un mayor impacto con una intervencién organizada.

Con el MINEDU se organizard y ejecutard talleres de capacitacion dirigido a nuestros especialistas de
oficinas desconcentradas, para compartir la normativa MINEDU y plasmar las estrategias de trabajo
en cada ambito.

Se organizara un “Encuentro Nacional de Docentes en Cultura del Agua” con el objetivo de
intercambiar experiencias educativas.

Se coordinara con MINEDU el disefio y elaboracion de contenidos del curso virtual (Mooc) “Cultura
del agua” dirigido a docentes, el que estara alojada en la plataforma de MINEDU y ANA.

Desde sede central y en coordinacion con MINEDU se brindara asistencia técnica a los especialistas
de las Oficinas Desconcentradas, asi como el recojo de las experiencias innovadoras para su
sistematizacién.

Estrategia de Ejecucion: El cumplimiento de esta tarea implica desarrollar las siguientes estrategias:

= La UFCAC contratara los servicios de un especialista en educacion, para la implementacion de las
acciones programadas en el convenio con el Ministerio de Educacién y de la Unidad de Cultura del
Agua, la revisién y adaptacién de materiales educativos para la capacitacién a docentes, asi como
el monitoreo de las acciones que realizan los especialistas de oficinas desconcentradas con el
MINEDU.

= La UFCAC, continuara las coordinaciones con MINEDU para cumplir con los indicado en el Plan
de Trabajo MINEDU-ANA.

= Se contratara los servicios de especialistas en disefio de cursos MOOC para la elaboracion de una
propuesta de Gestion del curso de capacitacion a docentes en cultura del agua (Curso MOQOC).
Uno de los especialistas estard a cargo de los contenidos y el otro especialista desarrollara la
tecnologia informatica a aplicar; todo este proceso se llevara en conjunto con la asistencia técnica
del ministerio de educacién.

= Se realizaran coordinaciones con comunicaciones ANA, para la difusion de material educativo en
canales y redes sociales institucionales.

Programacion trimestral:

Descripcion 1er.trimestre 2do.Trimestre 3er.Trimestre | 4to.Trimestre
Progrgm_almon 01 Informe 01 Informe -- --
cuantitativa

Detalle Enero

cualitativo de la Elaborar TDR e informe de sustento

programacion para solicitud de servicios de

especialista en educacion.

Coordinacién con MINEDU

continuar con la ejecucion del Plan Mayo
de Trabajo. Acompafamiento y
retroalimentacion de las

Febrero acciones programas con _ __

Elaboracion de TDR e informe de MINEDU que desarrollen las

sustento para contratacion de Oficinas Desconcentradas.
especialistas en Curso Mooc con (01 Informe)

MINEDU.

Coordinacion con Oficinas
Desconcentradas para el envio de
informacién sobre acciones
programadas con el MINEDU.
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Descripcion 1er.trimestre 2do.Trimestre 3er.Trimestre | 4to.Trimestre
Marzo
Propuesta de una actividad para ser
implementada como parte de las
actividades organizadas por la
Semana del Agua.
(01 informe)

Localizacion : Lima
Duracién : Enero — mayo 2023
Responsable : Gerencia General

Tarea 03: Transversalizacidon del Enfoque de Género e Interculturalidad.
Meta 2023: 01 Informe

Descripcion de la Tarea: Comprende la organizacién, planificacion y acompanamiento de acciones
previstas en el Plan de Transversalizacién de Género de la ANA, asi como el disefio de herramientas
gue permitan incorporar en la gestion el enfoque de género e interculturalidad.

Se participara en reuniones de la Comision de Igualdad de Género de la ANA, la Comisién Sectorial
para la igualdad de género para el MIDAGRI, asi como el reporte de actividades a MIMP.

Se cuenta con un “Programa de formaciéon de lideres y lideresas en la gestién de los recursos
hidricos” dirigido a las organizaciones de usuarios de agua, que tiene como objetivo fortalecer el
enfoque de GIRH, poniendo énfasis en Cultura del agua, a fin de fortalecer liderazgos comprometidos
con la conservacion, sostenibilidad, mantenimiento y desarrollo de la cuenca y del acuifero, asi como,
lo relacionado con la participacién de hombres y mujeres en igualdad de condiciones, para la toma de
decisiones en la gestién de los recursos hidricos. Para su réplica se desarrollaran talleres de
capacitacion dirigido a los especialistas de Oficinas Desconcentradas, asi como su réplica en zonas
identificadas como piloto.

Estrategia de Ejecucion:

» La UFCAC convocara a los especialistas de las oficinas desconcentradas para capacitarlos en el
“Programa de formacién de lideres y lideresas en la gestion de los recursos hidricos” brindando
orientaciones para la convocatoria, operatividad y logistica requerida.

= Se identificaran ambitos donde desarrollar el “Programa de formacion de lideres y lideresas en la
gestion de los recursos hidricos”.

= La AAA coordinara todas las operaciones logisticas del programa durante la implementacién de
todos los talleres.

» La UFCAC realizara la contratacién de las actividades siguientes:

= Servicios para el disefio gréafico y diagramacion del “Programa de formacion de lideres y lideresas
en la gestién de los recursos hidricos” para su distribucion virtual y fisico en las Oficinas
Desconcentradas para la réplica en sus ambitos.

= Contratard servicios para el disefo e impresion de materiales de difusién y merchandising para los
eventos programados.

= Se brindara asistencia técnica y acompanamiento a distancia y presencial en las acciones de
capacitacién y otros que realicen las oficinas desconcentradas, para la incorporacion del enfoque
de género.

= UFCAC participara como expositor en los talleres a realizarse en oficinas desconcentradas, de ser
requerido y con la autorizacion pertinente.

= Los participantes a los talleres recibirdn material de apoyo, con el objetivo que puedan reforzar sus
aprendizajes o ideas fuerza, asimismo puedan realizar las réplicas correspondientes.

Programacién Trimestral

Descripcion 1er Trimestre 2do Trimestre | 3er Trimestre | 4to Trimestre
Programacion 01 Informe _ _ __
cualitativa

Enero
Elaboracién de TDR e informe de sustento - - --
para el disefio e impresiéon de materiales

Detalle cualitativo
de la programacion
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Descripcion 1er Trimestre 2do Trimestre | 3er Trimestre | 4to Trimestre
educativos en género.

Coordinacion con especialistas del PINSH para
la capacitacion a Oficinas Desconcentradas.

Marzo
Taller de capacitacion a especialistas de
Oficinas Desconcentradas en “Programa de
Fortalecimiento de Capacidades de Gestion de
Hombres y Mujeres Lideres de las
Organizaciones de Usuarios del Agua”.
(01 informe)

Coordinacioén y participacién de reuniones de la
Comision de Igualdad de Género de la ANA, la
Comision Sectorial para la igualdad de género
para el MIDAGRI, asi como el reporte de
actividades a MIMP.

Localizacion : Lima
Duracion : Enero — marzo 2023
Responsable : Gerencia General

Tarea 04: Voluntariado Institucional de la Autoridad Nacional del Aqua RED AGUA JOVEN

Meta 2022: 01 informe

Descripcion de la Tarea: Consiste en la implementacién del Programa Voluntariado Institucional de
la Autoridad Nacional del Agua - Red Agua Joven, desarrollado con la finalidad de promover la
participacion de la juventud en actividades de informacién y sensibilizacién que contribuyan a formar
ciudadanos ambientalmente responsables con el agua y comprometidos con la gestion integrada de
los recursos hidricos. Y que sustenta con Resolucion Jefatural N° 0306-2022- ANA.

El programa de voluntariado esta disefiado para fortalecer e incentivar la cultura del agua en la
poblacién juvenil de las diferentes cuencas del Perd, a través de convocatorias anuales en los
ambitos de los érganos desconcentrados.

Es importante sefalar que esta tarea se respalda en el Principio 3 de la Ley de Recursos Hidricos
(Ley 29338), Principio de participacion de la poblacion y cultura del agua, que promueve programas
de educacién, difusién y sensibilizacién, mediante las autoridades del sistema educativo y la sociedad
civil, sobre la importancia del agua para la humanidad y los sistemas ecol6gicos, generando
conciencia y actitudes que propicien su buen uso y valoracion.

Estrategia de Ejecucion: Para implementar el programa de voluntariado, se propone el trabajo
articulado entre la sede central -ANA y los érganos desconcentrados.

El cumplimiento de esta tarea implica:

= Socializar la Resolucion Jefatural N°0306-2022-ANA, que oficializa el Programa de Voluntariado
Institucional de la Autoridad Nacional del Agua - Red Agua Joven. a nuestros Oficinas
Desconcentradas.

= Elaboracién y socializacion del Manual de Gestién del Voluntariado para la implementacion del
programa a nivel nacional en coordinacion con las oficinas desconcentradas.

» Asistencia técnica a los Oficinas Desconcentradas en la implementacién del voluntariado
institucional en cada uno de sus ambitos donde esta no este implementada.

= Acompanamiento, seguimiento y monitoreo a los Oficinas Desconcentradas, en las diferentes
etapas que comprende el ciclo del voluntariado: convocatoria, incorporacién, formacién, jornada
voluntaria.

» Coordinacion interinstitucional con aliados estratégicos para el apoyo en acciones propuestas
como parte de la implementacion del Programa de Voluntariado Institucional de la Autoridad
Nacional del Agua - Red Agua Joven.
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= Coordinacion con el equipo de comunicacion para la elaboracién de materiales de difusién que se
requieran para la implementacion del voluntariado, entre otros.

» Ejecutar estrategias para el Programa de Voluntariado y coordinacién con el equipo de
comunicacion sede central y oficinas desconcentradas para la difusién de flyers e informacion para
reclutar jovenes interesados/as en formar parte del voluntariado.

= Solicitud de requerimientos de materiales y/o distintivos para los voluntarios/as (polos, gorros,
merchandising, entre otros), ademas del embalaje y traslado a los Oficina Desconcentrada.

= Coordinacion para el envio de materiales a los Oficinas Desconcentradas en caso sea la
necesidad.

» Contrataciéon de un profesional que acompane el desarrollo e implementacion de actividades
propuestas en la tarea.

» Elaboracién de Términos de Referencia (TDR) para la solicitud de los servicios y bienes
requeridos en la tarea.

= Coordinacioén y seguimiento a los procesos administrativos requeridos.

= Sistematizacién trimestral de las actividades implementadas dentro del Programa del Voluntariado.

Programacién Trimestral

Descripcion 1er Trimestre 2do Trimestre 3er Trimestre 4to Trimestre
Programa0|on 01 informe _ _ B
cualitativa

Marzo

Socializar la RJ del Programa de
Voluntariado Institucional de la ANA

Acompafamiento a la
etapa de convocatoria en cada OD.

Preparacién de TDR para los servicios
requeridos. Febrero

Acompafnamiento a la incorporacion de

Detalle )
cualitativo de la voluntarios/as al prglg:)rama anual en cada N . .
programacién )
Inicio de la formacién de voluntarios/as en
Oficinas Desconcentradas.
Seguimiento de los servicios requeridos.
Seguimiento a la formacioén de voluntarios/as.
Acomparnamiento al desarrollo de jornada
voluntaria.
(01 Informe)
Localizacion : Lima
Duracion : Enero — marzo 2023
Responsable : Gerencia General

Tarea 05: Campanas y asistencia de eventos en Cultura del Agua.

Meta 2023: 01 evento / 02 Informes.

Descripcion de la Tarea: Esta tarea implica la coordinacion, planteamiento y ejecucién de
estrategias de intervenciéon que tienen por finalidad sensibilizar y promover la generacion de
conciencia en la sociedad para desarrollar una la cultura del agua que reconozca el valor de los
recursos hidricos, los saberes y conocimientos ancestrales con la participaciéon de la comunidad,
integrantes del Sistema Nacional de Gestiéon de Recursos Hidricos (SNGRH) y aliados estratégicos
vinculados a la gestion de los recursos hidricos.

Esta tarea es muy importante porque permite promover y desarrollar el establecimiento de una cultura
del agua que reconozca el valor ambiental, cultural, econémico y social del agua, considerado como
uno de los objetivos del SNGRH (Art. 9° del Reglamento de la Ley de Recursos Hidricos — Ley
29338).
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El desarrollo de esta tarea comprende realizar actividades y eventos presenciales y/o virtuales
(charlas, ferias, foros, webinars, otros), elaborar documentos como planes y/o estrategias de
informacién y sensibilizacion planteadas acorde a la coyuntura actual; asi como la elaboracién de
contenidos para la produccién de materiales comunicacionales que acompafen y refuercen estas
acciones, entre ellos: piezas graficas, spots radiales, videos, recursos digitales, entre otros, que
conlleven al 6ptimo desarrollo de la tarea.

Se considera importante sefalar que, el evento es toda aquella actividad que se realiza en un periodo
de tiempo, que puede estar programado o se realiza en respuesta de una coyuntura o en el marco de
una campana pudiendo ser de indole social, académico, artistico o deportivo.

Estrategia de Ejecucion: Para implementar estas acciones se propone el trabajo articulado entre la
sede central -ANA y los érganos desconcentrados, y trabajo articulado interinstitucional en el marco
de los convenios vigentes donde el componente cultura del agua intervenga.

a) Primera accion: “Campaia de Semana del Agua”

»= Formulacion de una propuesta de acciones a través de un plan de trabajo considerando el
mensaje principal otorgado por UnWater.

» Esta propuesta debera ser socializada con la Alta Direccion y con las sedes desconcentradas
y una vez aprobada se compartird con los aliados estratégicos.

= Generar contenidos para la produccién de materiales comunicacionales: spots de audio y/o
video, material ludico, contenidos digitales, entre otros servicios acorde con las necesidades
de cada la actividad.

» Coordinacion permanente con los aliados estratégicos para el cumplimiento de las acciones.

= Se contratara los servicios de terceros acorde a cada accién planteada en la propuesta
Semana del Agua. Esta puede ir desde impresiones de materiales graficos, elaboracién de
spots, elaboracién de videos y contratacion de servicios varios para montajes de eventos y/o
otras actividades en conjunto a ser desarrolladas con los aliados estratégicos.

b) Tercera accion: Asistencia técnica a las campainas entorno a los rios desarrolladas en

distintos ambitos.

= Asistencia técnica en apoyo a la elaboracién de linea gréfica para la campana de semana de
los rios Chillén, Rimac, Lurin ejecutada por el Consejo CHIRILU.

= Asistencia técnica en apoyo a la elaboracion de linea gréfica para la campafna de Rio Limpio
ejecutado por el ala alto amazonas.

= Asistencia técnica en apoyo a la elaboracién de linea gréafica para la campafa Semana del
Chirilu.

= Solicitud de requerimientos de elaboracion de materiales y/o merchandising que refuercen los
mensajes de las campanas.

c) Cuarta accion: Campanas y/ actividades propias de la ANA que requieren atencion y

apoyo solicitado sede central y 6rganos desconcentrados.

» Formulacién de propuestas y elaboracién de productos comunicacionales de ser el caso o
trabajo en conjunto las direcciones de linea y érganos desconcentrados.

= Asistencia técnica en apoyo a la elaboracion de linea gréfica para direcciones de linea y
6rganos desconcentrados.

» Asistencia técnica para la linea grafica en elaboracion de materiales y/o merchandising que
refuercen los mensajes de las campanas de sensibilizacion.

Programacion trimestral:

Descripcion 1er Trimestre 2do Trimestre 3er Trimestre | 4to Trimestre
Programacion . .
s 1 even 1 inform 1 inform - --
cualitativa 01 evento /0 orme 0 orme
Marzo Mayo
Formulacién del plan semana del Elaboraciéon de materiales
agua 2023. raficos y audiovisuales.
Detalle g g y
Cl::“:gm/:c%enla Elaboracién de TDR e informe de Acompafiamiento y asesoria - -
prog sustento para los servicios técnica a las campanas y
requeridos. actividades de las oficinas
desconcentradas.
Coordinaciones con las oficinas

A: Firmado digitaimente por W Firmado digitaimente por
ellen T

= Vionica FAU 20520711865 hard W PENA FLORES Victor Abel

ANA Votvo: Doy V'8 e, Josus FAU 20520711865

hard
ANA Motivo: Doy V° B



Descripcion 1er Trimestre 2do Trimestre 3er Trimestre | 4to Trimestre
desconcentradas y con los (01 informe en mayo)
aliados estratégicos.

Seguimiento de los servicios
requeridos.

(En marzo 01 evento y 01

informe)
Localizacion : Lima
Duracién : Enero — mayo 2023
Responsable : Gerencia General

Tarea 06: Difusidn y monitoreo de las acciones de prensa que ejecuta la Autoridad Nacional
del Agua y sus 6rganos desconcentrados.

Meta 2023: 02 informes

Descripcion de la Tarea: Con Resolucién de Gerencia General N°38-2020-ANA-GG se cred la
Unidad Funcional de Cultura del Agua y Comunicaciones (UFCAC) la cual depende de la Gerencia
General. La (UFCAC), durante el afio planifica y desarrolla acciones que deben ser difundidas a
través de los medios de comunicacion, con el objetivo de promover la labor que desarrolla la
Autoridad Nacional del Agua, desde sus direcciones de linea, sedes desconcentradas y tematicas
como la cantidad, la calidad, la oportunidad, eventos extremos y cultura del agua, salvaguardando la
imagen institucional ante sus distintos publicos objetivos.

Para ello, es necesario el monitoreo permanente de las acciones de prensa difundidas en los medios
de comunicacién, y mantenerse informado sobre lo que se habla en torno al recurso hidrico, y poder
abordar oportunamente las noticias que requieran atenderse con prontitud. Con ello conseguimos
fortalecer la imagen institucional, y la relacioén de la entidad para con los medios de comunicacion.

Estrategia de Ejecucion:

= Desarrollar contenidos (notas de prensa, especiales) sobre las acciones relacionadas a los ejes de
la Politica y Estrategia Nacional de Recursos Hidricos (gestion de la cantidad, calidad,
oportunidad, cultura del agua, adaptacion al cambio climatico y eventos extremos).

» Para el apoyo y una mejor interpretacion se utilizara lenguaje amigable de facil compresion, se
elaboraran piezas gréaficas y audiovisuales como material de apoyo para las entrevistas, notas
informativas y/o en contenidos para redes sociales.

Dentro de las principales acciones de difusion que se desarrollaran a lo largo del ano 2023 seran:
= Dia Mundial del Agua 2023.

Programacion trimestral:

Descripcion 1er.Trimestre 2do.Trimestre 3er.Trimestre 4to.Trimestre
Progrgmgmon 01 01 _ _
cuantitativa

Detalle cualitativo Marzo Mayo __ __

de la programacion Informe .Informe
Localizacion : Lima
Duracion : Marzo — mayo 2023
Responsable : Gerencia General

Tarea 07: Asistencia de difusion en medios digitales institucionales.

Meta 2023: 02 informes
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Descripcion de la Tarea: Con el objetivo de contribuir a la gestién integrada de los recursos hidricos,
en un escenario de gobernanza hidrica, a través de la articulacion interinstitucional y participacion
ciudadana con inclusién social, para su valoracion y buen uso, un canal que ha tomado importancia
es el digital y que puede ser muy Util si se plantean un correcto desarrollo de contenidos de interés a
nuestros publicos objetivos.

El desarrollo de las comunicaciones y su incidencia en la gestion del agua impulsa a nuestra
institucién a proporcionar las mejores herramientas digitales, a nuestros profesionales de
comunicaciones, y a asumir con gran responsabilidad la labor de informar, orientar y comunicar a la
comunidad sobre la importancia, el valor y la trascendencia del cuidado y conservacién de nuestras
fuentes naturales de agua en bien del pais; ademas de consolidar la imagen y el posicionamiento de
la ANA en el imaginario colectivo nacional e internacional.

Estrategia de Ejecucioén:

= Se elaboraran estrategias digitales que acompafien a las acciones que plantea la UFCAC
desarrollar, como son el caso de las camparias, eventos y todo requerimiento de contenido
importante a ser difundido.

= Se coordinara con los community manager de las entidades pares nuestras para poder realizar un
trabajo articulado de mensajes y asi conseguir alcances mayores de métricas.

» Se trabajaran coordinadamente con los profesionales (disefiadores y comunicadores) para la
elaboracién de piezas gréficas, elaboracién y edicion de material audiovisual necesarios para ser
difundidas.

= Se coordinara de manera estrecha los directores, administradores y comunicadores de cada
organo desconcentrado para conocer la realidad de cada ambito con la finalidad de desarrollar
materiales comunicaciones adecuados por zonas, asi como mantener informada a la Alta
Direccién de los acontecimientos mas resaltantes que ocurren en el interior del pais.

Programacion trimestral:

Descripcion 1er.Trimestre 2do.Trimestre 3er.Trimestre 4to.Trimestre
Progr_am_acmn 01 01 _ _
cuantitativa
Detalle cualitativo Marzo Mayo _ _
de la programacién Informe .Informe

Localizacion : Lima

Duracion Enero — mayo 2023

Responsable Gerencia General

Tarea 08: Asistencia protocolares y ceremonial del Estado a los eventos institucionales de la
ANA

Meta 2023: 02 informes

Descripcion de la Tarea: El protocolo es el conjunto de reglas y formalidades que se realizan entre
funcionarios o autoridades de los estados para garantizar la buena comunicacioén, favorecer las
relaciones, convenios e intercambios interinstitucionales. El orden de la presidencia en las
ceremonias institucionales est4d basado de acuerdo al Decreto Supremo N° 100-2005-RE, que
aprueba el Cuadro General y Cuadro Regional de Precedencia protocolar para actos y ceremonias
que conciernan al Ceremonial del Estado.

La UFCAC, de la gerencia general de la Autoridad Nacional del Agua, es la responsable de realizar la
asistencia técnica para la realizacion de los eventos (virtuales y/o presenciales), acciones
protocolares y ceremonial del Estado. Ademas, supervisa el cumplimiento de las normas y
costumbres del Protocolo y Ceremonial del Estado en los actos oficiales que se realicen en la sede
central y en los érganos desconcentrados.

También esta encargada de regular y supervisar el Ceremonial Diplomatico aplicable a las misiones
diplomaticas, organismos internacionales y misiones consulares acreditadas en el Perl en las
actividades que se desarrollen en la ANA.

A: Firmado digitaimente por W Firmado digitaimente por
ellen T

= Vionica FAU 20520711865 hard W PENA FLORES Victor Abel

ANA Votvo: Doy V'8 e, Josus FAU 20520711865

hard
ANA Motivo: Doy V° B



Estrategia de Ejecucion:

= Formulacion de propuestas y elaboracién de productos comunicacionales de ser el caso o trabajo

en conjunto con las direcciones de linea y los érganos desconcentrados de la ANA.

» Brindar asistencia técnica a los profesionales responsables de comunicacion de los érganos
desconcentrados sobre las normativas y el desarrollo del protocolo y ceremonial del Estado en los
eventos donde participen autoridades y funcionarios de la ANA y el sector Desarrollo Agrario y

Riego.

» Brindar asistencia a los 6rganos desconcentrados en el disefio, seleccion, adquisicion vy

preparacion de objetos institucionales (presentes).

= Produccién de material multimedia con informacién relacionada a las autoridades de indole

protocolar que desarrolle la ANA.

Programacion trimestral:

Descripcion 1er.Trimestre 2do.Trimestre 3er.Trimestre 4to.Trimestre
Programacion - -
cuantitativa 0 01
Detalle cualitativo Marzo Mayo __ _
de la programacion Informe .Informe
Localizacion Lima

Duracion

Responsable

Enero — mayo 2023

Gerencia General

\nd
A: Firmado digitalmente por
LEVANO ROJAS Hellen
e \onica FAU 20520711865 hard

ANA Motivo: Doy V° B’

—
A‘ Firmado digitalmente por
W PENA FLORES Victor Abel
Mg, Jesus FAU 20520711865

hard
ANA Motivo: Doy V° B




FORMATO 01: FICHA DEL INDICADOR

Meta Presupuestaria 151: Gestion de Conflictos Sociales Sobre Recursos Hidricos

Nombre del Indicador: Numero de informes de gestién de conflictos relacionados a los recursos
hidricos.

Unidad de Medida: Informe

Fundamento: Numero de informes emitidos sobre las acciones que desarrolla la Unidad de
Prevencion y Gestién de Conflictos de la ANA, entre las cuales, es la identificacién, registro y
actualizacién tanto de potenciales situaciones de conflictos sociales relacionados con los recursos
hidricos como de aquellos conflictos hidricos manifiestos.

Forma de Calculo: Sumatoria de informes emitidos.

Fuente de Informacion, medios de verificacion: Informe sobre las acciones realizadas.

Datos histéricos y proyeccion de la meta fisica:

2021 2022 2023 2024 2025
23 26 24 26 30
Resultado para el aiio 2023 de la meta fisica:
12 TRIM AL 22 TRIM. AL 32 TRIM AL 4° TRIM.
04 10 17 24

Tareas hecesarias para alcanzar el indicador:
TAREA UM Cantidad

Tarea 01: Elaboracion de matrices con la identificacién y/o actualizacion de

potenciales situaciones de conflictos referidos a los recursos hidricos.

Tarea 02: Acompanamiento para el asesoramiento especializado en espacios de

didlogo y concertacién en torno a los recursos hidricos.

Tarea 03: Monitoreo del ciclo de los conflictos relacionados a los recursos hidricos. Informe

Tarea 04: Seguimiento al cumplimiento de los compromisos asumidos por parte de la

ANA en los espacios de didlogo.

Tarea 05: Apoyo y supervision a los 6rganos desconcentrados de la ANA sobre las

acciones de prevencién, tratamiento y seguimiento de los conflictos hidricos.

Tarea 06: Fortalecimiento intrainstitucional en capacidades especializadas en materia

de prevencion y gestién de conflictos hidricos para la mejor operativizacién de la | Informe 1

UPGC y Organos Desconcentrados y Consejos de Recursos Hidricos de Cuenca

Tarea 07: Induccién y desarrollo en el manejo del soporte informatico para la

Informe 4

Informe

Informe

Informe 4

prevencién y gestion de conflictos hidricos de la UPGC, destinado al funcionamiento | Informe 3
de la UPGC.
Beneficiarios: N? de Beneficiarios Directos:

N2 de Beneficiarios Indirectos:
Duracion: Enero — diciembre 2023.
Presupuesto 2023 (PIM): S/ 1,283,450 (RO: 681,865; RDR: 601,585)

Responsable: Unidad de Prevencién y Gestién de Conflictos
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FORMATO 02: FICHA DE TAREAS

Tarea 01: Elaboracion de matrices con la identificacion y/o actualizacion de potenciales
situaciones de conflictos referidos a los recursos hidricos.

Meta 2023: 04 Informes

Descripcion de la Tarea: Elaborar informes que contengan matrices con la identificacion y/o
actualizacién de potenciales conflictos hidricos que se registren en las diferentes cuencas
hidrogréficas del pais.

Estrategia de ejecucion: La UPGC elaborara informes con el apoyo de los o6rganos
desconcentrados. De ser necesario se realizaran viajes a las sedes de las AAA y ALA con la finalidad

de recopilar y validar la informacién proporcionada.

Programacion trimestral:

Descripcion 1er.Trimestre 2do.Trimestre 3er.Trimestre 4to.Trimestre
Programacion
ogram: 01 01 01 01
cuantitativa
Informe con matrices con Informe con matrices Informe con matrices | Informe con matrices
Detalle cualitativo la identificacion /o con la identificacién con la identificacién | con la identificacién
de la actualizacién )::ie y/o actualizacion de y/o actualizacién de | y/o actualizaciéon de
L . . . ncial ncial ncial
programacion potenciales situaciones de potenciales potenciales potenciales
conflictos hidricos sﬂgacmnes Qe sﬂuaglones . de sﬂuag:lones, . de
) conflictos hidricos. conflictos hidricos. conflictos hidricos.

Localizacion:

Duracion:

Lima

Enero — Diciembre 2023.

Responsables: Coordinador de UPGC

Tarea 02: Acompainamiento para el asesoramiento especializado en espacios de didlogo v
concertacion en torno a los recursos hidricos.

Meta 2023: 04 Informes

Descripcion de la Tarea: Consiste en brindar asesoramiento especializado a través del
acompafamiento a los representantes de la ANA y sus érganos desconcentrados en aquellos
procesos de didlogo complejos que se desarrollen como resultado de conflictos hidricos, los mismos
que dependeran de las convocatorias que se realicen por los sectores del Poder Ejecutivo y otras
instituciones /organizaciones, teniendo en cuenta la emergencia nacional sanitaria.

Estrategia de ejecucion: Los profesionales de la UPGC efectuaran reuniones de coordinaciéon previa
con representantes de la ANA, AAA, ALA y demas actores sociales involucrados en los conflictos
hidricos a fin de efectuar la preparacién, analisis y evaluacion de los casos que se presenten para
establecer estrategias y alternativas de viabilidad y transformacién de los conflictos con la finalidad de
asistir a las reuniones convocadas por las diferentes instituciones del Estado. Dependiendo del
estado de emergencia nacional sanitaria dichas acciones se podran realizar via digital.

Programacion trimestral:

Descripcion 1er.Trimestre 2do.Trimestre 3er.Trimestre 4to.Trimestre
Programagion 01 01 01 01
cuantitativa

Informe de las
acciones de
acompanamiento

Informe de las
acciones de
acompanamiento

Informe de las acciones
de acompanamiento

Informe de las acciones
de acompanamiento.

Detalle cualitativo
de la programacion

Localizacion: Lima

Duracion: Enero — Diciembre 2023.

Responsables: Coordinador de UPGC
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Tarea 03: Monitoreo del ciclo de los conflictos relacionados a los recursos hidricos.

Meta 2023: 04 Informes

Descripcion de la Tarea: Consiste en monitorear la evolucién y/o desarrollo de conflicto social
relacionado con los recursos hidricos en cuanto a su ciclo y/o etapa en la que se encuentra a través
de informacién directa recogida en campo o por medio del suministro de datos que hagan llegar los
organos desconcentrados.

Estrategia de ejecucion: Los profesionales de la UPGC elaboraran informes sobre la evolucién del
ciclo de los conflictos hidricos ya sea como resultado de la recopilacién de informacién de manera
directa en campo o por medio del apoyo de los érganos desconcentrados. Si es necesario se
efectuaran visitas a las jurisdicciones de las AAA y ALA.

Programacion trimestral:

Descripcion 1er.Trimestre 2do.Trimestre 3er.Trimestre 4to.Trimestre
Programacién 01 01 01 01
cuantitativa
Detalle cualitativo de | Informe de monitoreo Informe de monitoreo Informe de monitoreo Informe de monitoreo
la programacion (marzo). (mayo). (agosto). (noviembre).

Localizacion:
Duracion:

Responsables:

Lima

Enero — Diciembre 2023.

Coordinador de UPGC

Tarea 04: Sequimiento al cumplimiento de los compromisos asumidos por parte de la ANA en

los espacios de dialogo.

Meta 2023:

04 Informes

Descripcion de la Tarea: Se elaboraran informes sobre el seguimiento realizado al avance del
cumplimiento de los acuerdos y/o compromisos suscritos por los representantes de la ANA, AAA y
ALA en el marco de espacios de dialogo en los cuales se participan.

Estrategia de ejecucion: Los profesionales de la UPGC revisaran las actas de acuerdos y
compromisos que se hayan suscrito en aquellos espacios de dialogo constituidos como resultado de
un conflicto hidrico, haciendo el correspondiente seguimiento para el cabal cumplimiento en plazos y

fechas previstos.

Programacion trimestral:

Descripcion 1er.Trimestre 2do.Trimestre 3er.Trimestre 4to.Trimestre
Programacién 01 01 01 01
cuantitativa
Detalle cualitativo de Informe sobre el Informe sobre el Informg s_obre el Informg spbre el

o - . - seguimiento seguimiento
la programacion seguimiento (marzo). seguimiento (junio). (setiembre) (noviembre)

Localizacion:

Duracion:

Nivel Nacional

Enero - Diciembre 2023.

Responsables: Coordinador de UPGC

Tarea 05: Apoyo y supervisién a los érganos desconcentrados de la ANA sobre las acciones
de prevencion, tratamiento y seguimiento de los conflictos hidricos.

Meta 2023: 04 Informes

Descripcion de la Tarea: Los profesionales de la UPGC elaboraran informes de las visitas y/o
reuniones virtuales periddicas realizadas a las sedes de los érganos desconcentrados de la ANA
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(AAA y ALA) para apoyar y supervisar sobre las acciones desarrolladas en materia de prevencién,
tratamiento y seguimiento de los conflictos hidricos que acontecen en sus respectivas jurisdicciones.
Dichas actividades podran programarse de manera virtual, siempre y cuando exista las limitaciones
del estado de emergencia nacional sanitario.

Estrategia de ejecucion: La UPGC coordinara el apoyo y supervision a aquellos 6rganos
desconcentrados que presenten mayores incidencias tanto de potenciales situaciones de conflictos
como de casos de conflictividad manifiesta a fin de conocer los avances y limitaciones en cuanto al
abordaje de la conflictividad hidrica en sus respectivos dmbitos hidrogréficos. Dependiendo del
estado de emergencia nacional sanitaria dichas acciones se podran realizar via virtual.

Programacion trimestral:

Descripcion 1er.Trimestre 2do.Trimestre 3er.Trimestre 4to.Trimestre
Programacion
cuantitativa B 01 02 0t

Detalle cualitativo de
la programacion

Informe de las visitas
a los 6rganos
desconcentrados
(Mayo)

Informe de las visitas
a los 6rganos
desconcentrados
(Julio y Agosto)

Informe de las visitas
a los 6rganos
desconcentrados
(octubre)

Localizacion: Nivel Nacional

Duracion: Abril - Diciembre 2023.

Responsables: Coordinador de UPGC

Tarea 06: Fortalecimiento intrainstitucional en capacidades especializadas en materia de
prevencion y gestion de conflictos hidricos para la mejor operativizacion de la UPGC y
Organos Desconcentrados y Consejos de Recursos Hidricos de Cuenca

Meta 2023: 01 Informe

Descripcion de la Tarea: Se pretende incrementar las capacidades intrainstitucionales de los
profesionales de la UPGC, Organos Desconcentrados y Secretarias Técnicas (y/o coordinaciones
técnicas) de los Consejos de Recursos Hidricos de Cuenca, inmersos en el Proyecto de la Gestion
Integrada de los Recursos Hidricos (10 cuencas), para lograr una mejor operativizacién en materia de
prevencion y gestion de conflictos hidricos. Para ello, se efectuaran fortalecimiento de alta
especializacion (diplomados, especializaciones, cursos, talleres, seminarios, jornadas, conversatorios
y otros), con el propédsito de potenciar las fortalezas cognitivas (marcos teoricos y conceptuales del
conflicto, dialogo, negociacion y otros), y ademas desarrollar habilidades (comunicacion asertiva,
liderazgo, capacidad analitica y de planificacién, proactividad y orientacion al logro por resultados) en
el equipo de profesionales de la institucion para optimizar el relacionamiento con los actores sociales
de la cuenca. Tal actividad se priorizara en la modalidad presencial y/o virtual.

Estrategia de ejecucion: La UPGC, planificara el desarrollo de actividades de alta especializacion
con entidades publicas y/o privadas, relacionadas a las tematicas de prevencién y gestion de
conflictos sociales, vinculadas a la parte tedrica-conceptual, habilidades y otros. Se contratara centros
educativos y expertos para desarrollar cada una de las actividades (diplomados, especializaciones,
cursos, talleres, seminarios, jornadas, conversatorios y otros). Tal actividad se priorizard en la
modalidad presencial y/o virtual.

Programacion trimestral:

Descripcion 1er.Trimestre 2do.Trimestre 3er.Trimestre 4to.Trimestre
Programacién cuantitativa - - - 01
Detalle cualitativo de la Informe del Fortalecimiento
programacion B B B intrainstitucional (octubre)

Localizacion: Nivel Nacional

Duracion: Enero - Diciembre 2023.

Responsables: Coordinador de UPGC
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Tarea 07: Induccion y desarrollo en el manejo _del soporte informatico para la prevencion y
gestion de conflictos hidricos de la UPGC, destinado al funcionamiento de la UPGC.

Meta 2023: 03 Informes

Descripcion de la Tarea: Se pretende incrementar las capacidades intrainstitucionales de los
profesionales de la UPGC, Organos Desconcentrados y Secretarias Técnicas (y/o coordinaciones
técnicas) de los Consejos de Recursos Hidricos de Cuenca, inmersos en el Proyecto de la Gestion
Integrada de los Recursos Hidricos (10 cuencas), para lograr una mejor operativizacién en materia de
prevencion y gestion de conflictos hidricos. Para ello, se efectuardn fortalecimiento de alta
especializacion (diplomados, especializaciones, cursos, talleres, seminarios, jornadas, conversatorios
y otros), con el propésito de potenciar las fortalezas cognitivas (marcos teéricos y conceptuales del
conflicto, dialogo, negociacién y otros), y ademds desarrollar habilidades (comunicacién asertiva,
liderazgo, capacidad analitica y de planificacion, proactividad y orientacién al logro por resultados) en
el equipo de profesionales de la institucién para optimizar el relacionamiento con los actores sociales
de la cuenca. Tal actividad se priorizara en la modalidad presencial y/o virtual.

Estrategia de ejecucion: La UPGC, planificara el desarrollo de actividades de alta especializacion con
entidades publicas y/o privadas y/o personas naturales con alta especializacién, relacionadas a las tematicas de
prevencién y gestion de conflictos sociales, vinculadas a la parte tedrica-conceptual, habilidades y otros. Se
contratard centros educativos y expertos para desarrollar cada una de las actividades (diplomados,
especializaciones, cursos, talleres, seminarios, jornadas, conversatorios y otros). Tal actividad se priorizara en la
modalidad presencial y/o virtual.

Programacion trimestral:
Descripcion 1er.Trimestre 2do.Trimestre 3er.Trimestre 4to.Trimestre
Programacién _ 01 01 01

cuantitativa
- Informe de Induccién y o
ivo Informe de Induccién
Detalle cualitat desarrollo en el 0 e Indu y

| -- ) desarrollo en el manejo del
de la manejo del soporte ]

Informe de Induccién y
desarrollo en el manejo
del soporte informatico

programacién informatico (abril) soporte informatico (julio) (octubre)
Localizacion: Nivel Nacional
Duracion: Abril - Diciembre 2023.
Responsables: Coordinador de UPGC

Soporte 08: Asistencia técnica orientada al fortalecimiento en herramientas técnicas para el
analisis, prevencion e intervencion en los conflictos sociales relacionados con los recursos

hidricos.

Meta 2023: 03 Informes

Descripcion de la Tarea: Implementacion de sesiones de trabajo orientadas al empoderamiento en
herramientas técnicas y metodoldgicas para los profesionales de los 6rganos desconcentrados de la
Autoridad Nacional del Agua con el objetivo de fortalecer los conocimientos y habilidades en el
andlisis, prevencion e intervencién en los conflictos sociales relacionados con los recursos hidricos.
También permitira fortalecer los niveles de coordinacién intrainstitucional entre la sede central y los
organos desconcentrados para una adecuada y coordinada intervencién en los casos de conflictos en
cumplimiento de las funciones descritas en el Reglamento de Organizaciones y Funciones de la ANA
aprobado mediante DS N° 018-2017-MINAGRI. Adicionalmente, para esta actividad se requerira la
contratacion de proveedores, para el desarrollo de las acciones de las sesiones de trabajo. Se precisa
que dicha asistencia técnica se podréa realizar de manera presencial y/o digital siempre y cuando la
situacién de emergencia sanitaria persista y/o continte.

Estrategia de ejecucion: Los profesionales de la UPGC conjuntamente con expertos en la materia
conflictos sociales, desarrollardn las sesiones de trabajo orientadas al empoderamiento en
herramientas para el andlisis, prevencién e intervencion en los conflictos sociales relacionados a los
recursos hidricos, en coordinacién con las AAA y ALA. La UPGC, de ser necesario, realizara
transferencias presupuestales a los érganos desconcentrados de acuerdo a los planes de trabajo
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elaborados. Asi mismo, para estas actividades, se contratara personal profesional; de tal manera que
se implementara el fortalecimiento de la UPGC como su funcionamiento. Tal actividad se podra llevar
a cabo de manera digital.

Programacion trimestral:

Descripcion 1er.Trimestre 2do.Trimestre 3er.Trimestre 4to. Trimestre
Programacion
cuantitativa 01 01 01 -

Detalle cualitativo de
la programacion

Sesiones de trabajo
de fortalecimiento en
herramientas técnicas

para el andlisis,
prevencion e
intervencion en los
conflictos sociales
relacionados con los
recursos hidricos
(febrero)

Sesiones de trabajo
de fortalecimiento en
herramientas técnicas

para el andlisis,
prevencion e
intervencion en los
conflictos sociales
relacionados con los
recursos hidricos
(mayo)

Sesiones de trabajo
de fortalecimiento en
herramientas técnicas

para el andlisis,
prevencion e
intervencion en los
conflictos sociales
relacionados con los
recursos hidricos
(setiembre)

Localizacion:
Duracion:

Responsables:

Nivel Nacional

Julio - Diciembre 2023.

Coordinador de UPGC
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FORMATO 01: FICHA DEL INDICADOR

Meta Presupuestaria 156: Gestion de Conflictos Sociales Sobre Recursos Hidricos
- Acciones Complementarias

Nombre del Indicador de Producto: Numero de informes de gestion de conflictos relacionados a los
recursos hidricos.

Unidad de Medida: Informe

Fundamento: Numero de informes emitidos sobre las acciones que desarrolla la Unidad de
Prevencion y Gestién de Conflictos de la ANA, entre las cuales, es la identificacién, registro y
actualizacién tanto de potenciales situaciones de conflictos sociales relacionados con los recursos
hidricos como de aquellos conflictos hidricos manifiestos.

Forma de Calculo: Sumatoria de informes emitidos.

Fuente de Informacion, medios de verificacion: Informe sobre las acciones realizadas.

Datos historicos y proyeccion de la meta fisica:

2021 2022 2023 2024 202
- -- 11 -- --
Resultado para el afio 2023 de la meta fisica:
12 TRIM AL 22 TRIM. AL 32 TRIM AL 4° TRIM.
01 05 08 11

Tareas necesarias para alcanzar el indicador:

TAREA UM Cantidad

Tarea 01: Fortalecimiento de capacidades en prevencién y gestion de conflictos

) . P Informe 4
sociales vinculados con los recursos hidricos.
Tarea 02: Talleres participativos orientados a la promocion del didlogo y cultura de
paz como forma de prevencion de conflictos sociales vinculados a los recursos | Informe 2
hidricos.
Tarea 03: Mantenimiento y interconexién del Sistema de Prevencién y Gestion de
Conflictos Hidricos (SIPREGECH) con plataformas intrainstitucionales e | Informe 2

interinstitucionales destinado al funcionamiento y fortalecimiento de la UPGC.

Tarea 04: Asistencia técnica a representantes de organizaciones sociales y de
usuarios locales en tematicas de representatividad, liderazgo, interculturalidad y
género en el ambito de los Consejos de Recursos Hidricos de Cuenca del Proyecto, | Informe 3
consolidados, en proceso de consolidacién y demas Organos Desconcentrados de la
ANA

Beneficiarios: N2 de Beneficiarios Directos:
N2 de Beneficiarios Indirectos:

Duracion: Enero — diciembre 2023.
Presupuesto 2023 (PIM): S/1,099,263 (RO)

Responsable: Unidad de Prevencién y Gestién de Conflictos
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FORMATO 02: FICHA DE TAREAS

Tarea 01: Fortalecimiento de capacidades en prevencion y gestion de conflictos sociales
vinculados con los recursos hidricos.

Meta 2023: 04 Informes

Descripcion de la Tarea: Consiste en el fortalecimiento de capacidades de los principales actores
involucrados en la prevencidn y gestion de conflictos sociales vinculados con los recursos hidricos, en
las diversas jurisdicciones hidrograficas.

Estrategia de ejecucion: Serd ejecutada por la UPGC en coordinacién con los Organos
Desconcentrados, de ser necesario, se realizaran transferencias presupuestales de acuerdo a los
planes de trabajo elaborados; como también se contratard personal profesional, de tal manera se
implementa el fortalecimiento de la UPGC como su funcionamiento.

Programacion trimestral:

Detalle cualitativo
dela
programacion

prevencion y gestién de
conflictos sociales
vinculados con los
recursos hidricos. (marzo)

prevencion y gestion
de conflictos sociales

vinculados con los
recursos hidricos.
(mayo)

prevencion y gestion
de conflictos sociales
vinculados con los
recursos hidricos.
(agosto)

Descripcion 1er.Trimestre 2do.Trimestre 3er.Trimestre 4to.Trimestre
Programacion 01 01 01 01
cuantitativa

Informe de | Informe de
Informe de fortalecimiento | fortalecimiento de | fortalecimiento de Informel . de
de capacidades en | capacidades en | capacidades en fortalegmlento de
capacidades en

prevencion y gestion
de conflictos sociales

vinculados con los
recursos hidricos.
(noviembre)

Localizacion:

Duracion:

Lima

Enero — diciembre 2023.

Responsables: Coordinador de UPGC

Tarea 02: Talleres participativos orientados a la promocion del dialogo vy cultura de paz como
forma de prevencion de conflictos sociales vinculados a los recursos hidricos.

Meta 2023: 02 Informes

Descripcion de la Tarea: Ejecucion de talleres participativos donde se promueva el didlogo y la cultura de
paz como formas de prevencion de conflictos, de acuerdo a la realidad de cada jurisdiccion; estaran dirigidos a
pobladores, usuarios, dirigentes y autoridades locales con el objetivo de identificar sus preocupaciones,
problemas y necesidades referidos a los recursos hidricos y canalizarlos de acuerdo a las competencias de la
institucion. Ademas, ayudara a identificar y superar los problemas relacionados a factores que inciden en la
perdida de credibilidad del dialogo, las exigencias maximalistas de los actores, los liderazgos regionales o locales
con tinte intransigentes y desconfianza en las acciones del Estado.

Estrategia de ejecucion: Los profesionales de la UPGC de manera coordinada con las AAA y ALAs
implementaran los talleres participativos orientados a la promocion del didlogo y la cultura de paz. La UPGC, de
ser necesario, se realizaran transferencias presupuestales de acuerdo a los planes de trabajo elaborados; como
también se contratara personal profesional, de tal manera se implementa el fortalecimiento de la UPGC como su
funcionamiento.

Programacion trimestral:

Descripcion 1er.Trimestre 2do.Trimestre 3er.Trimestre 4to.Trimestre
Programacion
ograrms - 01 01 -
cuantitativa
Informe de actividades de | Informe de actividades de
Detalle promocion del didlogo y cultura de | promocion del didlogo y cultura de
cualitativo de la - paz como forma de prevenciéon de | paz como forma de prevencién de -
programacion conflictos sociales vinculados a los | conflictos sociales vinculados a los
recursos hidricos. (abril) recursos hidricos. (setiembre)
(—
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Localizacion:
Duracion:

Responsables:

Lima

Enero — diciembre 2023.

Coordinador de UPGC

Tarea 03: Mantenimiento y interconexidon del Sistema de Prevencion y Gestion de Conflictos

Hidricos (SIPREGECH) con plataformas intrainstitucionales e interinstitucionales destinado al

funcionamiento y fortalecimiento de la UPGC.

Meta 2023:

02 Informes

Descripcion de la Tarea: Ejecucion de talleres participativos donde se promueva el didlogo y la cultura de
paz como formas de prevencion de conflictos, de acuerdo a la realidad de cada jurisdiccion; estaran dirigidos a
pobladores, usuarios, dirigentes y autoridades locales con el objetivo de identificar sus preocupaciones,
problemas y necesidades referidos a los recursos hidricos y canalizarlos de acuerdo a las competencias de la
institucion. Ademas, ayudara a identificar y superar los problemas relacionados a factores que inciden en la
pérdida de credibilidad del dialogo, las exigencias maximalistas de los actores, los liderazgos regionales o locales

con tinte intransigentes y desconfianza en las acciones del Estado.

Estrategia de ejecucion: Los profesionales de la UPGC de manera coordinada con las AAA y ALAs
implementaran los talleres participativos orientados a la promocién del didlogo y la cultura de paz. La UPGC, de
ser necesario, se realizaran transferencias presupuestales de acuerdo a los planes de trabajo elaborados; como
también se contratara personal profesional, de tal manera se implementa el fortalecimiento de la UPGC como su

funcionamiento.

Programacion trimestral:

Descripcion 1er.Trimestre 2do.Trimestre 3er.Trimestre 4to.Trimestre
Progr_am_amon _ 01 - 01
cuantitativa

Detalle cualitativo
de la
programacion

Informe de actividades de
promocién del didlogo y
cultura de paz como forma
de prevencion de conflictos
sociales vinculados a los
recursos hidricos. (junio)

Informe de actividades
de promocién  del
didlogo y cultura de
paz como forma de
prevencion de
conflictos sociales
vinculados a los
recursos hidricos.
(octubre)

Localizacion:
Duracion:

Responsables:

Lima

Junio — diciembre 2023.

Coordinador de UPGC

Tarea 04: Asistencia técnica a representantes de organizaciones sociales y de usuarios locales

en tematicas de representatividad, liderazgo, interculturalidad y género en el ambito de los

Consejos de Recursos Hidricos de Cuenca del Proyecto, consolidados, en proceso de

consolidacion y demas Organos Desconcentrados de la ANA

Meta 2023:

03 Informes

Descripcion de la Tarea: Ejecucion de actividades de asistencia técnica a los representantes de
organizaciones sociales y de usuarios de agua locales a nivel de cuenca en tematicas relacionadas a
representatividad, liderazgo, interculturalidad y género, segun recomendaciones del Canadian
International Resources and Development Institute (CIRDI). Tales actividades tendran su ejecucién en
las propias jurisidicciones de aquellos Consejos de Cuenca consolidados, en proceso de
consolidacién y en el ambito de los Organos Desconcentrados de la ANA, con un enfoque preventivo

de los conflictos soci

ales.

La asistencia técnica constara de la realizacion de talleres, charlas, ponencias, conversatorios y otros,
ya sea por profesionales de la UPGC o expertos de las mencionadas especialidades de
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representatividad, liderazgo, interculturalidad y género; para lo cual se contratara los servicios de los

expertos.

Estrategia de ejecucion: Los profesionales de la UPGC y/o conjuntamente con los expertos contratados
implementaran las actividades de asistencia técnica en las jurisdicciones priorizadas de los Consejos de
Recursos Hidricos de Cuenca del Proyecto, consolidados, en proceso de consolidacion y demas Organos
Desconcentrados de la ANA en tematicas de representatividad, liderazgo, interculturalidad y género. Se
requeriran la contratacién de los servicios profesionales de expertos en cada uno de sus especialidades. Asi
mismo para el desarrollo de esta tarea, se contratara personal profesional, de tal manera que se implementa el
fortalecimiento y funcionamiento de la UPGC.

Programacion trimestral:

Descripcion 1er.Trimestre 2do.Trimestre 3er.Trimestre 4to.Trimestre
Programacién
cuantitativa B ot o 01

Detalle cualitativo
dela
programacion

Informe de la asistencia
técnica a representantes
de organizaciones
sociales y de usuarios
locales en tematicas de
representatividad,

liderazgo, interculturalidad
y género en el ambito de
los Consejos de Recursos
Hidricos de Cuenca del
Proyecto,  consolidados,
en proceso de
consolidacion y demas
Organos Desconcentrados
de la ANA. (mayo)

Informe de la asistencia
técnica a representantes
de organizaciones
sociales y de usuarios
locales en tematicas de
representatividad,
liderazgo,
interculturalidad y
género en el ambito de
los Consejos de
Recursos Hidricos de
Cuenca del Proyecto,
consolidados, en
proceso de
consolidacion y demas
Organos
Desconcentrados de la
ANA. (julio)

Informe de la asistencia
técnica a representantes
de organizaciones
sociales y de usuarios
locales en tematicas de
representatividad,
liderazgo, interculturalidad
y género en el ambito de
los Consejos de Recursos
Hidricos de Cuenca del
Proyecto, consolidados,
en proceso de
consolidacion 'y demas
Organos
Desconcentrados de la
ANA. (noviembre)

Localizacion:
Duracion:

Responsables:

B

Lima

Abril — diciembre 2023.

Coordinador de UPGC
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FORMATO 01: FICHA DEL INDICADOR

Meta presupuestaria 198: Prensa y Comunicacion

Nombre del indicador: Numero de informes de acciones de cultura del agua y comunicaciones
elaborados.

Unidad de medida: Informes

Fundamento: Numero de informes, sobre acciones para promover y garantizar la correcta imagen
institucional, el protocolo, las relaciones publicas e interinstitucionales, y la opinién publica, para ello
se implementan y elaboran material comunicacional, difusién de contenidos en medios digitales
institucionales de acuerdo con lineamientos establecidos para la Autoridad Nacional del Agua;
también se promueve una red de comunicacioén con entidades publicas y privadas responsables, que
permite impulsar la gestion integrada, sostenible, multisectorial e inclusiva del recurso hidrico.

Forma de calculo: Sumatoria de informes emitidos.

Fuente de Informacion, medios de verificacion: Informe sobre las acciones realizadas.

Datos histéricos y proyeccion de la meta fisica:

2021 2022 2023 2024 2025
- - 10 - -
Resultado para el afio 2023 de la meta fisica:
1°TRIM AL 2°TRIM AL 3°TRIM AL 4°TRIM
-- 03 06 10
Tareas necesarias para alcanzar el indicador:
TAREA UM CANTIDAD
Xilrza 01: Campanas de difusién y asistencia en eventos institucionales de la Informe 03
Tarea 02: Acciones de prensa que ejecuta la Autoridad Nacional del Agua y sus
N Informe 03
6rganos desconcentrados.
Tarea 03: Asistencia de difusion en medios digitales institucionales. Informe 03
Tarea 04: Asistencia protocolares y ceremonial del Estado a los eventos
LT Informe 01
institucionales de la ANA

N.2 de Beneficiarios Directos: 6 000
N2 de Beneficiarios Indirectos: 30 000

Beneficiarios:

Duracion: Mayo — diciembre 2023

Presupuesto 2023 (PIM): S/ 457,285 (RO: 191,145; RDR: 265,820)

Responsabile: Gerencia General
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FORMATO 02: FICHA DE TAREAS

Tarea 01: Campanas de difusidn y asistencia en eventos institucionales de la ANA

Meta 2023: 03 Informes

Descripcion de la Tarea: Esta tarea implica la coordinacion, planteamiento y ejecuciéon de
estrategias de intervencion que tienen por finalidad difundir las acciones que realiza la ANA vy la
asistencia en la realizacién y participacién institucional en eventos relacionados a la gestion integrada
de los recursos hidricos en coordinacién con la Alta Direccién de la ANA, los actores del Sistema
Nacional de Gestién de Recursos Hidricos (SNGRH) y aliados estratégicos.

Esta tarea es muy importante porque permite promover y potenciar la imagen institucional de la ANA,
asi como del sector de Desarrollo Agrario y Riego, reconociendo el valor ambiental, cultural,
econémico y social del agua, considerado como uno de los objetivos del SNGRH (Art. 9° del
Reglamento de la Ley de Recursos Hidricos — Ley 29338).

El desarrollo de esta tarea comprende realizar la difusién de las actividades y/o eventos
institucionales presenciales y/o virtuales (charlas, ferias, foros, webinars, otros), organizados por las
direcciones de linea de la ANA, 6rganos desconcentrados, proyectos y STCRHC. Desarrollar
estrategias de comunicacion e informacién planteadas acorde a la coyuntura actual; asi como la
elaboracién de contenidos para la produccién de materiales comunicacionales que acompafen y
refuercen estas acciones, entre ellos: piezas graficas, spots radiales y televisivo, videos, recursos
digitales, entre otros, que conlleven al 6ptimo desarrollo de la tarea.

Estrategia de Ejecucion: Para implementar estas acciones se propone el trabajo articulado entre
sede central ANA y los érganos desconcentrados y trabajo articulado interinstitucional en el marco de
los convenios vigentes donde el componente cultura del agua intervenga.

a) Segunda accidn: Acciones en el Dia Interamericano del Agua (02 de octubre)
o Acompafamiento a las acciones planteadas por las oficinas desconcentradas y asistencia
técnica para el disefo de piezas graficas consideradas, asi como productos audiovisuales.
e Se contrataran los servicios de terceros segln se a la necesidad y requerimiento de la
implementacion de este dia.

b) Tercera accion: Asistencia técnica a las campafas entorno a los rios desarrolladas en
distintos ambitos (octubre).

e Asistencia técnica en apoyo a la elaboracion de linea grafica y difusion en nuestras redes
sociales en la camparna de semana de los rios Chillén, Rimac, Lurin ejecutada por el Consejo
CHIRILU. (1ra. semana de octubre).

e Asistencia técnica en apoyo a la elaboracién de linea grafica y difusion en nuestras redes
sociales en la campafia de semana del rio Chili (Arequipa) organizado por la AAA Caplina
Ocona.

e Asistencia técnica en apoyo a la elaboracién de linea grafica y difusién en redes sociales de
la campana de Rio Limpio ejecutado por el ALA Alto Amazonas.

e Solicitud de requerimientos de elaboracidén de materiales y/o merchandising que refuercen los
mensajes de las campanas.

¢) Cuarta acciéon: Campanas y/o actividades propias de la ANA.

Certificado Azul
e Se realizaran las coordinaciones con la Direccién de Administracion de Recursos Hidricos
(DARH), para la difusion de las acciones relacionadas con el Certificado Azul.
e Asistencia técnica y comunicacional en apoyo a la elaboracion de linea grafica y difusion en
redes sociales del Certificado Azul.
e Se contrataran los servicios de terceros segun se a la necesidad y requerimiento de la
implementacion de este dia.
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Premio Nacional Cultura del Aqua

Se realizaran las coordinaciones con la Direccion de Planificacién y Desarrollo de los
Recursos Hidricos (DPDRH), para la difusion de las acciones relacionadas al Premio
Nacional Cultura del Agua.

Asistencia técnica y comunicacional en apoyo a la elaboracién de linea gréfica y difusién en
redes sociales del Premio Nacional Cultura del Agua

Se contrataran los servicios de terceros segun se a la necesidad y requerimiento de la
implementacion de este dia.

Expoagua 2023

Se realizaran las coordinaciones con la Jefatura y Gerencia General de la ANA, para la
participacion de la institucion en la Expoagua 2023 al ser integrante del Comité organizador
de la mencionada feria.

Asistencia técnica y comunicacional en apoyo a la elaboracién de linea grafica y difusién en
redes sociales de la Expoagua 2023.

Se contrataran los servicios de terceros segun se a la necesidad y requerimiento de la
implementacion de este dia.

Solicitud de requerimientos de elaboracion de materiales y/o merchandising para Expoagua
2023.

Solicitud de requerimientos para el disefio, elaboracién y montaje del stand institucional en la
feria Expoagua 2023.

d) Quinta accion: Campainas no programadas pero que requieren atencion y apoyo solicitado
por los aliados estratégicos y sumar a sus acciones.

Formulacion de propuestas y elaboracién de productos comunicacionales de ser el caso o
trabajo en conjunto con aliados.

Solicitud de requerimientos de terceros para la elaboracién de materiales y/o merchandising
que refuercen los mensajes de las campanas de sensibilizacion

Programacion trimestral:

Descripcion 1er.trimestre 2do.Trimestre 3er.Trimestre 4to.Trimestre
Programacion
cuantitativa - 01 Informe 01 Informe 01 Informe
Jullo - agosto - setiembre Octubre - Noviembre —
Elaboracién de TDR e diciembre
Mayo - junio informe de sustento para
coordinaciones ) de Campanas de difusion
) i . y asistencia en eventos
- EIaborgmop de mat,e_nales institucionales de la ANA.
Detalle Acompafamiento y comunicacional, graficos y

cualitativo de la
programacion

asesoria técnica a las
campanas y actividades
de la sede central y
6rganos
desconcentrados.

(01 informe en junio)

audiovisuales.

Acompafnamiento y asesoria
técnica a las campanas y
actividades de la sede
central y 6rganos
desconcentrados.

(01 informe setiembre)

Acompafnamiento y
asesoria técnica a las
campanas y actividades
de la sede central y
6rganos desconcentrados.

(01 informe en
diciembre)

Localizacion
Duracion

Responsable

Lima

Mayo — diciembre 2023

Gerencia General

Tarea 02: Acciones de prensa que ejecuta la Autoridad Nacional del Agua y sus organos

desconcentrados.

Meta 2023:

03 Informes

Descripcion de la Tarea: El area de comunicaciones se encargard desarrollar permanente las
acciones de prensa con la finalidad que estas sean difundidas a través de los medios de

\nd
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comunicacion, y mantenerse informado sobre lo que se habla en torno a la gestion de los recursos
hidricos y asi sugerir a la Alta Direccion y/o direcciones de linea para toma de decisiones oportunas.
Con ello conseguimos fortalecer la imagen institucional y la relacién de la entidad para con los medios
de comunicacion.

Estrategia de Ejecucioén:

e Desarrollar contenidos (notas de prensa y otros géneros periodisticos) sobre las acciones
relacionadas a los ejes de la Politica y Estrategia Nacional de Recursos Hidricos (gestién de la
cantidad, calidad, oportunidad, cultura del agua, adaptacion al cambio climatico y eventos
extremos) que desarrolla la Institucién.

e Para el apoyo y una mejor interpretacion se utilizara lenguaje amigable de facil compresion, se
elaboraran piezas gréaficas y audiovisuales como material de apoyo para las entrevistas, notas
informativas y/o en contenidos para redes sociales.

Dentro de las principales acciones de difusién que se desarrollaran a lo largo del afio 2023 seran:

¢ Difusién del Premio Nacional de Cultura del Agua 2023.

e Certificado Azul

e Expo Agua 2023

e Voluntariado ANA.

e Ademas, de las acciones que ejecuta la Alta Direccion de la ANA, direcciones de linea y 6rganos
desconcentrados.

Programacion trimestral:

Descripcion 1er.trimestre 2do.Trimestre 3er.Trimestre 4to.Trimestre
z::%;ﬁg;;gon -- 01 Informe 01 Informe 01 Informe
Julio - agosto - Octubre - noviembre -
Mavo - iunio setiembre diciembre
Elaborac)ilén c]ie material Elaboracién de material Elaboracién de material
comunicacional comunicacional comunicacional
institucional institucional. institucional.
Elaboracién y publicacion .Ela.b,oracic’)n y ‘Ela.b,oracic')n y
de notas de prensa publicacion de notas de publicacién de notas de
Detalle relacionadaé)a las prensa relacionadas a prensa relacionadas a
cualitativo de la _ acciones de la ANA y las acciones de la ANA | las acciones de la ANA 'y
., . y érganos organos
ncentr .
programacion organos desconcentrados desconcentrados. desconcentrados.
ifusio ion e . e .
el'jéfcuustg)?ad:NaXcaotrae\?éguc?e Difusion de acciones Difusién de acciones que
! los medios de que ejecuta la ANA a ejecuta la ANA a través
comunicacion través de los medios de de los medios de
’ comunicacion. comunicacion.
(01 informe en junio) (01 informe en (01 informe en
setiembre) diciembre)

Localizacion

Duracion

Lima

Mayo — diciembre 2023

Responsable Gerencia General

Tarea 03: Asistencia de difusion en medios digitales institucionales

Meta 2023: 03 Informes
Descripcion de la Tarea: Con el objetivo de contribuir a la gestién integrada de los recursos hidricos,
en un escenario de gobernanza hidrica, a través de la articulacion interinstitucional y participacion
ciudadana con inclusion social, para su valoracion y buen uso, un canal que ha tomado importancia
es el digital y que puede ser muy Util si se plantean un correcto desarrollo de contenidos de interés a
nuestros publicos objetivos.
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El desarrollo de las comunicaciones y su incidencia en la gestion del agua impulsa a nuestra
institucién a proporcionar las mejores herramientas digitales, a nuestros profesionales de
comunicaciones, y a asumir con gran responsabilidad la labor de informar, orientar y comunicar a la
comunidad sobre la importancia, el valor y la trascendencia del cuidado y conservacion de nuestras
fuentes naturales de agua en bien del pais; ademas de consolidar la imagen y el posicionamiento de
la ANA en el imaginario colectivo nacional e internacional.

Estrategia de Ejecucion:

¢ Se elaboraran estrategias digitales que acompanen a las acciones que plantea la GG ANA, como
son el caso de las camparas, eventos y todo requerimiento de contenido importante a ser
difundido.

e Se coordinara con los community manager de las entidades pares nuestras para poder realizar un
trabajo articulado de mensajes y asi conseguir alcances mayores de métricas.

e Se elaboraran parrillas de contenidos acordes a las acciones coordinadas con la GG y/o apoyo
segun los soliciten las oficinas desconcentradas.

e Se trabajaran coordinadamente con el disefiador/ra para la elaboracion de piezas graficas
necesarias para ser difundidas.

¢ Se coordinard de manera estrecha con los directores, administradores y comunicadores de cada
organo desconcentrado para conocer la realidad de cada ambito con la finalidad de desarrollar
materiales comunicaciones adecuados por zonas, asi como mantener informada a la Alta
Direccién de los acontecimientos mas resaltantes que ocurren en el interior del pais.

Programacion Trimestral

Descripcion 1er Trimestre 2do Trimestre 3er Trimestre 4to Trimestre
EEZ%{:IT;C'OH - 01 Informe 01 Informe 01 Informe
Mayo - junio Julio - agosto-setiembre Octubre — noviembre -
> . Desarrollo de las diciembre
Elabora;/cg;];jei%sot;ateglas estrategias Desarrollo de estrategias
L comunicacionales para comunicacionales para los
comuglggi(gcs)r:jeilleitsalpe a;ra los los medios digitales medios digitales
institucior?ales institucionales. institucionales.
Detalle :
cualitativo de la - L Acompafamiento y Acompafamiento y
programacioén asgggwapflgciqyaer:cl)aé a asesorfa técnica a las a asesorfa técnica a las a
los contenidos los contenidos los contenidos
comunicacionales de las comunicacionales de las comunicacionales de las
oficinas desconcentradas oficinas desconcentradas. | oficinas desconcentradas.
. Lo (01 informe en (01 informe en
(01 informe en junio) setiembre) diciembre)
Localizacion : Lima
Duracion : Mayo — diciembre 2023
Responsable : Gerencia General

Tarea 04: Asistencia protocolares y ceremonial del Estado a los eventos institucionales de la
ANA

Meta 2022: 01 informe

Descripcion de la Tarea: El protocolo es el conjunto de reglas y formalidades que se realizan entre
funcionarios o autoridades de los estados para garantizar la buena comunicacion, favorecer las
relaciones, convenios e intercambios interinstitucionales. El orden de la presidencia en las
ceremonias institucionales esta basado de acuerdo al Decreto Supremo N° 100-2005-RE, que
aprueba el Cuadro General y Cuadro Regional de Precedencia protocolar para actos y ceremonias
que conciernan al Ceremonial del Estado.

La gerencia general de la Autoridad Nacional del Agua, es la responsable de realizar la asistencia
técnica para la realizacion de los eventos (virtuales y/o presenciales), acciones protocolares y
ceremonial del Estado. Ademas, supervisa el cumplimiento de las normas y costumbres del Protocolo
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y Ceremonial del Estado en los actos oficiales que se realicen en la sede central y en los érganos
desconcentrados.

También esta encargada de regular y supervisar el Ceremonial del Estado en las actividades que se
desarrollen en la ANA de acuerdo al Decreto Supremo N° 100-2005-RE, que aprueba el Cuadro
General de Precedencias protocolar para actos y ceremonias que conciernan al Ceremonial del
Estado.

Estrategia de Ejecucion:

e Comunicaciones brinda la asistencia técnica para la realizacién de los eventos institucionales que
organicen las direcciones de linea, los 6rganos desconcentrados y proyectos de la Autoridad
Nacional del Agua, donde participe la Alta Direccién de la ANA.

¢ Evaluacion de ficha de eventos para la Alta Direccion que deben contener ayudas memorias y
programa del evento, discursos y vocativos que sera elaborado por la direccién de linea u érgano
desconcentrado que organice el evento.

e Brindar capacitacion a los profesionales responsables de comunicacién de los 6érganos
desconcentrados sobre las normativas y el desarrollo del protocolo y ceremonial del Estado en los
eventos donde participen autoridades y funcionarios de la ANA y el sector Desarrollo Agrario y
Riego.

e Brindar asistencia a los drganos desconcentrados en el disefio, seleccidén, adquisiciéon y
preparacion de objetos institucionales (presentes).

Programacion Trimestral

Descripcion 1er Trimestre 2do Trimestre 3er Trimestre 4to Trimestre
Programacion - - - 01 Informe
cualitativa

Octubre — noviembre -
diciembre
Informe sobre asistencia
técnica para la realizacion

Detalle
cualitativo de la - - - de Ips eventos
rogramacion institucionales
prog organizados por la ANA.
(01 informe en
diciembre)
Localizacion : Lima
Duracion : Mayo — diciembre 2023
Responsable : Gerencia General
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Pliego:
Unidad Ejecutora:

Dependencia Responsable:

164 Autoridad Nacional del Agua - ANA
001 Autoridad Nacional del Agua

Alta Direccion Institucional

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2023 - MODIFICADO

FORMATO 03: PROGRAMACION MENSUAL DE INDICADORES Y TAREAS

PROGRAMACION
INDICADORES / TAREAS = || wrpme 2023 MAYO - 2028 AGOSTO - 2023 DICIEMBRE - 2023 1 TRIM. TR, TR, RN,
= } } ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO Junio utio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
FiSICO | FINANCIERO | FiSICO | FINANCIERO | FiSICO | FINANCIERO | FiSICO | FINANGIERO
Fisico | FiNanciERO | Fisico | FiNanciERO [ Fisico | Financiero | Fisico | Financiero | Fisico | Financiero | Fisico | Financiero | Fisico | Fnanciero [ Fisico | Financiero | Fisico | Financiero | Fisico | Financiero | Fisico | Financiero | Fisico | Financiero
Meta Presupuestaria 002: Acciones de Alta Direccion 1,942,492 2,469,832 1,848,322 1,727,824 161,875 161,875 161,875 161,875 161,875 61,875 100,875 111,875 192,875 191,875 222,450 36,624
INDICADOR: NUMERO DE RESOLUCIONES DE CONDUCCION DE LA GESTION . 240 240 240 240 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
Tarea 01: Conduceidn técnica y administrativa de la Institucion R 240 240 240 240 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
Meta Presupuestaria 003: Gerencia General 846,498 1,565,023 1,688,847 1,406,200 70,542 70,542 70,542 70,542 70,542 70,542 150,000 120,000 190,000 160,000 193,021 170,017
INDICADOR: NUMERO DE INFORMES DE SUPERVISION DE LA GESTION INSTITUCIONAL Informe 4 4 4 4 0 0 1 0 0 1 0 [} 1 [} [} 1
Tarea 01: Dictar poliicas, directivas, normas y procedimientos intermos, asi como supervisar | ome . . 4 4 ~ ~ 1 - ~ 1 ~ ~ 1 - - 1
coordinar Ia aestion insfitucional
Meta Cultura del Aguay 991,144 666,226 666,226 659,878 35,140 45,140 343,140 96,444 140,014 [] [] [] [] [] [] 0
INDICADOR: NUMERO DE INFORMES DE ACCIONES DE CULTURA DEL AGUA Y| ot 6 14 14 " o o s o 6 o o o o o o o
S FL ARORADO! Informe
Tarea 01 : Fortalecimiento de capacidades en GIRH dirigido al SNGRH Informe 5 2 2 2 - ~ 1 - 1 - - - -
Tarea 02 : Fortalecimiento de Capacidades en Cullura del Agua a Docentes de Educacion Basical forme s 2 2 2 B B 1 - 1 - - - - - - -
Reniar (FRR)
Tarea 03: Transversalizacion del Enfoque de Género e Interculturalidad Informe 5 1 1 1 - - 1 - - - - - - - - -
Tarea 04 : Voluntariado Institucional de la Autoridad Nacional del Agua RED AGUA JOVEN Informe 4 1 1 1 - - 1 - - - - - - - - -
Evento 1 1 1 1 - - 1 - - - - - - - - -
Tarea 05: Campaiias y asistencia de eventos en Cultura del Agua
Informe 4 2 2 2 - - 1 - 1 - - - - - - -
Tarea 06 : Difusion y moniloreo de las acciones de prensa que ejecuta Ia Auloridad Nacional del forme 4 2 2 2 B B 1 - 1 - - - - - - -
A v
Tarea 07: Asistencia de difusion en medios digitales insttucionales Informe 4 2 2 2 - - 1 - 1 - - - - - - -
Tarea 08: Asistencia protocolares y ceremonal del Estado a los eventos Institucionales de la ANA Informe 4 2 2 2 - - 1 - 1 - - - - - - -
Meta 151: Hidri 613,060 874,262 1,052,344 1,283,450 51,088 51,088 51,088 51,088 81,088 108,088 108,088 108,088 108,088 208,088 208,088 149,482
INDICADOR: NUMEFO DE INFORMES DE GESTION DE CONFLICTOS RELACIONADOS A| nforme 2 24 20 2 1 1 2 2 2 2 3 2 2 3 3 1
Tare 01 Eanoasbn as matices s erieadan /0 actualizacion de potenciales situaciones, [ . . . 2 f - . 1 - - 4 - - - 1 R
e confictos rofeico  los recursos hidricos
Tarea 02 para ol en espacios de didlogo | nforme ) ) - - - N N -
6 en torno 2 los: recursos hidricns. 4 4 4 4 ! ! ! !
Tarea 03: Monitoreo del ciclo de los conflctos relacionados  los recursos hidricos. nforme 4 4 4 4 - - 1 - 1 - - 1 -~ -~ 1 -~
Tarea 04: Seguimiento al cumplimiento e los compromisos asumidos por parte de la ANA en o5 nforme 4 4 4 4 , . 1 - - 4 - - 4 - 1 R
Tarea 05: Apoyo y supervision a los 6rganas desconcentrados de la ANA sabre las acciones del nforme 4 4 4 4 . . . - 1 - 4 1 - 4 R R
revencion. tratamiento v sanuimiento de los conflictos hicricos
Tarea 06 en capacidades materia_del
provencion y gestn d confcts hidfcos pra a o aperathizacen de 1a Upac 'y Organos Informe 1 1 1 1 - - - - - - - - - 1 - -
Tarea 07- nduccion y desarollo o el maneio o sopur\e iormalco paa 1 prevencin  gesian nforme 3 3 3 3 . . . 1 - - 4 R - 4 R R
hidricos de la UPGC. destinado al Ia UPGC
 Tareas de Soporte Institucional
Soporte 08: Asistencia técnica orientada al fortalecimiento en herramientas técnicas para el forme 3 3 3 3 - | - - 1 - - - - - -
analisis, prevencion e intervencion en los conflctos sociales relacionados con los recursos hidricos.
Weta Presupuestaria 156: Gestion de Conflictos Sociales sobre Recursos Hidricos - By e
i R D T8 ; 500,000 500,000 ,097,000 ,099,263 0 0 55,557 55,557 55,557 140,557 140,557 140,557 140,557 120,557 127,544 122,263
INDICADOR: NUMERO DE INFORMES DE GESTION DE CONFLICTOS RELACIONADOS A| nforme 1 1 12 12 0 0 1 1 2 1 1 3 2 1 [ °
RECURSOS HIDRI
Tarea 01: Fortalecimiento de capacidades en prevencion y gestion de conflictos sociales, [ . . . N ~ ~ 1 - 1 ~ 1 - 1 ~ - -
los. recursas hidricos.
Tarea 02: Talleres participativos orientados a la promocion del didlogo y cultura de paz comol nforme A A 3 3 = = ~ 1 - 1 - 1 - - - -
forma d oravencidn de canfistos sociales vinculados 2 los recursos hidricns.
03:Mantenimiento y interconexién del Sistema de Prevencion y Gesfion de Confictos,
Hidricos (SIPREGECH) con plataformas intrainstitucionales e interinstitucionales destinado al Informe 2 2 1 1 - - - - - - - - 1 - - -
2 UPGC.
Tarea 04: Asistencia técnica a representantes de organizaciones sociales y de usuarios locales en
teméticas de representatividad, liderazgo, interculturalidad y género en el 4mbito de los Gonsejos nforme 3 3 A 2 - - ~ - 1 - - 1 - - - -
de Recursos Hidicas do Cuenca del Proyeco, consoidados, en proceso de consolidacien y
demiis Oraanos D
Tores 05 Tatees“overiador 3 otaecmiarta”an Paramianias Wrcas para el analisis|
prevencién e intervencién en los conflctos sociales relacionados con los recursos hidricos. Informe - - 1 1 - - - - - - - - - 1 - -
Tarea 06: Acciones de monitoreo, seguimiento y fortalecimiento organizacional @ Comités del nforme = = 3 3 , , , = = = = Y = = = =
Vigilancia de las EHAS SMAS
Meta 198: Prensay - 158,077 453,077 457,285 0 0 0 0 34,000 42376 39,250 92,250 61,000 50,000 71,201 67,208
NUMERO DE INFORMES DE ACCIONES DE PRENSA Y nforme - 10 10 10 ) 0 0 0 o 3 o 0 3 ] [] 4
Tarea 01: Campafias de difusion y asistencia en eventos instilucionales de la ANA forme ~ 3 3 3 — - - - - 1 - - 1 - -~ 1
Tarea 02: Acciones de prensa que ejecuia la Auloridad Nacional del Agua y sus Grganos| nforme - 3 3 3 - - - - - 1 - -~ 1 - - 1
Tarea 03: Asistencia de difusion en medios digitales instilucionales. Informe - 3 3 3 - - - -~ - 1 - - 1 - - 1
Tarea 04: Asistencia prolocolares y ceremonial el Estado a los eventos institucionales de la ANA Informe - 1 1 1 - - - - - - - - - - - 1
TOTAL (/) 4,893,194 6,233,420 6,805,816 6,633,990 318,645 328,645 682,202 435,506 543,076 423,438 538,770 572,770 692,520 730,520 822,304 545,594
-
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2023 - MODIFICADO

3.3. ORGANO DE
CONTROL INSTITUCIONAL

Diciembre 2023

ol
= Firmado digitalmente por "— Firmado digitalmente por
LEVANO ROJAS Hellen
= Vonica FAU 20520711865 hard = PENA FLORES Victor Abe
oy V° B° —

) ]
ANA Motivo: D s FAU 20520711865
ANA Nrathvo: : Doy V° B°



3.3.1 ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL

El Organo de Control Institucional de la Autoridad Nacional del Agua (ANA) constituye la unidad
especializada responsable de llevar a cabo el control gubernamental en la entidad y viene
desarrollando servicios de control posterior, servicios de control simultdneo y servicios relacionados,
en cumplimiento de las metas trazadas en el Plan Anual de Control 2019, aprobado por la Contraloria
General de la Republica, con Resolucion de Contraloria n.2 088-2019-CG, publicada el 8 de marzo de
2019.

Al respecto, los resultados de los servicios de control posterior, servicios de control simultaneo y
servicios relacionados vienen siendo informados a la Contraloria General de la Republica y a la
Jefatura de la Autoridad Nacional del Agua, en los casos que corresponda, para las acciones de
medidas correctivas.

Por otro lado, como resultado de las labores de control desarrolladas en la ANA se han identificado
areas criticas o de riesgo, asi como, procesos que por su importancia econoémica y/o social, requieren
de la intervencion del Organo de Control Institucional.

PIM 2023
META PRESUPUESTARIA
RO RDR TOTAL
009: Control y Auditoria 1,446,826 317,835 1,764,661
TOTAL 1,446,826 317,835 1,764,661

Perspectivas 2023

= Organo de Control Institucional de la Autoridad Nacional del Agua, viene formulando el proyecto
del Plan Anual de Control del afno 2023, en el cual se estan programando servicios de control
posterior, simultaneo y servicios relacionados que seran ejecutados en la Sede Central, Organos
Desconcentrados y Unidad Ejecutora 002: Modernizacién de la Gestion de los Recursos Hidricos.

= Que el Titular de la Entidad contintie cautelando la adecuada implementacién del Organo de
Control Institucional y la asignacién de recursos suficientes, a fin de reforzar la capacidad
operativa, asi como promover la capacitacién permanente del personal del OCI para la 6ptima
ejecucion de las labores de control.

Programacion
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FORMATO 01: FICHA DEL INDICADOR

Meta Presupuestaria 009: Control y Auditoria
Nombre del Indicador: Nimero de Informes de acciones de control institucional.
Unidad de Medida: Informe

Fundamento: Numero de Informes de acciones de control institucional por el Organo de Control
Institucional, en el marco de la normatividad emitida por la Contraloria General de la republica.

El Organo de Control Institucional es responsable de ejecutar labores de control (Auditoria de
cumplimiento y servicios de control) en la Autoridad Nacional del Agua de conformidad al Plan Anual
de Control del afio 2018 aprobado por la Contraloria General de la Republica.

Forma de Calculo: Sumatoria de informes de control emitidos.

Fuente de Informacion, medios de verificacion: Informe sobre las acciones realizadas.

Datos historicos y proyeccion de la meta fisica:

2021 2022 2023 2024 2025

4 4 4 4 4
Resultado para el aiio 2023 de la meta fisica:

12 TRIM AL 22 TRIM. AL 32 TRIM AL 4° TRIM.

01 02 03 04
Tareas necesarias para alcanzar el indicador:
TAREA UM CANTIDAD
Tarea N° 01 Labores de Control Informe 04

Beneficiarios: N¢ de Beneficiarios Directos

N2 de Beneficiarios Indirectos:

Duracion: Enero — Diciembre 2023.
Presupuesto 2023 (PIM): S/ 1,764,661 (RO: 1,446,826 y RDR: 317,835)
Responsable: Organo de Control Institucional
A—':‘- Firmado digitaimente por : Firmado digitalmente por
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FORMATO 02: FICHA DE TAREAS

Tarea 01: Labores de Control.

Meta 2023: 04 Informes.

Descripcion de la Tarea: De acuerdo al Plan Anual de Control se ha programado Labores de Control
(posterior, simultaneo y servicios relacionados), concluyendo en informes ejecutados en la Autoridad
Nacional del Agua.

Estrategia de ejecucion: Las labores de control se desarrollan por etapas: Planificacion, ejecucion,
elaboracién y aprobacion del Informe, de acuerdo a los Planes y Programas de los servicios de

control.

Programacion trimestral:

Descripcion 1er.Trimestre 2do.Trimestre 3er.Trimestre 4to.Trimestre
Programacion
cuantitativa 01 01 01 01
Detalle cualitativo de Informe de labores de Informe de labores de Informe de labores de Informe de labores
la programacién control control control de control

Localizacion:
Duracion:

Responsables:

Lima

Enero — diciembre 2023.

Jefe del Organo de Control Institucional.
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Pliego:
Unidad Ejecutora:

Dependencia Responsable:

164 Autoridad Nacional del Agua - ANA

001 Autoridad Nacional del Agua

Organo de Control Institucional

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2023 - MODIFICADO

FORMATO 03: PROGRAMACION MENSUAL DE INDICADORES Y TAREAS

PROGRAMACION
2028 MAYO - 2023 AGOSTO - 2023 DICIEMBRE - 2023 1 TRIM TR, W TRIM. W TR,
INDICADORES / TAREAS ;'2:2 UNDAD oE
ENERO. FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JuNio uLio AGOSTO SEPTIEMBRE oCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
FiSICO | FINANCIERO | FISICO | FINANCIERO | FiSICO | FINANCIERO | FiSiCO | FINANCIERO
Fisico | FiNanciEro | Fisico | Financiero | Fisico | Fmanciero | Fisico | Fmanciero [ Fisico | Fmnanciero [ Fisico | Fnanciero | Fisico | mmanciero [ Fisico | Fmanciero | Fisico | emanciero [ Fisico | Fnanciero | Fisico | mmanciero [ Fisico | Fmanciero
Meta Presupuestaria 009: Control y Auditoria 1,042,781 1,690,215 1,688,787 1,764,661 70,781 81,400 82,456 92,500 98,352 145,834 177,250 190,400 197,300 213,500 217,400 197,488
INDICADOR: NUMERO DE INFORMES DE ACCIONES DE CONTROL INSTITUCIONAL Informe 4 4 4 4 [ [ 1 0 0 1 0 0 1 0 [} 1
Tareea 01; Labores de Conirol Informe 4 4 4 4 - - 1 - - 1 - 1 1
TOTAL (S/.) 1,042,781 1,690,215 1,688,787 1,764,661 70,781 81,400 82,456 92,500 98,352 145,834 177,250 190,400 197,300 213,500 217,400 197,488
-
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2023 - MODIFICADO

3.4. ORGANO DE
RESOLUCION DE CONTROVERSIAS
HIDRICAS

Diciembre 2023
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3.4.1 TRIBUNAL NACIONAL DE RESOLUCION DE
CONTROVERSIAS HIiDRICAS

El Tribunal Nacional de Resolucién de Controversias Hidricas (TNRCH), es el 6rgano de la Autoridad
Nacional del Agua que, con autonomia funcional, conoce y resuelve en Ultima instancia administrativa
las reclamaciones y recursos administrativos contra los actos administrativos emitidos por los 6rganos
desconcentrados y érganos de linea de la Autoridad Nacional del Agua. Tiene competencia nacional y
sus decisiones sélo pueden ser impugnadas en la via judicial.

Para el cumplimiento de sus funciones, el TNRCH esta integrado por cinco (5) vocales, un secretario
técnico y analistas legales y técnicos; y para tal efecto se rige por el Reglamento del TNRCH,
aprobado por Resolucion Jefatural N° 076-2018-ANA, y modificado por las Resoluciones Jefaturales
N© 083-2020-ANA y N2 0289-2022-ANA

Conforme se sefiala en la Resolucién Jefatural N°045-2014-ANA, el TNRCH inicié sus funciones el 24
de febrero 2014. Las resoluciones que emite el Tribunal Nacional de Resolucion de Controversias
Hidricas, en Ultima instancia administrativa brindan predictibilidad a los a los administrados sobre la
correcta aplicacién d las normas, por ello es importante la emisién oportuna d las resoluciones que
resuelven las reclamaciones y recursos administrativos elevados ante esta instancia.

PIM 2023
META PRESUPUESTARIA
RO RDR TOTAL
155: Solucion de Controversias Hidricas. 2,228,574 185,358 2,413,932
TOTAL 2,228,574 185,358 2,413,932

Perspectivas 2023

La Perspectiva del TNRCH para el ano 2023, es la de incrementar el nUmero de casos resueltos en
comparacion con el ejercicio del ano 2022 cuyo monto total de expedientes resueltos alcanzé una
cifra de 720 casos. Para el ano 2023 se propone una meta de ochocientos cuarenta (840) casos a ser
resueltos en esta instancia

El incremento del nimero de casos resueltos también debe contemplar una mejora en el tiempo y
calidad de las decisiones; por tanto, es necesario contar con un numero de profesionales
especialistas en temas legales e hidricos y personal administrativo que coadyuven en la toma de
decisiones del Tribunal y la gestién de los procedimientos administrativos.

De igual forma, se requiere la implementacién y mejoras en sistemas informaticos que permita un
adecuado desarrollo de las funciones del Tribunal (desarrollo de informes orales virtuales,
implementacion de trabajo remoto de personal, gestion virtual de expedientes administrativos, etc.)
En tal sentido, se remite la propuesta del Plan Operativo

Programacion
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FORMATO 01: FICHA DEL INDICADOR

Meta Presupuestaria 155: Solucion de Controversias Hidricas.

Nombre del Indicador: Nimero de personas atendidas

Unidad de Medida: Resolucion

Fundamento: El Tribunal de Resolucién de Controversias Hidricas (TNRCH), conoce y resuelve en
Ultima instancia administrativa los recursos administrativos interpuestos contra los actos
administrativos emitidos por los érganos desconcentrados y o6rganos de linea de la Autoridad
Nacional del Agua.

Forma de Calculo: Sumatoria de resoluciones emitidas.

Fuente de Informaciéon, medios de verificacidon: Informe sobre las resoluciones emitidas, pagina
web: http://www.ana.gob.pe/normatividad/resoluciones-ana/del-tribunal-de-controversias-hidricas.

Datos histéricos y proyeccion de la meta fisica:

2021 2022 2023 2024 2025
680 720 840 900 1,000
Resultado para el aiio 2023 de la meta fisica:
12 TRIM AL 22 TRIM. AL 32 TRIM AL 4° TRIM.
210 420 630 840

Tareas necesarias para alcanzar el indicador:
TAREA UM CANTIDAD
Tarea 01: Conocer y resolver reclamaciones y recursos administrativos contra

actos administrativos sobre recursos hidricos. Resolucion 840
Beneficiarios: N2 de Beneficiarios Directos: 840
N2 de Beneficiarios Indirectos: 2,600

Duracion: Enero — diciembre 2023.
Presupuesto 2023 (PIM): S/2,413,932 (RO: 2,228,574; RDR: 185,358).
Responsable: Tribunal Nacional de Resolucién de Controversias Hidricas
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http://www.ana.gob.pe/normatividad/resoluciones-ana/del-tribunal-de-controversias-hidricas

FORMATO 02: FICHA DE TAREAS

Tarea 01: Conocer y resolver reclamaciones y recursos administrativos contra actos
administrativos sobre recursos hidricos.

Meta 2023: 840 Resoluciones.

Descripcion de la Tarea: El Tribunal Nacional de Resolucién de Controversias Hidricas conoce y
resuelve en la dltima instancia administrativa las reclamaciones y recursos administrativos
interpuestos contra actos administrativos emitidos por los Organos Desconcentrados y de linea de la
Autoridad Nacional del Agua.

Estrategia de ejecucion: Las resoluciones son programadas de forma mensual y trimestral, las
mismas que son evaluados periddicamente, dependiendo del ingreso de los expedientes
administrativos, en ese sentido se requiere de profesionales a través de la modalidad de CAS vy
Locaciones de Servicios.

Programacion trimestral:

Descripcion 1er.Trimestre 2do.Trimestre 3er.Trimestre 4to.Trimestre
Programacion 210 210 210 210
cuantitativa
Detalle cualitativo de Evaluaciény Evaluacién y Evaluacién y Evaluacién y
la programacion resolucioén resolucién resolucién resolucion

Localizacion: Lima
Duracion: Enero — diciembre 2023.
Responsable: Presidente del TNRCH
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Pliego:
Unidad Ejecutora:

Dependencia Responsable:

164 Autoridad Nacional del Agua - ANA|

001 Autoridad Nacional del Agua

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2023 - MODIFICADO

Tribunal Nacional de Resolucion de Controversias Hidricos.

FORMATO 03: PROGRAMACION MENSUAL DE INDICADORES Y TAREAS

PROGRAMACION MODFICADO MODFICADO MODIFICADO PROGRAMACION
2028 MAYO- 2023 AGOSTO - 2023 DICIEMBRE - 2023 1TAM. 1TRM. WTRM. W TRM,
INDICADORES / TAREAS oA ENDADEE
B LR ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO Junio Jutio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
FiSCO | FNANCERO | Fisico | FNANCERO | Fisico | FNANCIERO | Fisico |  FNANCIERO
Fisico | Fmancero | Fisico | Fanciero | Fisico | rmanciro | Fisico [ mwanciero | risico | rmanciro [ Fisico | mmanciero [ Fisico [ ewanciero | Fisico | rmanciero | Fisico | enanciero [ Fisico | rmanciero | Fisico | ewanciero [ Fisico | rmvanciero
Meta Presupuestaria 155: Solucion de Controversias Hidricas 2,459,368 2,558,916 2,598,409 2,413,932 204,947 204,947 204,947 204,947 204,947 220,947 220,947 220,947 220,949 220,949 220,949 63,509
PERSONAS ATENDIDAS Resolucién 840 840 840 840 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70
Tarea 01 G » ¥ recursos tra actos Resolucion 840 840 840 840 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70
sobre recursos hidricos.
TOTAL (S/) 2,459,368 2,558,916 2,598,409 2,413,932 204,947 204,947 204,947 204,947 204,947 220,947 220,947 220,947 220,949 220,949 220,949 63,509
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2023 - MODIFICADO

3.5. ORGANOS DE
ASESORAMIENTO

Diciembre 2023

fem  [rmado digitaimente por W Firmado digitaimente por
ellen T
Mmmw=  Vionica FAU 20520711865 hard W PENA FLORES Victor Abel
ANA Votve: boy V5 W  Jesus FAU 20520711865

=
hard
ANA Motivo: Doy V° B



3.5.1. OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO

La Oficina de Planeamiento y Presupuesto es el 6rgano que conduce, coordina, supervisa y evalia
los procesos de planeamiento, presupuesto, programacion de inversiones, modernizacion vy
cooperacion internacional de la entidad, cuenta con las siguientes Unidades Organicas: Planeamiento
y Modernizacion, Presupuesto y Cooperacién Internacional.

PIM 2023
META PRESUPUESTARIA
RO RDR TOTAL
001: Acciones de Planeamiento y Presupuesto 4,117,775 461,866 4,579,641

TOTAL | 4,117,775 461,866 4,579,641

Perspectivas 2023

Formulacion POI Multianual de la ANA, en el marco de la Resolucién de Presidencia de Consejo
Directivo N° 016-2019/CEPLAN/PCD, que modifica la “Guia para el Planeamiento Institucional”
aprobada por la Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 053-2018/CEPLAN/PCD y
modificatorias.

Modificacion del Plan Operativo Institucional 2023 de la ANA, de acuerdo a la Directiva General N°
004-2017-J-OPP, "Normas y Procedimientos para los Procesos de Formulacion, Aprobacion,
Seguimiento, Evaluacion y Modificacion del POI de la Autoridad Nacional del Agua", aprobada por
RJ Ne°¢ 185-2017-ANA vy las disposiciones emitidas por el CEPLAN a través de la Guia de
Planeamiento Institucional.

Formulacién del Plan Operativo Institucional 2024 de la ANA, en el marco de los lineamientos del
CEPLAN vy la Directiva General N° 004-2017-J-OPP.

Elaboracion de la Memoria Anual 2022.

Elaboracion de la Programacion Multianual del Gasto Pdblico 2024 — 2026.

Gestién de proceso de actualizacion del Texto Unico de Procedimientos Administrativos — TUPA
de la Autoridad Nacional del Agua (alineado a resultados de ACR y SUT).

Propuesta de actualizacion de la Directiva General N° 004-2017-J-OPP, "Normas vy
Procedimientos para los Procesos de Formulacién, Aprobacion, Seguimiento, Evaluacion y
Modificacion del POI de la Autoridad Nacional del Agua”.

Elaboracion del Informe de Seguimiento Mensual del POI a través del aplicativo Balanced Score
Card.

Elaboracion del Informe de Evaluacion de Implementacion del POI 2022 / 2023.

Elaboracion de Informe de Evaluacién de Resultados del PEI del afio 2022.

Programacion
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FORMATO 01: FICHA DEL INDICADOR

Meta Presupuestaria 001: Acciones de Planeamiento y Presupuesto

Nombre del Indicador: Nimero de Instrumentos de Planificacion y Gestion concluidos.

Unidad de Medida: Documento.

Fundamento: Los instrumentos de planificacién y gestion de la Autoridad Nacional del Agua,
formulados y concluidos, contribuyen eficazmente en la gestion y administracion de los recursos, para
el cumplimiento de la misién y objetivos institucionales, aportando a la conservacién y uso sostenible

de los recursos hidricos.

Forma de Calculo: Sumatoria de los Instrumentos de Planificacion y Gestién (documentos)
concluidos en el periodo.

Fuente de Informacion, medios de verificacion:
1. Documentos de Planificacion y Gestién emitidos y codificados.
2. Documentos archivados en la sede de la OPP.

Datos histéricos y proyeccion de la meta fisica:

2021 2022 2023 2024 2025
10 10 09 12 12
Resultado para el afio 2023 de la meta fisica:
12 TRIM. AL 22 TRIM. AL 32 TRIM. AL 4° TRIM.
02 05 07 09
Productos necesarios para alcanzar el indicador:
TAREA UM Cantidad
Tarea 01: Elaboracién del POI Multianual 2024 - 2026 de la ANA (formatos CEPLAN) | Documento 1
Tarea 02: Modificacién del Plan Operativo Institucional 2023 de la ANA (formatos
ANA - CEPLAN) Documento 2
Tarea 03: Formulacién del Plan Operativo Institucional 2024 de la ANA (formatos
ANA - CEPLAN) Documento 1
Tarea 04: Memoria Anual 2022 (EEFF, Institucional y MINAGRI) Documento 2
Tarea 05: Programacion Multianual del Gasto Publico 2024 - 2026 Documento 1
Tarea 06: Aprobacion del TUPA - ANA (alineado a resultados de ACR y SUT) Documento 1
Tarea 07: Actualizacion de la Directiva General N° 004-2017-ANA-J-OPP (Directiva Documento 1
de POI)
Duracion: Enero — Diciembre 2023.

Presupuesto 2023 (PIM): S/ 4,579,641 (RO: 4,117,775 y RDR: 461,866).

Responsable: Oficina de Planeamiento y Presupuesto.
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FORMATO 02: FICHA DE TAREAS

Tarea 01: Elaboraciéon del POl Multianual 2024 - 2026 de la ANA (formatos CEPLAN)

Meta 2023: 01 Documento

Descripcion de la Tarea: La elaboracion del Plan Operativo Institucional Multianual 2024 — 2026 de
la ANA, se efectuara en el marco de lo dispuesto por la Resolucion de Presidencia de Consejo
Directivo N° 016-2019/CEPLAN/PCD, que modifica la “Guia para el Planeamiento Institucional”
modificada por la Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 053-2018/CEPLAN/PCD y
demas modificatorias.

Estrategia de ejecucion: Amplia coordinacién, reuniones de trabajo y asesoramiento a los 6rganos
conformantes de la Autoridad Nacional del Agua, a lo largo del proceso.

Programacion trimestral:

Descripcion 1er.Trimestre 2do.Trimestre 3er.Trimestre 4to.Trimestre
Programacién 01
cuantitativa
Detalle cuahtg}lvo de Documento
la programacién.
Localizacion: Lima
Duracion: Enero — Diciembre 2023.
Responsable: Director de Planeamiento y Presupuesto

Subdirector de Planeamiento y Modernizacion

Tarea 02: Modificacion del Plan Operativo Institucional 2023 de la ANA (formatos ANA -
CEPLAN)

Meta 2023: 02 Documentos

Descripcion de la Tarea: La modificacién POI 2023 - ANA, se efectuara por incorporacion de saldos
presupuestales, politicas institucionales, actividades estratégicas al ejercicio vigente, de acuerdo a los
esquemas y formatos establecidos por la DG N° 004-2017-ANA-J-OPP. Dichas modificaciones,
contempla la informacién registrada en el aplicativo CEPLAN V.01, es decir los reportes consolidados
de la modificacién del POI con la programacién financiera y fisica (Anexos B-5), en el marco de lo
“Guia para el Planeamiento Institucional” emitida por CEPLAN, asi como las directrices del MIDAGRI.

Estrategia de ejecucion: Amplia coordinacién, reuniones de trabajo y asesoramiento a los 6rganos
conformantes de la Autoridad Nacional del Agua, a lo largo del proceso.

Programacion trimestral:

Descripcion 1er.Trimestre 2do.Trimestre 3er.Trimestre 4to.Trimestre
Progrgmgmon 01 01
cuantitativa
Detalle cualitativo de
la programacion. Documento Documento
Localizacion: Lima
Duracion: Enero — Diciembre 2023.
Responsable: Director de Planeamiento y Presupuesto

Subdirector de Planeamiento y Modernizacion

Tarea 03: Formulacion del Plan Operativo Institucional 2024 de la ANA (formatos ANA -

CEPLAN)
Meta 2023: 01 Documento
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Descripcion de la Tarea: De acuerdo a los lineamientos, esquemas y formatos de la Directiva
General N° 004-2017-ANA-J-OPP, se realizara la formulacion y establecimiento indicadores, metas
mensuales, trimestrales y anuales para el afio 2024. La formulacién del POl 2024 de la ANA,
contempla la informacién registrada en el aplicativo CEPLAN V.01, es decir los reportes consolidados
del POI con la programacion financiera y fisica (Anexos B-5), en el marco de lo dispuesto por la “Guia
para el Planeamiento Institucional” emitida por CEPLAN.

Estrategia de ejecucion: Amplia coordinacién, reuniones de trabajo y asesoramiento a los érganos
conformantes de la Autoridad Nacional del Agua, a lo largo del proceso.

Programacion trimestral:

Descripcion 1er.Trimestre 2do.Trimestre 3er.Trimestre 4to.Trimestre
Programacion

itati - - - 01
cuantitativa

Detalle cualitativo de

o -- - -- Documento
la programacion

Localizacion: Lima
Duracion: Enero — Diciembre 2023.
Responsable: Director de Planeamiento y Presupuesto

Subdirector de Planeamiento y Modernizacion

Tarea 04: Memoria Anual 2022 (EEFF, Institucional)

Meta 2023: 02 Documentos

Descripcion de la Tarea: Elaboracion de la Memoria Institucional correspondiente al afio 2022, en
esquemas para sustentar los Estados Financieros, los establecidos por el Ministerio de Desarrollo
Agrario y Riego y mostrar los logros a nivel Institucional.

Estrategia de ejecucion: En base a la informacién proporcionada por los érganos conformantes de
la ANA, se elaborara el documento en mencién.

Programacion trimestral:

Descripcion 1er.Trimestre 2do.Trimestre 3er.Trimestre 4to.Trimestre
Programacién
o 02 - - -
cuantitativa

Sustentacion de Estados
Financieros 2022/ Memoria -- -- -
Institucional 2022

Detalle cualitativo de
la programacion.

Localizacion: Lima
Duracioén: Enero — junio 2023.
Responsable: Director de Planeamiento y Presupuesto

Subdirector de Planeamiento y Modernizacion

Tarea 05: Programacion Multianual del Gasto Publico 2024 — 2026

Meta 2023: 01 Documento

Descripcion de la Tarea: En la Fase de Programacion Multianual se calculan los ingresos a percibir
y se proyectan los gastos que son priorizados por el titular del Pliego. Asimismo, se determina la
estructura funcional-programatica la cual debe reflejar los objetivos institucionales, considerando las
categorias presupuestales.

Estrategia de ejecucion: Se coordina con las Oficinas y Direcciones, de la Sede Central y Organos
Desconcentrados de la institucion.
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Programacion trimestral:

Descripcion 1er.Trimestre 2do.Trimestre 3er.Trimestre 4to.Trimestre
Programacion

o - - 01 -
cuantitativa

Detalle cualitativo de
la programacion.

-- -- Documento --

Localizacion: Lima
Duracion: Enero — setiembre 2023.
Responsable: Director de Planeamiento y Presupuesto

Subdirector de Presupuesto

Tarea 06: Aprobacidn del TUPA - ANA (alineado a resultados de ACR y SUT)

Meta 2023: 01 Documento

Descripcion de la Tarea: Gestionar la aprobacion de la propuesta de TUPA — ANA actualizado, en el
marco de la normatividad vigente, dicho tramite se realiza a través del SUT ante las instancias
correspondientes para su opinién favorable y su aprobacién mediante Decreto Supremo.

Estrategia de ejecucion: Amplia coordinacion, reuniones de trabajo y asesoramiento a los 6rganos
conformantes de la Autoridad Nacional del Agua, asi como las instancias correspondientes
(MIDAGRI, PCM, MEF).

Programacion trimestral:

Descripcion 1er.Trimestre 2do.Trimestre 3er.Trimestre 4to.Trimestre
Programacién

o - 01 - -
cuantitativa

Detalle cualitativo de

la programacion. B Documento - -
Localizacion: Lima
Duracion: Enero — junio 2023.
Responsable: Director de Planeamiento y Presupuesto

Subdirector de Planeamiento y Modernizacién

Tarea 07: Actualizacion de la Directiva General N° 004-2017-ANA-J-OPP (Directiva de POI)

Meta 2023: 01 Documento

Descripcion de la Tarea: Elaboraciéon de una propuesta de actualizaciéon de la Directiva General N°
004-2017-J-OPP, "Normas y Procedimientos para los Procesos de Formulacién, Aprobacion,
Seguimiento, Evaluacién y Modificacién del POI de la Autoridad Nacional del Agua”.

Estrategia de ejecucion: Se coordina con las Oficinas y Direcciones de la institucién, se revisara la
normatividad vigente en Planeamiento Institucional, a fin de incorporar las modificaciones
correspondientes.

Programacion trimestral:

Descripcion 1er.Trimestre 2do.Trimestre 3er.Trimestre 4to.Trimestre
Programacién

oo - - - 01
cuantitativa

Detalle cualitativo de

al - - - Documento
la programacion.

Localizacion: Lima
.z .
Duracion: Enero — diciembre 2023.
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Responsable: Director de Planeamiento y Presupuesto

Subdirector de Planeamiento y Modernizacion

Soporte 08: Sequimiento del POl en el Balanced Score Card.

Meta 2023: 12 Informes.

Descripcion de la Tarea: El proceso de seguimiento del Plan Operativo Institucional de la ANA sera
efectuado mediante el Balance Score Card, emitiendo los reportes correspondientes.

Estrategia de ejecucion: Coordinacion con todos los 6rganos de la ANA.

Programacion trimestral:

Descripcion 1er.Trimestre 2do.Trimestre 3er.Trimestre 4to.Trimestre
Programacion
cuantitativa 03 03 03 03
Detalle cualngpvo de Informe Informe Informe Informe
la programacion.

Localizacion: Lima
Duracion: Enero — Diciembre 2023.

Responsable: Director de Planeamiento y Presupuesto

Subdirector de Planeamiento y Modernizacion

Soporte 09: Evaluacion del POl 2022 (Anual) v 2023 (Semestral)

Meta 2023: 02 Informes

Descripcion de la Tarea: En cumplimiento a la Directiva General N° 004-2017-ANA-J-OPP, "Normas
y procedimientos para los procesos de formulacion, aprobacion, seguimiento, evaluaciéon vy
modificacion del Plan Operativo Institucional de la Autoridad Nacional del Agua", trimestralmente se
efectuara la medicion del grado de cumplimiento y ejecuciéon de indicadores, tareas, actividades y
proyectos a nivel de cada érgano institucional, asi como los avances en el logro de las metas y las
dificultades inherentes. De acuerdo al CEPLAN, desde el 2020 la evaluacién sera semestral.

Estrategia de ejecucion: Coordinaciéon con todos los érganos de la ANA.

Programacion trimestral:

Descripcion 1er.Trimestre 2do.Trimestre 3er.Trimestre 4to.Trimestre
Programacion » -
cuantitativa 01 01

Detalle cualitativo de
la programacion.

Informe Il Sem.2022

Informe | Sem.2023

Localizacion:

Duracion:

Lima

Enero — Diciembre 2023.

Responsable: Director de Planeamiento y Presupuesto

Subdirector de Planeamiento y Modernizacién

Soporte 10: Informe de Evaluacion de Implementacion del POl en aplicativo CEPLAN de los
anos 2022 (Anual) y 2023 (Semestral)

Meta 2023: 01 Informe.

Descripcion de la Tarea: Es un proceso que consiste en medir el grado de cumplimiento y ejecucién
de los indicadores, actividades y proyectos a nivel de cada érgano institucional (Centro de Costo), en
el presente afo se realiza la evaluacion de implementacién del POI correspondiente al afio 2022, de
acuerdo a lo dispuesto por la “Guia para el Planeamiento Institucional” emitida por CEPLAN. De
acuerdo al CEPLAN, desde el 2020 la evaluacién sera semestral.
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Estrategia de ejecucion: Cumplimiento a lo dispuesto por la “Guia para el Planeamiento
Institucional” emitida por CEPLAN, tomando como base la Directiva General N° 004-2017-ANA-J-
OPP, "Normas y procedimientos para los procesos de formulacién, aprobacion, seguimiento,
evaluacion y modificacion del Plan Operativo Institucional de la Autoridad Nacional del Agua”

Programacion trimestral:

Descripcion 1er.Trimestre 2do.Trimestre 3er.Trimestre 4to.Trimestre
Programacion

o - 01 - -
cuantitativa

Detalle cualitativo de

la programacion. -- Informe Il Sem.2022 - -

Localizacion: Lima
Duracion: Enero — Diciembre 2023.

Responsable: Director de Planeamiento y Presupuesto

Subdirector de Planeamiento y Modernizacion

Soporte 11: Informe de Evaluacion de Resultados del PEI ANA 2019 - 2024

Meta 2023: 01 Informe.

Descripcion de la Tarea: Efectuar la evaluaciéon del Plan Estratégico Institucional 2019-2024 de la
Autoridad Nacional del Agua, aprobado mediante la RJ N° 072-2019-ANA, correspondiente al afo
2021 tomando en cuenta la “Guia para el Planeamiento Institucional” emitida por CEPLAN.

Estrategia de ejecucion: Analisis de los resultados de las evaluaciones del POl y coordinacién con
todos los 6rganos de la ANA.

Programacion trimestral:

Descripcion 1er.Trimestre 2do.Trimestre 3er.Trimestre 4to.Trimestre
Programacién _ 01 B B
cuantitativa

Detalle cualitativo de

> -- Informe -- --
la programacién.

Localizacion: Lima
Duracion: Enero — Diciembre 2023.

Responsable: Director de Planeamiento y Presupuesto

Subdirector de Planeamiento y Modernizacion

Soporte 12: Revision de propuestas de Directivas y Guias

Meta 2023: 04 Informes

Descripcion de la Tarea: Consiste en evaluar y analizar las diferentes propuestas de Directivas,
Guias, entre otros, presentado por los diferentes érganos de la ANA, dichas propuestas buscan
orientar y regular la gestion institucional.

Estrategia de ejecucion: Amplia coordinacién, reuniones de trabajo y asesoramiento a los 6rganos
conformantes de la Autoridad Nacional del Agua.

Programacion trimestral:

Descripcion 1er.Trimestre 2do.Trimestre 3er.Trimestre 4to.Trimestre
Programacién
cuantitativa 01 01 01 01
Detalle cualitativo de
la programacion. Informe Informe Informe Informe

Localizacion:

Lima
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Duracion: Enero — Diciembre 2023.

Responsabile: Director de Planeamiento y Presupuesto
Subdirector de Planeamiento y Modernizacion

Soporte 13: Revision y Opinidn de propuestas de Convenios Nacionales.

Meta 2023: 04 Informes

Descripcion de la Tarea: La tarea consiste en revisar y emitir opinién de los convenios nacionales a
ser suscritos por la ANA, de acuerdo a las funciones, responsabilidades y atribuciones de la Oficina
de Planeamiento y Presupuesto, a fin de contribuir a la gestion institucional.

Estrategia de ejecucion: Elaborar informes dando opinién de convenios a ser suscritos por la ANA.

Programacion trimestral:

Descripcion 1er.Trimestre 2do.Trimestre 3er.Trimestre 4to.Trimestre
Programacion
cuantitativa 01 01 o1 o1
Detalle cualitativo de
| o Informe Informe Informe Informe
a programacion.
Localizacion: Lima
Duracion: Enero — Diciembre 2023.
Responsable: Director de Planeamiento y Presupuesto

Subdirector de Planeamiento y Modernizacion

Soporte 14: Sequimiento y Evaluacion de Convenios Nacionales.

Meta 2023: 01 Informes

Descripcion de la Tarea: La tarea consiste en efectuar el seguimiento y evaluaciéon de los convenios
nacionales suscritos, de acuerdo a las funciones, responsabilidades y atribuciones de la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto, a fin de contribuir a la gestion institucional.

Estrategia de ejecucion: Elaborar informes situacionales de los convenios nacionales, informando a
la Jefatura de la OPP para su remision a la Alta Direccion de la ANA.

Programacion trimestral:

Descripcion 1er.Trimestre 2do.Trimestre 3er.Trimestre 4to.Trimestre
Programacién _ n 01 -
cuantitativa
Detalle cualitativo de la __ _ Informe _
programacion.

Localizacion: Lima
Duracion: Enero — Diciembre 2023.
Responsable: Director de Planeamiento y Presupuesto

Subdirector de Planeamiento y Modernizacion

Soporte 15: Reunion de coordinacion en Planeamiento Estratégico
Anulada

Soporte 16: Elaboracion de informacion de caracter coyuntural (MIDAGRI, OCI y otros)

Meta 2023: 04 Informes
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Descripcion de la Tarea: Consiste en la preparacion de informes relacionados con la tematica de los
recursos hidricos y sus bienes asociados, a solicitud de los sectores: MIDAGRI, MEF, PCM, OCl y
otras instancias gubernamentales, que son canalizados a través de la Alta Direccion de la ANA.

Estrategia de ejecucion: En base a la informacién aportada por los diferentes 6rganos de la ANA, se
elaboran los informes solicitados.

Programacion trimestral:

Descripcion 1er.Trimestre 2do.Trimestre 3er.Trimestre 4to.Trimestre

Programacion
cuantitativa 01 01 01 01
Detalle cualitativo de |a Informe Informe Informe Informe
programacion.

Localizacion: Lima

Duracion: Enero — Diciembre 2023.

Responsable: Director de Planeamiento y Presupuesto

Subdirector de Planeamiento y Modernizacion

Soporte 17: Elaboracion de informe de transferencia de gestion e informe de rendicion de
cuenta

Meta 2023: 05 Informe

Descripcion de la Tarea: Consiste en la preparacion del informe de transferencia por cambio del
Titilar de la Entidad o del Sector, en el marco de la Directiva N° 016-2022-CG/PREVI “Rendiciéon de
Cuentas de Titulares y Transferencia de Gestion”, aprobada con Resolucion de Contraloria N° 267-
2022-CG.

Estrategia de ejecucion: En base a la informacién aportada por los diferentes érganos de la ANA, se
elabora el informe.

Programacion trimestral:

Desc.r'ipci()n 1er.Trimestre 2do.Trimestre 3er.Trimestre 4to.Trimestre
EJ:%??QS;'O” 02 01 01 01
ngglfn?:;gﬁﬁvo de la Informe Informe Informe Informe

Localizacion: Lima
Duracioén: Enero — Octubre 2023.
Responsable: Director de Planeamiento y Presupuesto

Subdirector de Planeamiento y Modernizacion

Soporte 18: Actualizacidon de base de datos de comisiones multisectoriales.

Meta 2023: 04 Reportes

Descripcion de la Tarea: Efectuar a solicitud del MIDAGRI, la actualizacion de la informacién de las
comisiones multisectoriales en donde la ANA tiene participacion.

Estrategia de ejecucion: Coordinacion con el MIDAGRI; amplia coordinaciéon con los érganos de la
ANA.

Programacion trimestral:

Descripcion 1er.Trimestre 2do.Trimestre 3er.Trimestre 4to.Trimestre
Programacién
o 01 1 1 1
cuantitativa 0 0 0
Detalle cualitativo de la
o Informe Inform Inform Inform
programacion. orme orme orme
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Localizacion: Lima

Duracion: Enero — Diciembre 2023.

Responsabile: Director de Planeamiento y Presupuesto

Subdirector de Planeamiento y Modernizacion

Soporte 19: Seqguimiento y apoyo a la implementacion del Sistema de Control Interno de la
ANA.

Meta 2023: 07 Informes

Descripcion de la Tarea: Desarrollar acciones de seguimiento y apoyo a la implementaciéon del
Sistema de Control Interno de la Autoridad Nacional del Agua, en el marco de los lineamientos
emitidos por la Contraloria General de la Republica.

Estrategia de ejecucion: Revisar y analizar la informaciéon presentada por los érganos de la
institucion.

Programacion trimestral:

Descripcion 1er.Trimestre 2do.Trimestre 3er.Trimestre 4to.Trimestre
Progr_am_amon 03 02 02 _
cuantitativa
Detalle cua_llnatlvo dela Informes Informes Informes --
programacion

Localizacion:

Lima

Duracion: Enero — Diciembre 2023.

Responsabile: Director de Planeamiento y Presupuesto

Subdirector de Planeamiento y Modernizacion

Soporte 20: Evaluacidon Presupuestal Anual 2022.

Meta 2023: 01 Reporte

Descripcion de la Tarea: Evaluacion Presupuestaria correspondiente al afio 2022, se realiza la
medicion de los resultados obtenidos y el analisis de las variaciones fisicas y financieras observadas,
en relacién con los presupuestos aprobados.

Estrategia de ejecucion: Se coordina con la Unidad de Planeamiento y Modernizacién para obtener
el avance de las metas fisicas y los indicadores.

Programacion trimestral:

Descripcion 1er.Trimestre 2do.Trimestre 3er.Trimestre 4to.Trimestre

Programacién

cuantitativa B 01 B B

Detalle cualitativo de la
programacién

-- Reporte -- --

Localizacion: Lima
Duracion: Abril — Junio 2023.

Responsable: Director de Planeamiento y Presupuesto

Subdirector de Presupuesto

Soporte 21: Propuesta de RJ para aprobacion del Presupuesto Institucional 2024.

Meta 2023: 01 Propuesta de R.J.

A: Firmado digitaimente por W Firmado digitaimente por
ellen T

= Vionica FAU 20520711865 hard W PENA FLORES Victor Abel

ANA Votvo: Doy V'8 e, Josus FAU 20520711865

hard
ANA Motivo: Doy V° B



Descripcion de la Tarea: El Ministerio de Economia y Finanzas a través de la Direccién General de
Presupuesto Publico, remite a los pliegos el reporte oficial que contiene el desagregado del
Presupuesto. Este reporte sirve de base para preparar la propuesta de R.J, esto se realiza una vez
aprobada y publicada la Ley de Presupuesto del Sector Publico.

Estrategia de ejecucion: Se coordina con el MEF y se prepara la resolucion en base al reporte
oficial remitido por ellos.

Programacion trimestral:

Descripcion 1er.Trimestre 2do.Trimestre 3er.Trimestre 4to.Trimestre
Programacion _ _ __ 01
cuantitativa
Detalle cuql,ltatlvo dela _ _ __ Propuesta de RJ.
programacion

Localizacion: Lima
Duracion: Octubre — Diciembre 2023.
Responsable: Director de Planeamiento y Presupuesto

Subdirector de Presupuesto

Soporte 22: Propuesta de RGG para formalizacion de modificaciones presupuestales.

Meta 2023: 12 Propuestas de RGG.

Descripcion de la Tarea: Las modificaciones presupuestales en el nivel Funcional Programatico son
aprobadas mediante Resolucién de la Alta Direccion, a propuesta de la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto.

Estrategia de ejecucion: Se prepara la resolucion en base a la informacion registrada en el Modulo
de Proceso Presupuestario.

Programacion trimestral:

Descripcion 1er.Trimestre 2do.Trimestre 3er.Trimestre 4to.Trimestre
Programacién
cuantitativa 03 03 03 03
ID etalle cualngpvo de Propuestas RGG Propuestas RGG Propuestas RGG Propuestas RGG
a programacion
Localizacion: Lima
Duracioén: Enero — Diciembre 2023.
Responsable: Director de Planeamiento y Presupuesto

Subdirector de Presupuesto

Soporte 23: Conciliacion Presupuestal al Tercer Trimestre 2023

Meta 2023: 01 Acta.

Descripcion de la Tarea: La conciliacién se realiza al tercer trimestre del afio, con respecto al marco
legal con la Direccion General de Contabilidad Pudblica.

Estrategia de ejecucion: Se concilia las R.J. emitidas por incorporacion de recursos y las
modificaciones presupuestales.

Programacion trimestral:

Descripcion 1er.Trimestre 2do.Trimestre 3er.Trimestre 4to.Trimestre
Programacién
g - - - 01
cuantitativa
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Descripcion 1er.Trimestre 2do.Trimestre 3er.Trimestre 4to.Trimestre

Detalle cualitativo de

la programacion - - - Acta
Localizacion: Lima
Duracién: Octubre — Diciembre 2023.
Responsable: Director de Planeamiento y Presupuesto

Subdirector de Presupuesto

Soporte 24: Cierre y Conciliacion 2022.

Meta 2023: 01 Acta

Descripcion de la Tarea: La conciliacion se realiza al cierre del afio, con respecto al marco legal con
la Direccién General de Contabilidad Publica.

Estrategia de ejecucion: Se concilia las R.J. emitidas por incorporacién de recursos y las
modificaciones presupuestales.

Programacion trimestral:

Descripcion 1er.Trimestre 2do.Trimestre 3er.Trimestre 4to.Trimestre
Programacién
o 01 - - -
cuantitativa
Detalle cuqutatlvo dela Acta _ _ _
programacion
Localizacion: Lima
Duracion: Enero — Marzo 2023.
Responsable: Director de Planeamiento y Presupuesto

Subdirector de Presupuesto

Soporte 25: Sequimiento y Control de la Ejecucion Presupuestal.

Meta 2023: 12 Informe

Descripcion de la Tarea: Recopilacién de la informacion, andlisis y determinar el nivel de avance de
la ejecucion presupuestal, estableciendo las limitaciones y medidas correctivas.

Estrategia de ejecucion: Se coordina con las diferentes Oficinas y Direcciones para determinar las
limitaciones y coordinar las correcciones.

Programacion trimestral:

Descripcion 1er.Trimestre 2do.Trimestre 3er.Trimestre 4to.Trimestre
Programacién
cuantitativa 03 03 03 03
Detalle cualltgltlvo de Informe Informe Informe Informe
la programacion.
Localizacion: Lima
Duracioén: Enero — Diciembre 2023.
Responsable: Director de Planeamiento y Presupuesto — Subdirector de Presupuesto

Soporte 26: Gestidon de actividades de cooperacidn internacional.

Meta 2023: 12 Informes

A: Firmado digitaimente por W Firmado digitaimente por
ellen T

= Vionica FAU 20520711865 hard W PENA FLORES Victor Abel

ANA Votvo: Doy V'8 e, Josus FAU 20520711865

hard
ANA Motivo: Doy V° B



Descripcion de la Tarea: Esta Tarea se desarrolla en virtud a las funciones asignadas a la Unidad
de Cooperacion Internacional, establecidas en el Articulo 24 del Reglamento de Organizacién y
Funciones (ROF) de la ANA. Consiste en desarrollar las actividades siguientes:

VI.

VII.

Gestién de la demanda y oferta de la cooperacion internacional de la Autoridad Nacional del Agua-
ANA ante las entidades de cooperacion internacional.
Identificacién y actualizacion de las necesidades de cooperacién internacional de la ANA, acorde
con los objetivos estratégicos institucionales, los Objetivos de Desarrollo Sostenible
especificamente el Objetivo 6 (ODS 6): Garantizar la disponibilidad de agua y su gestién
sostenible y el saneamiento para todos; y las Politicas de Estado gestadas en el marco del
Acuerdo Nacional, en particular de la Politica N2 33 sobre Recursos Hidricos.
Realizar acciones relacionadas a la gestion de la cooperacion:
= Declaracion Anual de Proyectos, Programas y/o Actividades de Cooperacion Técnica
Internacional (CTI) en la Plataforma Digital de la Agencia Peruana de Cooperacién
Internacional (APCI).
» Tramite para el registro del Plan de Operaciones de los proyectos de CTI
= Gestion para el beneficio tributario de devolucion del Impuesto General a las Ventas (IGV) e
IPM para contrataciones y adquisiciones ejecutadas con recursos de donaciones del exterior.
= Adscripcion de expertos, voluntarios.
» Tramite de pasantias y becas internacionales.
» Entre otras referidas a la gestién de cooperacién internacional.
Promover y asistir a reuniones con embajadas, misiones de cooperacién, en la busqueda de
ampliar y diversificar la cooperacion técnica - financiera internacional en sus diferentes
modalidades.
Seguimiento a las actividades definidas para la implementacion de la Adhesion de la ANA a la
Iniciativa de Gobernanza del Agua 2022 — 2024.
Coordinar la participacién y representacion Institucional en los espacios de concertacion
internacional relacionada con la gestion de los recursos hidricos (Becas, cursos, pasantias,
talleres, representaciones internacionales).
Gestién y seguimiento de las acciones referidas a las actividades y proyectos de Cooperacion
Técnica Internacional.

Estrategia de ejecucion:

Permanente coordinacién con los organismos cooperantes, agencias de desarrollo, embajadas y
misiones técnicas internacionales, promoviendo reuniones u otros eventos (presenciales /
videoconferencias).

Participar en mesas de negociacién organizados por el Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego, la
Agencia Peruana de Cooperacion Internacional, el Ministerio de Relaciones Exteriores, u otras
instituciones, segun corresponda, con el fin de captar la asistencia técnica y recursos financieros
no reembolsables, alineando la demanda de cooperacion con la oferta de los cooperantes.
Coordinar con las Direcciones de Linea y los Organos Desconcentrados sus expectativas y
necesidades de cooperacion técnica internacional, haciendo de facilitador.

Buscar alianzas con nuevas fuentes de cooperacién internacional.

Fortalecer las coordinaciones intersectoriales principalmente, con los Ministerios de Desarrollo
Agrario y Riego, Relaciones Exteriores, Economia y Finanzas, asi como con la Agencia Peruana
de Cooperacion Internacional.

Coordinar el fortalecimiento de capacidades de los profesionales integrantes de la Unidad de
Cooperacion Internacional en materia de cooperacién técnica y gestion integrada de recursos
hidricos; asi como de los profesionales de los érganos desconcentrados como enlaces para
generar sinergias, que contribuyan a mejorar su desempefio para una adecuada gestién de los
recursos hidricos.

Articulacién con las diversas Entidades de Recursos Hidricos en el marco de las Convenciones /
Foros internacionales tales como: Iniciativa de Gobernanza del Agua OCDE, COP, Foro Mundial
del Agua, RIOC, Consejo Mundial del Agua, entre otros.

Programacion trimestral:

Descripcion 1er.Trimestre 2do.Trimestre 3er.Trimestre 4to.Trimestre
Programacién
cuantitativa 03 03 03 03
Detalle cualitativo de Informe Informe Informe Informe

la programacién.
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Localizacion:
Duracion:

Responsabile:

Lima
Enero — Diciembre 2023.

Director de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto
Subdirector de la Unidad de Cooperacién Internacional.

Soporte 27: Gestion de convenios de cooperacion internacional

Meta 2023:

12 Informes

Descripcion de la Tarea: Esta Tarea se desarrolla en virtud a las funciones asignadas a la Unidad
de Cooperacion Internacional, establecidas en el Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF) de
la ANA, en su Articulo 24. Consiste en desarrollar las actividades siguientes

Gestionar la suscripcion de convenios internacionales con entidades y agencias de gobierno; asi
como con instituciones académicas, organizaciones y asociaciones civiles, en el marco de la
cooperacion internacional.

Propiciar que los convenios internacionales se orienten a los objetivos y lineamientos del Plan
Estratégico Institucional PEI 2019 - 2024; tomando en consideracién a su vez los Objetivos de
Desarrollo Sostenible especificamente el Objetivo 6 (ODS 6).

Efectuar el seguimiento de los convenios de cooperacion internacional suscritos por la ANA,
verificando el cumplimiento de los términos acordados por las entidades intervinientes.

Estrategia de ejecucion:

Coordinacién con los representantes de las entidades de cooperacién y embajadas para la gestion
y suscripcién de los convenios de cooperacion internacional.

Coordinacién con los 6rganos de linea/apoyo/asesoramiento para la elaboracién de los informes
técnicos y legales correspondientes, que explique la necesidad y los beneficios para la institucién,
que obligatoriamente considere garantizar la cooperacién técnica mutua, salvaguardando los
intereses institucionales.

Articular acciones a través del Ministerio de Relaciones Exteriores, la Agencia Peruana de
Cooperacion Internacional, Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego, segin corresponda, para
viabilizar los convenios; coordinando con los Organos de Linea, la Oficina de Asesoria Juridica u
otros 6rganos competentes.

Solicitar periédicamente a los Organos de la ANA, responsables de la ejecucién de los Convenios,
los informes sobre la marcha de los convenios internacionales, para el seguimiento de los términos
acordados.

Presentar a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto los reportes del estado situacional de los
Convenios que se han suscrito y que se encuentran en tramite de suscripcion.

Programacion trimestral:

Descripcion 1er.Trimestre 2do.Trimestre 3er.Trimestre 4to.Trimestre
Programacién
cuantitativa 03 03 03 03
Detalle cualltgpvo de Informe Informe Informe Informe
la programacién.

Localizacion:
Duracion:

Responsable:

Soporte 28: Gestion de Proyectos de Cooperacion Técnica - Financiera Internacional No

Lima

Enero — Diciembre 2023.

Director de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto
Subdirector de la Unidad de Cooperacién Internacional

Reembolsable y Seguimiento de Proyectos de Inversion

Meta 2023:
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Descripcion de la Tarea:

Coordinar y efectuar el seguimiento a la ejecucion de las actividades de los Proyectos de
Cooperacion Internacional No Reembolsable, para asegurar el cumplimiento de los objetivos.
Ejecutar las actividades de cooperacion y gestion de proyectos de cooperacidon técnica
internacional, con otras entidades, de acuerdo a la normatividad vigente.

Seguimiento a los Proyectos de Inversién, en el marco de la normativa del INVIERTE.PE.
Coordinar con otros érganos o unidades organicas de la entidad y de corresponder, con otras
entidades para el seguimiento de los proyectos.

Proyectar documentos para tramite en el Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego, Ministerio de
Economia y Finanzas, Ministerio de Relaciones Exteriores, Agencia Peruana de Cooperacion
Internacional y Fuentes Cooperantes, segun corresponda.

Estrategia de ejecucion:

Coordinar con las Direcciones de Linea y la Unidad Ejecutora 002 - Modernizacién de la Gestion
de los Recursos Hidricos, sobre la situacion de los proyectos de Cooperacién Técnica
Internacional y de inversion en los que participa la Autoridad Nacional del Agua - ANA, a fin de
realizar el seguimiento y la gestion de los mismos ante los organismos competentes.

Articular acciones a través del Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego, Ministerio de Economia y
Finanzas, Ministerio de Relaciones Exteriores y Agencia Peruana de Cooperacién Internacional,
con relacién a la gestion de los proyectos Cooperacién Técnica Internacional y de inversién.

Programacion trimestral:

Descripcion 1er.Trimestre 2do.Trimestre 3er.Trimestre 4to.Trimestre
Programacién
cuantitativa 03 03 03 03
Detalle cualltglpvo de Informe Informe Informe Informe
la programacién.
Localizacion: Lima

Duracion:

Responsable:

Soporte 29: Formulacion, evaluacion vy reqistro de inversiones

Enero — Diciembre 2023.

Director de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto
Subdirector de la Unidad de Cooperacién Internacional

Meta 2023: 02 Informes

Descripcion de la Tarea: La Unidad Formuladora de la Autoridad Nacional del Agua, en el marco de
normativa emitida por el Ministerio de Economia y Finanzas referida al Sistema Nacional de
Programacién Multianual y Gestion de Inversiones, coordina con los érganos involucrados la

formulacién, evaluacion y registro inversiones.

Estrategia de ejecucion: Se coordina con las diferentes unidades, Oficinas, Direcciones de la ANA,
con el MIDAGRI y MEF, para el proceso de formulacién, evaluacién y registro de inversiones. Se
contrataran locaciones de servicios.

Programacion trimestral:

Descripcion 1er.Trimestre 2do.Trimestre 3er.Trimestre 4to.Trimestre
Programacién

- - - - 02
cuantitativa
Detalle cualitativo de la _ _ _ Informe
programacion

Localizacion:

Lima

Duracion: Julio — Setiembre 2023.
Responsable: Director de Planeamiento y Presupuesto
Responsable de la Unidad Formuladora
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Soporte 30: Elaboracion del Informe de Evaluacidn Institucional (I - Semestre 2023)

Meta 2023: 01 Informe.

Descripcion de la Tarea: Es un proceso que consiste en medir el grado de cumplimiento y ejecucion
de los indicadores, actividades y proyectos a nivel de cada érgano institucional (Centro de Costo), en
el presente afio se realiza la Evaluacion Institucional” correspondiente al primer semestre 2023, de
acuerdo a lo dispuesto por la version actualizada de la “Guia para el seguimiento y evaluacion de
politicas nacionales y planes del SINAPLAN”, dicha evaluacion contiene los reportes de seguimiento
de planes institucionales (PEl y POI).

Estrategia de ejecucion: Cumplimiento a lo dispuesto por la version actualizada de la “Guia para el
seguimiento y evaluacién de politicas nacionales y planes del SINAPLAN”, aprobada por la
Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 0061-2023/CEPLAN/PCD, tomando como base la
Directiva General N? 004-2017-ANA-J-OPP, "Normas y procedimientos para los procesos de
formulacién, aprobacion, seguimiento, evaluacién y modificacién del Plan Operativo Institucional de la
Autoridad Nacional del Agua”

Programacion trimestral:

Descripcion 1er.Trimestre 2do.Trimestre 3er.Trimestre 4to.Trimestre
Programacién

o - - 01 -
cuantitativa

Detalle cualitativo de

” - - Informe | Sem.2023 -
la programacién.

Localizacion: Lima
Duracion: Setiembre — Diciembre 2023.
Responsable: Director de Planeamiento y Presupuesto

Subdirector de Planeamiento y Modernizacion
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2023 - MODIFICADO

FORMATO 03: PROGRAMACION MENSUAL DE INDICADORES Y TAREAS

Pliego: 164 Autoridad Nacional del Agua - ANA
Unidad Ejecutora: 001 Autoridad Nacional del Agua
Dependencia Responsable: Oficina de Planeamiento y Presupuesto
PROGRAMACION MODIFICADO MODIFICADO MODIFICADO PROGRAMACION
OCADORES TARERS unea | uwospoe 2023 MAYO- 2023 AGOSTO- 2023 DICIEMBRE - 2023 1TAM. "TRM. wTRM. WTRM,
} ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JuNo Lo AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
Fisco | FNANCERO | Fisico | FNANGERO | Fisico | FNANCERO | Fisico |  FNANCERO | — y . - - - - - - - - -
risico | Fmanciro | Fisico | enancero | Fisico | Fmanciero [ Fisico | enanciro [ Fisico | Fmanciero | Fisico | rmanciero | Fisico [ emanciro [ Fisico | Fmanciero [ Fisico [ rmanciero [ Fisico | wanciero | Fisico | rmanciero | Fisico [ emanciero
Weta ia 001: Acciones d jento y Presupuest 1,562,980 2,224,505 7,773,533 4,579,641 110,000 110,000 100,000 110,000 150,000 120,000 120,000 120,000 120,000 365,000 365,000 2,789,641
NUMERO DE DE PL Y uiDos Documento | 10 9 9 9 0 1 1 1 1 1 1 o 1 [ 1 1
| Tarea 01: Elaboracion del POI Multianual 2024 - 2026 de la ANA (formatos CEPLAN) Documento 1 1 1 1 - - - 1 - - - - - -
Targa 02 Modiioacion del Plan Operavo rtfuconal 2023 o'a ANA (armatcs ANA- vomemo | 2 A A A ~ ~ ~ ~ ~ T = = T = ~ ~
Taroa 06, Formuacio oo Plan Operaivo sifucioral 202¢de 1 ANA formatos ANA - oo |1 p p p - - - - - - - = = = ]
Tarea 04: Memoria Anual 2022 (EEFF, Insitucional y MINAGRI) Documento | 3 2 2 2 -~ 1 1 - - - - - - -
 Tarea 05: Programacion Multianual del Gasto Publico 2024 - 2026 Documerto 1 1 1 1 - - - - - - 1 - - B
Tarea 06: Aprobacion del TUPA - ANA (alineado a resultados de ACR y SUT) Documento 1 1 1 1 - - - - 1 - - - - -
| Tarea 07: Actualizacion de la Directiva General N° 004-2017-ANA-J-OPP (Directiva de POI) Documento 1 1 1 1 - - - - - - - - - - 1
Tareas de Soporte Institucional
Soporte 08: Seguimiento del POl en el Balanced Score Card Informe 12 12 12 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Soporte 09: Evaluacion del POI 2022 (Anual) y 2023 (Semestral) Informe 2 2 2 2 - - 1 - - - - - 1 -
Soporte 10: Informe de Evaluacion de Implementacion del PO n apicativo GEPLAN de 05 - A B B 3 = = ~ ~ ] - - = = ~ - -
aios 2022 (Anual) v 2023 (Semesiral
Soporte 11: Informe de Evaluacion de Resultados del PEI ANA 2019 - 2024 Informe 1 1 1 1 B - - 1 - B N =
Soporte 12: Revision de propuestas de Directivas y Guias Informe 4 4 4 4 - - 1 - - 1 - - 1 - - 1
Soporte 13: Revision y opinin de propuestas de Convenios Nacionales Informe 4 4 4 4 - - 1 - - 1 - - 1 - ~ 1
Soporte 14: Seguimiento y evaluacion de Gonvenios Nacionales Informe 2 2 2 1 B - - - - 1 - B - =
Soporte 15: Reunion de coordinacion en Planeamiento Estratégico Informe: 1 1 1 o - - - - - - - - - - - -
Soporte 16: Elaboracién de informacion de carécter coyuntural (MINAGRI, OCI y otros) Informe 4 4 4 4 - - 1 - - 1 - - 1 - - 1
Soporte 17: Elaboracién de informe de transferencia de gestion e informe de rendicion de cuental Informe 2 4 4 5 E E 2 E 1 E E E 1 1
Soporte 18: Actualizacion de Base de Datos de comisiones multisectoriales Reporte 4 4 4 4 1 - - 1 - - 1 - - 1
Soporte 19: Seguimiento y apoyo a la implementacion del Sistema de Conrol Infemo de la ANA Informe 5 7 7 7 - 2 1 2 - - 2 - - - -
Soporte 20: Evaluacién Presupuestal Anual 2022 Reporte. 1 1 1 1 - - - - 1 - - - - - - -
Soporte 21: Propuesta de RJ para aprobacién del Presupuesto Institucional de Apertura 2024 Resolucién 1 1 1 1 - - - - - - - - - - - 1
Soporte 22: Propuesta de RGG para Formalizacion de Modificaciones Presupuestales Resolucién 12 12 12 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Soporte 23: Conciliacién Presupuestal al Tercer Trimestre 2023 Acta 1 1 1 1 - - - - - - - - - - 1 -
Soporte 24: Cierre y Conciliacion 2022 Acta 1 1 1 1 - 1 - - - - - - - - - -
Soporte 25: Seguimiento y Gontrol de la Ejecucion Presupuestal Informe. 12 12 12 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Soporte 26: Gestion de Actividades de Cooperacion Internacional Informe. 12 12 12 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Soporte 27: Gestion de Convenios de Cooperacion Internacional. Informe 12 12 12 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Soporte 28: Gestion de Pvoyen!ospd:ﬁ’o"o"nte;:clwille;:\cz Financiera Intemacional No Informe 12 12 12 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Soporte 29: Formulacion, evaluacién y registro de inversiones. Informe - - 21 3 - - - - - - - - - 3 - -
Soporte 30: Elaboracién del Informe de Evaluacién Institucional (1 - Semestre 2023) Informe -~ -~ -~ 1 - - - - - - - - 1 - - -
TOTAL (S/.) 1,582,980 2,224,505 7,773,533 4,579,641 110,000 110,000 100,000 110,000 150,000 120,000 120,000 120,000 120,000 365,000 365,000 2,789,641
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3.5.2. OFICINA DE ASESORIA JURIDICA

La Oficina de Asesoria Juridica, es el 6rgano encargado de asesorar y apoyar a la Alta Direccion y a
los 6rganos de la Autoridad Nacional del Agua, en asuntos de caracter juridico - legal; asi como
absolver las consultas de caracter general y emitir opinién con aplicacién de normas de Derecho
Publico, administrativo, contencioso y judiciales relacionados con la institucion.

PIM 2023
META PRESUPUESTARIA
RO RDR TOTAL
008: Asesoramiento de Naturaleza Juridica 1,287,016 319,591 1,606,607
TOTAL 1,287,016 319,591 1,606,607

Perspectivas 2023

= Asesorar oportunamente a la Alta Direccion y demas 6rganos de la entidad.

= Formular un marco juridico actualizado y realista, que permita el aprovechamiento y uso de los
recursos hidricos.

» Brindar asesoramiento legal a los érganos de apoyo, asesoramiento, linea y desconcentrados de
la Autoridad Nacional del Agua, en asuntos de indole legal.

= Apoyar en la gestion de convenios interinstitucionales que coadyuven en la gestién de los recursos
hidricos.

» Apoyar y asesorar en los dispositivos legales de competencia de la Autoridad Nacional del Agua.

= Sistematizar las disposiciones legales relacionadas con las funciones de la Autoridad Nacional del
Agua.

»= Apoyo en la defensa de procesos judiciales, participacion directa en casos emblematicos en los
cuales la entidad es parte involucrada.

Programacion
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FORMATO 01: FICHA DEL INDICADOR

Meta Presupuestaria 008: Asesoramiento de Naturaleza Juridica

Nombre del Indicador: Nimero de informes de gestion legal sobre recursos hidricos.

Unidad de Medida: Informe

Fundamento: La Oficina de Asesoria Juridica, emite opinién, pronunciamiento e informes sobre la
interpretacion y aplicacion de las normas legales y administrativas que sean sometidas a su
consideracion, asimismo, formular y coordinar con los 6rganos pertinentes, los proyectos de contratos
y convenios que la Autoridad Nacional del Agua suscriba con personas naturales o juridicas, para el
cumplimiento de sus fines, entre otros.

Forma de Calculo: Sumatoria de informes emitidos.

Fuente de Informacion, medios de verificacion: Informe sobre las acciones realizadas.

Datos historicos y proyeccion de la meta fisica:

Datos histéricos y proyeccion de la meta fisica:

2021 2022 2023 2024 2025
72 72 99 84 84
Resultado para el afio 2023 de la meta fisica:
12 TRIM AL 22 TRIM. AL 32 TRIM AL 42 TRIM.
21 42 69 99

Tareas necesarias para alcanzar el indicador:

TAREA UM CANTIDAD

Tarea 01: Revision de convenios referidos a la labor institucional que coadyuven

. P Informe 12
en la gestion de los recursos hidricos.
Tarea 02: Proyeccion y/o evaluacion de los dispositivos legales de competencia
. . Informe 17
de la Autoridad Nacional del Agua.
Tarea 03: Emitir opiniones e informes legales respecto a la aplicaciéon de normas Informe 29

legales y administrativas.

Tarea 04: Asesoramiento legal a los 6érganos de apoyo, asesoramiento, linea y
desconcentrados de la Autoridad Nacional del Agua, asi como a la Procuraduria Informe 48
Publica del sector.

Beneficiarios: N2 de Beneficiarios Directos: 1,600
N2 de Beneficiarios Indirectos:

Duracion: Enero — diciembre 2023.
Presupuesto 2023 (PIM): S/ 1,606,607 (RO: 1,287,016: RDR: 319,591).
Responsable: Oficina de Asesoria Juridica
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FORMATO 02: FICHA DE TAREAS

Tarea 01: Revision de convenios referidos a la labor institucional que coadyuven en la gestién
de los recursos hidricos

Meta 2023: Doce (12) Informes

Descripcion de la Tarea: De acuerdo a la Directiva General N.° 008-2013-ANA-J-OPP, la Oficina de
Asesoria Juridica analizard, elaborara y revisard los diversos convenios de colaboracion y
cooperacion interinstitucional, que son propuestos por las diversas actividades del sector. Asimismo,
analizard y validara legalmente los convenios de Cooperacion Internacional que la Alta Direccién
promueva a través de la Unidad de Cooperacion Internacional

Estrategia de ejecucion: La presente tarea se lograra a través de la emisién de 12 informes legales
para cada caso materia de analisis.

Programacion trimestral:

Descripcion

1er Trimestre

2do Trimestre

3er Trimestre

4to Trimestre

Programacién cuantitativa

3

3

3

3

Detalle cualitativo de la programacion

Informe

Informe

Informe

Informe

Localizacion:
Duracion:

Responsable de la Tarea:

Lima

Enero — diciembre 2023

Director de la Oficina de Asesoria Juridica

Tarea 02: Proyeccion y/o evaluacion de los dispositivos legales de competencia de la
Autoridad Nacional del Aqua.

Meta 2023: Diecisiete (17) Informes

Descripcion de la Tarea: Revisar, analizar y proponer conformidad de proyectos de normas,
directivas y dispositivos legales tendientes a mejorar y facilitar el cumplimiento de las funciones de la
Autoridad Nacional del Agua como ente rector del Sector. Se revisaran principalmente, los proyectos
de resoluciones que tengan por finalidad conducir los procesos de gestién integrada y de
conservacion de los recursos hidricos en los ambitos de cuencas, de los ecosistemas que lo
conforman y los bienes asociados; asi como los que rijan la coordinacién y concertacién entre las
entidades de la Administracion Puablica y los actores involucrados en la Gestion de Recursos Hidricos
como parte del Sistema Nacional de Gestién Ambiental.

Estrategia de ejecucion: La presente tarea se realizard mediante la emisiéon de informes legales,
proponiendo conformidad de proyectos de normas, directivas y dispositivos legales. Se realizara con
profesionales contratados (servicios por terceros) para la revision, andlisis y propuestas de
normativas y dispositivos legales.

Programacion trimestral:

Descripcion 1er Trimestre 2do Trimestre 3er Trimestre | 4to Trimestre
Programacién cuantitativa 3 3 5 6
Detalle cualitativo de la programacion Informe Informe Informe Informe

Localizacion:
Duracion:

Responsable de la Tarea:
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Tarea 03: Emitir opiniones e informes legales respecto a la aplicacion de normas leqales y
administrativas.

Meta 2023: Veintidos (22) Informes

Descripcion de la Tarea: Asesorar a los érganos de la Entidad en aspectos juridicos legales y
absolucion de consultas legales de caracter general y emitir opinion con aplicacién de normas de
Derecho Publico, Administrativo, Presupuestal, de bienes de propiedad Estatal, de cooperacion
técnica nacional e internacional y normas especificas aplicables en el Sistema Nacional de Gestion
de los Recursos Hidricos, sobre asuntos administrativos que formulen los érganos de la institucion
dentro del ambito de su competencia. Evaluar los proyectos de dispositivos legales y resoluciones, a
fin de pronunciarse sobre su legalidad en el ambito de los recursos hidricos y en el ambito
administrativo.

Estrategia de ejecucion: La presente tarea se realizara con profesionales contratados (servicios por
terceros) para la revision, analisis y propuestas de normativas y dispositivos legales.

Programacion trimestral:

Descripcion 1er Trimestre 2do Trimestre 3er Trimestre | 4to Trimestre
Programacién cuantitativa 3 3 7 9
Detalle cualitativo de la programacién Informe Informe Informe Informe
Localizacion: Lima
Duracion: Enero — diciembre 2023

Responsable de la Tarea: Director de la Oficina de Asesoria Juridica

Tarea 04: Asesoramiento legal a los drganos de apoyo, asesoramiento, linea y desconcentrado
de la Autoridad Nacional del Aqua, asi como a la Procuraduria Publica del sector.

Meta 2023: Cuarenta y ocho (48) Informes

Descripcion de la Tarea: Asesorar a los 6rganos de la Autoridad Nacional del Agua, en la
formulacién de resoluciones, reglamentos, directivas, convenios, contratos, y otros documentos de
naturaleza analoga, que puedan suscribir los directores de los érganos Desconcentrados. Asimismo,
emitir opinién sobre los recursos de impugnacién interpuesto contra Resolucion dictada por la entidad
en materia administrativa, en cuanto corresponda.

Estrategia de ejecucion: La presente tarea se lograra a través de la emision de 48 informes legales
para cada caso materia de andlisis.

Programacion trimestral:

Descripcion 1er Trimestre 2do Trimestre 3er Trimestre | 4to Trimestre
Programacioén cuantitativa 12 12 12 12
Detalle cualitativo de la programacién 04 Informes por 04 Informes por 04 Informes 04 Informes
mes mes por mes por mes
Localizacion: Lima
Duracion: Enero — diciembre 2023

Responsable de la Tarea: Director de la Oficina de Asesoria Juridica
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Pliego:
Unidad Ejecutora:

Dependencia Responsable:

164 Autoridad Nacional del Agua - ANA

001 Autoridad Nacional del Agua

Oficina de Asesoria Juridica

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2023 - MODIFICADO

FORMATO 03: PROGRAMACION MENSUAL DE INDICADORES Y TAREAS

PROGRAMAGION
202 MAYO- 2023 AGOSTO - 2028 DICIEMBRE - 2023 TR, TR, TR, WA,
INDICADORES  TAREAS wea | ureoap o
St ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO Juuio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
FISICO | FINANCIERO | FiSICO | FINANCIERO | FISICO | FINANCIERO | FISICO | FINANCIERO
FISICO | FINANGIERO | FISICO | FINANGIERO | FISICO | FINANGIERO | FISICO | FINANGIERO | FISICO | FINANGIERO | FISICO | FINANGIERO | FISICO | FINANGIERO | FISICO | FINANGIERO | FISICO | FINANCIERO | FISICO | FINANGIERO | FISICO | FINANGIERO | Fisico | FINANGIERO
Meta Accit de Juridi 1,253,876 1,780,513 1,706,163 1,606,607 92,200 97,420 141,120 97,420 157,760 159,060 191,120 225,420 156,120 179,060 59,907 50,000
INDICADOR: NUMERO DE INFORMES DE GESTION LEGAL SOBRE RECURSOS HIDRICOS Informe 84 84 99 99 7 7 7 7 7 7 7 10 10 10 10 10
Tarea 01 Revision de convenios referidos a la labor institucional que coadyuven enla gestion de nforme 12 12 12 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
los recursos hidricos.
Tarea 02: Proyeccion o evaluacion de los dispositivos legales de competencia de la Autoridad nforme 12 12 17 17 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2
Nacional del Aqua.
Tarea 03: Emilr opiniones @ nformes legales respecto a a aplicacion de normas logales y o | 12 2 » 2 f f 1 1 1 1 1 3 3 3 3 3
area 04 legal al do apoyo, lineay a
la Autoridad Nacional del Agua, asi como a la Procuraduria Publica del sector. Informe 8 8 8 8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
TOTAL (S1.) 1,253,876 1,780,513 1,706,163 1,606,607 92,200 97,420 141,120 97,420 157,760 159,060 191,120 225,420 156,120 179,060 59,907 50,000
-
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2023 - MODIFICADO

3.6. ORGANOS DE
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3.6.1 OFICINA DE ADMINISTRACION

La Oficina de Administracion es el 6rgano encargado de planificar, organizar, ejecutar, dirigir y supervisar
las actividades referidas a los Sistemas Administrativos de Abastecimiento, Tesoreria, Contabilidad y
Gestién de Recursos Humanos; asi como conducir el control patrimonial, las acciones de tramite
documentario, archivo y de ejecuciéon coactiva. Ejecutar acciones de administraciéon y control de las
recaudaciones de las retribuciones econémicas por uso de agua y vertimiento de agua residual tratada.

Esta conformada por la Unidad de Contabilidad y Tesoreria, la Unidad de Recursos Humanos, la Unidad
de Abastecimiento y Patrimonio, la Unidad de Archivo y Tramite Documentario, la Unidad de Ejecucion
Coactiva y la Unidad Funcional de Cobranza de Retribucion Econémica.

La Oficina de Administracién, en el afio 2023, ejecutard las Metas Presupuestarias siguientes:

PIM 2023
META PRESUPUESTARIA
RO RDR TOTAL

006: Conduccion del Sistema Administrativo y de 18,719,496 23.399.919 42.119.415
Personal
007: Implementacién de Instrumentos de Fortalecimiento
de Capacidades Institucionales de la ANA 500,000 - 500,000
207: Conducciéon del Sistema Administrativo y de
Personal - Personal CAS del D.U N 015-2023 505,294 - 505,294
208: Conduccién del Sistema Administrativo y de
Personal - Implementacién de Planes - 1,741,283 1,741,283

TOTAL | 19,724,790 25,141,202 44,865,992

Perspectivas 2023:

=  Supervisién, capacitacién y asistencia técnica al personal de los diversos sistemas administrativos

en Sede Central y 6rganos desconcentrados.

=  Seguimiento de ejecucion de los Planes aprobados en el afio 2023 y en competencia de la Oficina

de Administracion.

» Implementacion del Sistema Integrado de Gestion Administrativa — SIGA en coordinacion con la

Oficina de Planeamiento y Presupuesto.

] Actualizacion de las Directivas de cada uno de los Sistemas administrativos de la Oficina de

Administracion.

=  Mejoramiento en la implementacién del Sistema de Gestion documentaria a nivel Nacional.

Los 6rganos desconcentrados participaran activamente en el seguimiento, control y supervisién
actualizada y automédtica en el Sistema de Administracion de Recursos Hidricos (SARH) de la
cobranza de la retribucion econdmica.

Desarrollar e implementar en el SARH la conciliacion de la retribucion econdmica con la Unidad de
Contabilidad y Tesoreria (UCT).

Seguir implementando el pago de las retribuciones econdémicas en linea con la banca privada y/o
transferencia de la data de recibos con el Banco de la Nacion (Operacién 3710).

Sistema expedito de control de expediente de ejecucién coactiva.

Para el ejercicio 2023 se proyecta ejecutar el integro de las actividades y tareas programadas,
ademas de un cumplimiento eficaz y eficiente de los planes anuales formulados por las unidades.

Programacion
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FORMATO 01: FICHA DEL INDICADOR

Meta Presupuestaria 006: Conduccion del Sistema Administrativo y de Personal
Nombre del Indicador: Instrumentos de Gestién Administrativa, Aprobados y Conciliados
Unidad de Medida: Documento.

Fundamento: Este indicador mide objetivamente la informacién de los estados de ejecucion
Presupuestal y Financiera, para la toma de decisiones de la Alta Direccion.

Forma de Calculo: Sumatoria de los Instrumentos de Gestién Administrativa, Aprobados y Conciliados

Fuente de Informacion, medios de verificacion: Reportes emitidos por el Sistema Integrado de
Administracion Financiera — SIAF/SP.

Plan Anual de Contrataciones, Plan de Bienestar e Integracion Social, Plan de Salud y Seguridad en el
Trabajo, Plan de Cultura, Clima Organizacional y Comunicacion Interna, Plan Anual de Trabajo del
Organo de Administracién de Archivos de la Institucién, Inventario fisico del Activo Fijo con los Registros
Patrimoniales en Libros Contables, Conciliaciones de Estados Financieros y Presupuestarios, entre
otros.

Datos historicos y proyeccion de la meta fisica:

2021 2022 2023 2024 2025
15 13 15 15 15
Resultado para el afio 2023 de la meta fisica:
12 TRIM. AL 22 TRIM. AL 32 TRIM. AL 4° TRIM.
07 10 11 15
Tareas necesarias para alcanzar el indicador:
TAREA U.Mm CANTIDAD
-lE-i;%aa 31 : Elaboracién de los Estados Financieros y Presupuestarios de la Balance 4
Tarea 02: Formulacién del Plan de Bienestar Laboral Plan 1
Tarea 03: Formulacion del Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo Plan 1
Tarea 04 : Formulacién del Plan de Cultura y Clima Organizacional Plan 1
Tarea 05: Formulacion del Plan de Comunicacion Interna Plan 1
Tarea 06 : Dotacién de personal CAS a los Organos Desconcentrados Documento 1

Tarea 07: Identificacion de predios para uso de la ANA, en coordinacion con

A Documento 2
los Organos Desconcentrados
Tarea 08: Evaluacién y Diagnostico de la infraestructura y estado situacional
- Documento 2
de los locales de los Organos Desconcentrados y Sede Central
Tareg 99: Me]oramlento en la implementacion del Sistema Integrado de Gestién Documento >
Administrativa
Duracion : Enero — diciembre 2023.
Presupuesto 2023 (PIM) :5/.42,119,415 (RO: 18,719,496 y RDR: 23,399,919)
Responsable : Oficina de Administracion
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FORMATO 02: FICHA DE TAREAS

Tarea 01: Elaboracidn de los Estados Financieros y Presupuestarios de la Entidad.

Meta 2023: 04 Estados Financieros (Balance)

Descripcion de la Tarea: La formulacion y presentacion de los Estados Financieros se efectuaran de
conformidad con las normas emitidas por el Organo Rector del Sistema Nacional de Contabilidad, los
Principios de Contabilidad Generalmente aplicables a la Contabilidad Gubernamental y las Normas
Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico NIC-SP.

Los Estados Financieros y Presupuestarios deben ser elaborados y presentados, en el Modulo
Contable Web de la Direccién General de Contabilidad Publica y Direccién General de Presupuesto
Publico del Ministerio de Economia y Finanzas, para su consolidacion para la Cuenta General de la
Republica.

Estrategia de ejecucion:

» Contabilizacién de las operaciones de ingresos y gastos registrados en el sistema SIAF-RP
aplicando el Plan Contable Gubernamental, Normas Internacionales de Contabilidad del Sector
Publico (NICs) y las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIFs).

= Consolidacion e integracion de las operaciones de ingresos y gastos para la obtencion del "Estado
de Ejecucion del Presupuesto de Ingresos y Gastos" EP-1.

= Analisis de las Cuentas de Ingresos y Gastos

= Ajustes técnicos mediante Notas de Contabilidad.

= Validacién e integracién contable para la obtencién de los Estados Financieros y Presupuestarios
de la Entidad.

Programacion trimestral:

Descripcion 1er.Trimestre 2do.Trimestre 3er.Trimestre 4to.Trimestre
Programacién cuantitativa 01 01 01 01
Detalle cualitativo de la Estados Estados Estados Estados
programacion. Financieros Financieros Financieros Financieros

Localizacion Lima

Duracion Enero — diciembre 2023.

Director de la Oficina de Administracion
Subdirector de la Unidad de Contabilidad y Tesoreria

Responsable

Tarea 02: Formul