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KRESTON
PERU

DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
SOBRE EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Al Consejo Directivo del Proyecto Gestién Integrada de los Recursos Hidricos en Diez
Cuencas — PGIRH

1. Hemos examinado los estados financieros del Proyecto Gestion Integrada de los Recursos
Hidricos en Diez Cuencas — PGIRH, financiados con recursos del Contrato de Préstamo 8740-PE
del Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento — BIRF y Aporte de Contrapartida del
Gobierno Peruano por el periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021,

njecutado-por—la_Unidad-Ejec—utera~002~.L*Meder~nizaci6n~de*1a"G“estién“*dE‘!GS““RECUPSO‘“S‘Hl’dﬁt‘:‘b‘é‘“:‘“‘““"“‘””“'”
- MGRH del Pliego Autoridad Nacional del Agua - ANA y emitido nuestro informe sobre los mismo
en la fecha 19 de julio de 2022.

2. Nuestro examen a los estados financieros del PGIRH fue realizado de conformidad con las

~-Normas - Internacionales de-Auditoria - NIAs, emitidas por la Federacion Internacional de

Contadores (IFAC). Estas normas requieren que planifiquemos y ejecutemos la auditoria para

- obtener seguridad razonable de si dichos estados financieros estin libres de errores
significativos.

Al planear y desarrollar nuestra auditoria a los estados financieros del PGIRH, consideramos la

estructura de control interno relacionada con el mismo, con el fin de determinar nuestros

procedimientos de auditoria para expresar nuestra opinién sobre los estados financieros

mencionados y no para opinar sobre la estructura de control interno. También consideramos los

controles internos aplicables a las contribuciones provenientes del aporte de contrapartida del
= Gobierno Peruano.

3. La Unidad Ejecutora 002: Modernizacién de la Gestién de los Recursos Hidricos ~ MGRH de

Pliego Autoridad Nacional del Agua — ANA como organismo ejecutor del PGIRH es responsable

de establecer y mantener una estructura de control interno. Para cumplir con esta

responsabilidad el ejecutor del Proyecto debe hacer estimaciones y juicios para evaluar los

beneficios esperados y los costos relativos a las politicas y procedimientos de dicha estructura.

Los objetivos de un sistema de control interno son suministrar una seguridad razonable, pero

no absoluta, de que los activos estan protegidos contra pérdidas debido a usos o disposiciones

no autorizadas, que las transacciones se efectien de acuerdo con las autorizaciones de la

administracion y los términos del Contrato de Préstamo Yy que se registran adecuadamente para

permitir la preparacion de estados financieros confiables. Debido a limitaciones inherentes a

cualquier sistema de control interno, pueden ocurrir errores o irreqularidades que no sean

... detectados. Adicionalmente, las proyecciones. de _cualquier_evaluacién_de_la_estructura_hacia_____

,’—%———-—wm—w——-futuresperfodos—estén-sujetas—aI‘riesgo~de~que~los~procedimientospueden-voIverse'inadu_uadus

‘ debido a cambios en las condiciones o que la efectividad del disefio y operacidn de las politicas
y procedimientos pueda deteriorarse.

4. Nuestra consideracién del sistema de control interno no necesariamente revela todos los
aspectos de dicho sistema que pudieran considerarse como deficiencias significativas. Una
deficiencia significativa es una condicién reportable en la que el disefio u operacién de uno o
mas elementos del sistema de control interno no reduce a un nivel relativamente bajo el riesgo
de que puedan ocurrir errores o irregularidades por montos que podrian ser significativos en
relacién con los estados financieros del PGIRH y no ser detectados oportunamente por los
empleados en el cumplimiento normal de sus funciones. Durante el proceso de la auditoria se
identificaron deficiencias de control interno las cuales han sido expuestas en el memorando de
control del presente informe.
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5. Este informe se emite Gnicamente para informacién de la Direccién Ejecutiva del PGIRH, del
Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento - BIRF y de la Contraloria General de la
Republica — CGR y no debe ser usado para ningdn otro propdsito.

Lima, Pertl

19 de julio de 2022 /M, [74/ ¢ Wﬁ’

Refrendado por:

J8khiny Mires Davila
ntador Publico Colegj
atricula N© 19870
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CONTRATO DE PRESTAMO BIRF 8740-PE

INFORME SOBRE LA ESTRUCTURA DE CONTROL INTERNO

POR EL PERIODO COMPRENDIDO DEL 01 DE ENERO AL 31 DICIEMBRE DE 2021

I. INTRODUCCION

De acuerdo con los objetivos previstos en los términos_de referencia para.la_auditoria financiera

~del Proyecto Gestion Integrada de los Recursos Hidricos en Diez Cuencas — PGIRH, por el periodo
comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021, el cual es financiada con recursos del
Contrato de Préstamo BIRF N° 8740-PE, Aporte de Contrapartida Local del Gobierno Peruano, se
efectud la evaluacion de la Estructura de Control Interno implementado por la Unidad Ejecutora
__del Proyecto, respecto_del manejo administrativo, financiero y técnico del mismo, a fin de
establecer la confiabilidad del sistema, incluyendo el disefio y su funcionamiento; siguiendo los
~criterios -definidos —por ~el-"Committee on Sponsoring Organizations (COS0O)" los cuales
comprenden: (i) el ambiente de control; (i) la valoracién de riesgos; (iii) los sistemas de
contabilidad y de informacién; (iv) las actividades de control; y (v) las actividades de monitoreo.

Nuestra evaluacién incluyd, entre otros, los siguientes aspectos: (i) la capacidad institucional
instalada por la Unidad Ejecutora Proyecto en relacién con los recursos humanos, materiales y de
informacion; vy (ii) los sistemas informéticos utilizados en la ejecucion del Proyecto, asi como en
su etapa de monitoreo y evaluacién, ademas de la etapa de gestién del conocimiento; como
también el registro de las transacciones financieras, incluyendo los procedimientos para la
elaboracién de informes financieros (IFRs), Solicitudes de Desembolsos — SOEs, estados
financieros y demas informacién financiera del Proyecto.

II. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
Del Proyecto
El Proyecto Gestién Integrada de los Recursos Hidricos en Diez Cuencas ~ PGIRH es un proyecto
de inversion publica creado por el Gobierno Peruano, a través del Ministerio de Desarrollo Agrario

y Riego - MIDAGRI, con el apoyo del Banco Mundial, en el marco del Sistema Nacional de
Inversion Plblica.

El PGIRH tiene como objetivo: "Fortalecer la capacidad de las instituciones relacionadas con la
~-gestion-de los recursos hidricos™ para-planificar; mohitorear y gestionar 165 Tecursos hidricos 3

nivel nacional y en las cuencas seleccionadas en el Per(i", en beneficio de la calidad de vida de la
poblacidn, con base al fortalecimiento de las capacidades de las instituciones, para una eficiente - -
y eficaz gestion de los recursos hidricos, procurando el aprovechamiento ambientalmente
sostenible del agua y una gestion integrada y multisectorialmente participativa de la misma.

De la Unidad Ejecutora del Proyecto

La ejecucion del Proyecto Gestién Integrada de los Recursos Hidricos en Diez Cuencas - PGIRH
recae en la Unidad Ejecutora 002: Modernizacién de la Gestidn de los Recursos Hidricos de la
Autoridad Nacional del Agua — ANA del Ministerio de Desarrolio Agrario y Riego — MIDAGRI. Sin
embargo, para efectos de realizar un verdadero fortalecimiento institucional y un eficiente y eficaz
desarrollo de capacidades de los recursos humanos de la ANA, es de suma importancia la

participacion activa y directa de todas las Oficinas y Direcciones de la Sede Central de la ANA; asi J,w;;\
RO R A

como de sus Organos Desconcentrados, dado que directamente a través de ellas y/o con (?-'x;.w

concurso de aquellas, se implementaran todas las actividades previstas en el Proyecto. ;;is;"ﬁ’ Al
" E‘-’-_f‘:!.' Ly
5
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Coordinacion y Participacién Institucional al Interior de la ANA para la Ejecucion del
Proyecto

La actuacién de cada una de las Oficinas y Direcciones de Linea de la Sede Central de la ANA; asi
como, de sus Organos Desconcentrados, se encuentra normado por su Reglamento de
Organizacién y Funciones - ROF. El referido ROF norma la naturaleza, finalidad, funciones,
estructura organica, régimen laboral y econémico de la ANA, siendo sus disposiciones de
aplicacién a nivel nacional. En ese contexto, las principales funciones de la Oficinas y Direcciones

de Linea que tiene relacién con el PGIRH son las siguientes:

- La Oficina de Planeamiento y Presupuesto, es el érgano que conduce, coordina,

supervisa'yevalia 165 procesos de planeamiento, presupuesto, programacién de inversiones,
modernizacién y cooperacién internacional de la entidad. A través de ella se gestiond la
aprobacion de los estudios de pre-inversién y obtencién de la viabilidad del proyecto, y tiene
un rol importante en la gestién para la obtencién y asignacion de los recursos presupuestales
requeridos por el proyecto en su fase de ejecucion y operacién del mismo.

- La Unidad Presupuestal N° 2 de la ANA (MGRH), es un 6rgano no estructurado de la
ANA, que se encargard de coordinar, supervisar y apoyar la ejecugién del proyecto a cargo
de las Oficinas y Direcciones de Linea de la Sede Central y de los Organos Desconcentrados
de la ANA, directamente involucrados en el proyecto.

-~ La Direccion del Sistema Nacional de Informacién de Recursos Hidricos, que es el
dérgano que acopia, analiza, estandariza, sistematiza, administra y difunde la informacién para
la gestién de los recursos hidricos, poniéndola a disposicion del Sistema Nacional de
Informacion Ambiental y es la que dirige desarrolla, implementa y administra los sistemas de
informacién. Esta Direccién estd directamente involucrada en la ejecucion del
Subcomponente I.A. Informacién para la Toma de Decisiones en GIRH y el Subcomponente
ILB respecto de la actividad relacionada con la implementaciéon de las Estaciones
Hidrometeoroldgicas; asimismo, tendrd activa participacion en el monitoreo y fiscalizacién de
los derechos de uso de agua con Ia instalacién y operacién de estructuras de medicion y
control por bloques de riego, monitoreo de la seguridad de presas a través de la informacién
proporcionada por los equipos de oscultamiento instaladas en las presas seleccionadas, y el
monitoreo de los acuiferos de Ica (Lanchas, Villacuri y Valle de Ica) y Tacna (La Yarada),
respectivamente,

- LaDireccion de Administracién de Recursos Hidricos, que es la que organizay conduce
a nivel nacional las acciones en materia de otorgamiento de derechos de uso de agua,
administracion de las fuentes naturales de agua y régimen econémico por el uso del agua.
Como se desprende de sus funciones, esta Direccién tendrs activa participacion en la
vigilancia y fiscalizacién del cumplimiento de los derechos de uso de agua otorgados
principalmente a los usuarios agricolas a partir de la informacién generada por las estructuras
automatizadas de medicién y control, instaladas Yy operadas por el proyecto.

- LaLDitéétiéﬁ;délCéIiﬂé&;'yiﬁiiéiiiééiﬁn-delosRecursosHidricosrqueeSJaqueerganiz

y conduce a nivel nacional las acciones en materia de evaluacion de instrumentos de gestién
ambiental, conservacién de la cantidad, asi como proteccién'y recuperacién-de’la calidad'de -
los recursos hidricos. La participacién de esta Direccién es fundamental para el proyecto dado

que intervendra tanto a nivel nacional en aspectos de vigilancia y fiscalizacién de la
contaminacion de las fuentes de agua tanto por vertimientos como por residuos sélidos; asi
como, a nivel de las cuencas piloto seleccionadas en la implementacion de las redes de
monitoreo incluyendo la conformacién de los respectivos Comités Participativos de Monitoreo

de la Calidad de Agua.

- La Direccion de Planificacién Yy Desarrollo de los Recursos Hidricos, organiza y
conduce a nivel nacional las acciones en materia de planificacion hidrica, coordinacidn
interinstitucional y cultura del agua. Esta direccién integra gran parte de las funciones que
ejercian las Direcciones de Conservacién y Planeamiento de Recursos Hidricos (DCPRH), T A

Estudios de Proyectos Hidraulicos Multisectoriales (DEPHM) y Gestién del Conocimiento y /;3?«0"”
Coordinacién Institucional (DGCCI). En consecuencia, esta Direccidn tendrd activay \;’fAU dsods 15
[ R o
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participacidn en el Proyecto en la delimitacién territorial (dmbito) de las cuencas hidrograficas
a ser intervenidas y como apoyo en el proceso de conformacidn de los CRHC a crearse y en
la formulacion de sus respectivos PGRHC, la ejecucién del Subcomponente II.C Seguridad de
Presas y el Programa de Cultura de Agua en las Cuencas Piloto de la Vertiente Atlantico.

Adicionalmente, una actividad importante considerada en el Proyecto es la prevencién y
mitigacion de conflictos generados por la gestion de recursos hidricos y la simplificacién de
los procesos técnico-administrativos dirigidos a los usuarios, las cuales seran atendidas por
la Gerencia General de la ANA en coordinacién estrecha con la OPP. La secretaria general es
el érgano encargado de la marcha administrativa de la entidad; gestiona, coordina y supervisa
las actividades de los érganos de asesoramiento y apoyo constituyéndose en la_méxima
altoridad administrativa,

Comité Técnico Interno - CTI

. El Proyecto, para una mejor y més eficiente coordinacion y participacién de todos los entes.deda—. .
S TTTANATInvolucrados, al interior .de-la misma ha establecido un Comité Técnico Interno - CTI
) conformado por el Jefe de la ANA quien lo presidira, el responsable de la UEGO2-MGRH, los
Directores de las Oficinas y Direcciones de la Sede Central de la ANA y el Director Ejecutivo del
PGIRH quien actuard como Secretario Técnico, para principalmente, desarrollar las siguientes

funciqnes:

(@) Programar--y.- asegurar - la ‘participacién del personal especializado de las Oficinas y
Direcciones en oportunidad, continuidad y plazo establecido, para la ejecucién de
actividades que les competen, tales como, ejecucion de actividades de los componentes,
subcomponentes y actividades que les competen, supervisién de estudios e implementacién
de bienes y servicios, operacién y mantenimiento de bienes adquiridos por el proyecto,
ejecucién de estudios especificos, asesoramiento y otros.

(b) Programar y asegurar la ejecucién de actividades de competencia de las Oficinas Yy
Direcciones que se requieran para facilitar la ejecucién del proyecto, como otorgamiento de
permisos y autorizaciones, emisién de resoluciones especificas y otros.

(c) Disponer la programacién anual de actividades Yy presupuestos especificos (POI y POA)
relacionada con las actividades del proyecto,

(d) Realizar el seguimiento periédico de la marcha del proyecto.

(e) Otras que se requieran para la adecuada ejecucion del proyecto.

Ordinariamente, el CTI se reunira una vez por mes. Extraordinariamente, cuando sea necesario
0 a solicitud de cualquiera de sus miembros, podra tener otras reuniones periddicas.

Ubicacion del Proyecto en la Estructura Organizativa de la ANA
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Organizacion del PGIRH

La Organizacién General del PGIRH est4 organizado por el Consejo Directivo, la Direccién
Ejecutiva, Asesoria Técnica, Asesoria Legal, Planificacién, Presupuesto y Evaluacién,
Administracién y Finanzas y, la Supervision Técnica, respectivamente. La Supervisién Técnica
coordina permanentemente y realizara un trabajo conjunto y participativo con el personal de las
correspondientes Direcciones y Oficinas de la Sede Central y Organos Desconcentrados de la
Autoridad Nacional del Agua - ANA

i

©

............. .
comré H
TECNICO H
INTERNOD :
------------- -
DIRECION
EJECUTIVA
f .
— Y ‘-_
PLANIFICAGON,  COGRDINATIONES .
. ~ PRESUPUESTO 'Y "UTECNICAS DE.” [
EVALUACION

CUENCAS PILOTO.

El Consejo Directivo

El Consejo Directivo es el érgano superior del Proyecto, tiene a su cargo la orientacidn técnica
del mismo. Es presidido por el Ministro de Desarrollo Agrario y Riego o su representante e
integrado por miembros designados por los titulares de los sectores 0 las instituciones
correspondientes vinculadas al Proyecto.

Los integrantes del CDP son:

- El Ministro de Desarrollo Agrario y Riego o su representante.

= El Jefe de la Autoridad Nacional del-Agua:

- Un representante del Ministerio de Economia y Finanzas.

- Un representante de los usuarios agricolas de las cuencas involucradas.en.el proyecto, -

- Un representante de los usuarios no agricolas de las cuencas involucradas en el proyecto.
Las funciones del CDP son:’

a) Hacer el seguimiento al desempefio del Proyecto a través del cumplimiento de las metas
fisicas, de manera semestral Yy proponer ajustes para su mejora.

b) Aprobar y evaluar el cumplimiento de los planes operativos anuales - POA.

c) Elegir al Director Ejecutivo del PGIRH mediante un sistema de seleccién competitivo y
transparente.

d) Aprobar los principales procedimientos e instrumentos de gestion del PGIRH, los cuales son
los siguientes: Manual de Operaciones, Plan de Operaciones y Plan Operativo Anual.

e) Orientar sobre los aspectos generales relativos al PGIRH.
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f) Otras que se indiquen en el Manual de Operaciones, que sera aprobado por Resolucién
Jefatura! de la Autoridad Nacional del Agua.

Los miembros del CDP son designados por el Ministro de Agricultura a propuesta de los titulares
de los Ministerios o las Entidades que conforman el CDP. Las sesiones son vélidas siempre y
cuando estén presentes mas de la mitad de los integrantes debidamente acreditados.

EI CDP tendra dos reuniones ordinarias por afio, asi como otras reuniones periddicas, cuando sea
necesario, 0 a peticién de cualquiera de sus miembros. Sus funciones y procedimientos internos
se encontraran regulados en un Reglamento Interno del CDP.

El Director Ejecutivo del Proyecto actiia como Secretario Técnico del CDP, respondiendo a las
peticiones e implementando las recomendaciones y decisiones del Consejo; ademéas estara
encargado de hacer las presentaciones que corresponda al CDP.

La Direccidon Ejecutiva

El Proyecto estaré a cargo de un Director Ejecutivo quien dependera del Responsable de la UEQ02-
MGR H y del Jefe de la ANA.

Las actividades de la Direccién Ejecutiva del Proyecto son las siguientes:

~a)—Conducir laejecucién del PGIRH ejercer su representacion.

b) Implementar el PGIRH en correspondencia con su Manual de Operaciones, Plan de
Operaciones, planes institucionales, politicas, objetivos y metas.

¢) Mantener contacto permanente con la institucidn financiera y ser interlocutor ante este de
todo lo concerniente al PGIRH.

d) Presentar informes sobre los avances del proyecto a la Jefatura de la ANA, institucion
financiera, Consejo Directivo, Comité Interno del Proyecto, bajo propia iniciativa y también
segln cuantas veces le sea requerido.

e) Realizar el seguimiento de la ejecucién presupuestal del Proyecto.

f) Aprobar el Plan de Adquisiciones del Proyecto.

g) Aprobar la seleccion y contratacién del personal técnico y administrativo del Proyecto segiin
el Manual de Operaciones.

h) Dar estricto cumplimiento a lo establecido en el Contrato de Préstamo que financia al
Proyecto.

i) Ejercer la funcién de Secretario Técnico del Consejo Directivo que supervisa al PGIRH, con
voz, pero sin voto.

J) Aprobar resoluciones de su competencia.

k) Ejercer todas aquellas otras funciones que sean determinadas o le sean encargadas por el
responsable de la UE002-MGRH y el Jefe de la ANA, vinculadas al PGIRH

Planificacién, Presupuesto y Evaluacién

Estd ‘acargo de un Especialista ‘que_depende del Director EFjecutivo. FS fesponsabla dé 3

planificacion, elaboracién del presupuesto y seguimiento del Proyecto.

Realiza las siguientes actividades en el marco del Proyecto:

a) Efectuar la planificacién, elaboracidn y seguimiento del presupuesto anual considerando los
diferentes aportes de recursos para el PGIRH.

b) Efectuar el monitoreo y evaluacién del Proyecto y del POA.

¢) Elaborar los planes operativos anuales y el presupuesto trimestral en coordinacién con las
areas usuarias a fin de que los desembolsos del PGIRH se hagan de acuerdo a los
requerimientos previstos.

d) Realizar el seguimiento y la evaluacién contintia de la ejecucion del presupuesto del PGIRH
con el fin de generar informacién de utilidad a la Direccién Ejecutiva para decisiones en
relacién al manejo de los recursos asignados al proyecto.

e) Coordinar la institucidn financiera sobre Ia programacion, ejecucién, financiamiento
evaluacion del Proyecto.

9
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f) Mantener actualizado el Manual de Operaciones.

g) Supervisar las actividades del drea de Sistemas del Proyecto.

h) Supervisar los estudios de la linea base, disefiar encuestas y formatos de reporte y los
protocolos de informacidn, definir pardmetros que se mediran, analizar resultados.

i) Otras actividades que le asigne la Direccién Ejecutiva.

Administracién y Finanzas

Esta a cargo de un Especialista en Administracion y Finanzas que depende del Director Ejecutivo
del Proyecto. Es responsable de la gestién de los recursos financieros, humanos vy fisicos del
PGIRH.

Realiza las siguientes actividades en el marco del Proyecto:

a) Administrar los recursos economicos, financieros y humanos del Proyecto, dirigiendo,
ejecutando y supervisando las estrategias administrativas, normas y politicas internas que
permitan-optimizarlas actividades de 1a Unidad Ejecutora del Proyecto. :

- b) Asegurar el cumplimiento de las normas emitidas por el Sector Piblico y el Banco Mundial

en lo referido a todas las actividades administrativas.
c) Asesorar e informar a la Direccidn Ejecutiva en todo lo referente a la gestién administrativa,
financiera: adquisiciones, ejecucién presupuestal, tesoreria (desembolsos), registro de
~ operaciones y del sistema de reportes financieros.
d) Asesorar a las reas de la Sede Central y Coordinaciones Técnicas de las Cuencas Piloto en

la ejecucién de sus presupuestos anuales y en las normas de gestion del sector piblico y
de la institucion financiera.

e) Atender oportunamente los requerimientos de bienes, servicios, consultorias para el
cumplimiento de metas del Proyecto.

f) Atender oportunamente los requerimientos de informacion administrativa, financiera y
contable al PGIRH.

g) Preparar y sustentar las solicitudes de retiros de fondos y rendiciones de cuenta de los
desembolsos del préstamo. :

h) Establecer los sistemas de control administrativo y financiero del Proyecto; asegurando que
el sistema contable y financiero del mismo, se mantenga operativo y con todas las medidas
de seguridad que su importancia requiere,

i) Revisar los informes de gastos de las Coordinaciones Técnicas de las Cuencas Piloto.

j) Organizar el sistema de administracién documentaria Yy supervisar el control de los bienes
patrimoniales asignados al Proyecto.

k) Realizar las adquisiciones del Proyecto de acuerdo al plan aprobado.

) Participar con las demés 4reas en el proceso de formulacién del Presupuesto Anual del
Proyecto.

m) Coordinar el proceso de contratacién de las auditorias financieras en concordancia con el
Sistema Nacional de Control.

n) Preparar los reportes financieros (Estado de Fuentes y Usos y Estado de Inversiones
Acumulados) de acuerdo a lo solicitado por el Banco Mundial.

0) Otras actividades que-le-asigne-el-Director- Ejecutivo—ven~-relaci6n~a~lasactividades*que- e

sean asignadas.
Supervisién Técnica

Esta compuesta por un equipo de especialistas dedicados a la coordinacién y supervisién en
gestiéon de recursos hidricos (Control de agua por bloques de riego, seguridad de presas,
consolidacién GIRH en cuencas piloto vertiente del Pacifico y desarrollo GIRH en cuencas piloto
vertiente del Atlantico), aguas subterréneas (acuiferos de Ica y Tacna), micrometeorologia
(Implementacion de estaciones hidrometeoroldgicas incluyendo estaciones para calidad de agua)
y ambientales (Principalmente para Ia implementacién de las salvaguardas ambientales).
Reportan directamente al director ejecutivo y coordinan sus actividades con el responsable del
Area Técnica de la Unidad Ejecutora del Proyecto.

Todos los especialistas que forman parte de esta supervisién se ubicarén fisicamente en la Sede Tt
Central del Proyecto, trabajando directamente con la Direccién Ejecutiva. s
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Las actividades de los especialistas de la supervisién seran ejecutadas estrechamente coordinadas
con los profesionales responsables o encargados de las Oficinas y Direcciones de la Sede Central
de la ANA, segtin corresponda.

La Supervision Técnica, realiza las siguientes actividades en el marco del Proyecto:

a) Coordinar, trabajar en conjunto y supervisar las actividades de las Direcciones y Oficinas de
la ANA, en la ejecucién del Componente I. Consolidacién de la GIRH a Nivel Nacional y
Subcomponente II.A Consolidacién de la GIRH en Cuencas Piloto de la Vertiente del Pacifico.

b) Realizar el seguimiento de las actividades de cada Direccidn y Oficina de la ANA, referidas
al apoyo a las AAA y ALA en el dmbito de su intervencién.

¢)Apoyar a las Direcciones y Oficinas de la ANA, en la contratacién de empresas consultoras
0 gjecutoras, segun sea el caso.

d) Coordinar y supervisar el apoyo técnico necesario que brindaran las firmas consultoras y
ejecutoras a las Direcciones y Oficinas de la ANA, segtin corresponda.

e) Elaborar los informes mensuales respecto de la ejecucion por las Direcciones y.Oficinas.de

-8 ANA de las actividades del proyecto, seglin corresponda.

f) Supervisar y controlar el cumplimiento de las metas en el Componente 1. Consolidacién de
la GIRH a Nivel Nacional y Subcomponente II.A Consolidacién de la GIRH en Cuencas Piloto
de la Vertiente del Pacffico.

g) Otras que le encargue el Director Ejecutivo de Proyecto.

’ Sedes en Cuencas Piloto

En cada Cuenca Piloto del PGIRH (Urubamba, Mayo, Pampas, Mantaro), habra una Oficina de
Coordinacién Técnica (OCT) que dependeré directamente del Director Ejecutivo y realizard las
siguientes actividades en el marco del Proyecto:

a) Ejecucién y coordinacién de las gestiones interinstitucionales a nivel de Cuenca.

b) Ejecucién y coordinacién del sistema de informacién en el 4mbito de la Cuenca.

¢) Ejecucién y coordinacién de la Gestién Integrada de los Recursos Hidricos.

d) Monitorear y evaluar el cumplimiento de las salvaguardas ambientales y sociales
establecidas por el Banco Mundial que correspondan.

e) Informacién del avance del Proyecto en cada Cuenca Piloto.

f) Supervisar los fondos asignados a la Coordinacién Técnica.

g) Coordinacién con los Consejos de Recursos Hidricos de Cuencas.

h) Coordinacién con la Autoridad Administrativas de Agua y las Administraciones Locales de
Agua y con organismos o entidades involucrados en e} &mbito de Ia Cuenca.

i) Dar conformidad de los informes mensuales del personal a su cargo.

j) Otras actividades que le asigne el Director Ejecutivo.

III.MONITOREO Y EVALUACION DEL PROYECTO

El Plan de Monitoreo y Evaluacién del Proyecto - PMEP para el PGIRH esta orientado a generar la

informacién necesaria para estimar y entender los impactos; efectos; resultados-y-productos; del — - - - .
Proyecto, en los beneficiarios de la gestién integrada de los recursos hidricos a nivel nacional y

en las cuencas seleccionadas en el corto y mediano plazo. Este Plan se enmarca dentro de un

sistema de monitoreo y evaluacién - SME orientado a generar informacién cuantitativa y

cualitativa sobre insumos y productos generados directamente por el Proyecto, asi como sobre

los impactos esperados en los beneficiarios. EI SME también buscard generar procesos de
aprendizaje sobre la intervencidn y el rol del contexto y otros procesos sociales y econdémicos

especificos.

Los instrumentos centrales del PMEP seran una evaluacién de Linea de Base - ELB, una evaluacion
intermedia o de medio término — EMT y una evaluacién final - EF. La metodologia basica
propuesta para la evaluacién es la medicién de impactos mediante estimados de diferencia en
diferencias aplicables a un grupo de tratamiento Yy uno de control seleccionados del mismo marcci,»’@}"‘f:g@?‘:jﬁ

&

de la poblacién objetivo definida para el Proyecto. I&
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Dadas las condiciones operativas y politicas de la intervencion, se propone la identificacion inicial
no aleatorizada (no experimental) de un grupo de tratamiento que tenga la mayor probabilidad
de ser intervenido inicialmente en el contexto de los procesos de cada cuenca hidrogréfica
intervenida (intervenido significa que el usuario reciba las actividades establecidas por el
proyecto) y recibir estas intervenciones por lo menos en el primer semestre del segundo afio del
proyecto. Este grupo de mayor probabilidad de tratamiento inmediato se definira en el primer
afio del proyecto al nivel de las cuencas hidrogréficas intervenidas y se generara al mismo tiempo
un grupo de control en base a la técnica de emparejamiento ex ante usando informacion
estadistica del INEI y/o de otras fuentes sobre las materias sujetas a evaluacion. Se entiende que
el grupo de control no recibird intervenciones del proyecto durante su periodo de ejecucién, de
tal forma que se puedan medir impactos de por lo menos un periodo de 3 afios. La responsabilidad
del-SME-estard—enlaUnidad Ejecutora del Proyecto, a cargo del asistente de Monitoreo y
Evaluacion.

IV.SISTEMAS INFORMATICOS GERENCIALES DEL PROYECTO

T LaAutoridad Nacional del Agua - ANA y en especial la UE 002 "Modernizacion de la Gestion de

’ los Recursos Hidricos - MGRH", en su calidad de Unidad Ejecutora del Proyecto - UEP, promueve
la digitalizacion de sus procesos y procedimientos Yy espera aprovechar lo mejor de los avances
de la tecnologia de la informacién y las redes sociales para captar, procesar y compartir la
informacion y el conocimiento relevante para fomentar el desarrollo de la gestion de los recursos

" hidricos como un sistema abierto y en interaccién intensa. En ese sentido, espera desarrollar una

_metodologia._holistica.-de - incorporacién--de - la tecnologia digital en las diferentes lineas de
intervencién del proyecto, estructurando un sistema integral e integrado.

Sistemas Administrativos y Financieros

La Unidad Ejecutora del PGIRH registrara las operaciones presupuestales y financieras del
Proyecto en el Sistema Integrado de Administracién Financiera del Sector Pulblico (SIAF-SP);
asimismo, implementard un sistema informatico de monitoreo administrativo financiero,
gerencial.

SIAF-SP, es un aplicativo utilizado por las entidades del sector publico para el registro oficial de
las operaciones presupuestarias y financieras de los Pliegos y Unidades Ejecutoras. El SIAF-SP
comprende el Mddulo de Procesos Presupuestarios (Certificacion, notas de modificacion,
evaluacién presupuestaria), Médulo Administrativo (Registro de la etapa de compromiso por
adquisiciones y contrataciones, devengado y contabilizacién, girado y pagado registrado por la
tesoreria), asi como el Médulo de Ejecucién de Proyectos, que muestra la ejecucién del proyecto
por fuente de financiamiento.

El SIAF-SP genera informacién piblica para el aplicativo web “Seguimiento de la Ejecucién
Presupuestal” (Consulta Amigable-MEF), que muestra la ejecucion del gasto en sus tres etapas
(compromiso, devengado y girado) Y su avance con respecto al Presupuesto Institucional
Modificado - PIM, por fuente de financiamiento, categoria presupuestal, producto/proyecto,
" genérica, subgenérica, detalle de subgenérica; especifica v detalle de éspecifica del gasfo

Asimismo, el SIAF-SP alimenta de informacién al Sistema. de Seguimiento de-Inversiones ~SSI.a —- - - - -
cargo de la DGIP-MEF, cuyo acceso también es de caracter publico; muestra la ejecucién desde
el inicio hasta el final de proyecto.

Adicionalmente, la UEP debera implementar un sistema informatico de monitoreo administrativo
financiero gerencial, integral e integrado, que facilite el registro y procesamiento de la informacion
y conocimiento generado a partir de las actividades técnicas, financieras y administrativas,
desarrolladas tanto por las instancias internas del proyecto como aquellas que proceden de las
Cuencas Piloto intervenidas y demds actores del SNGRH. Todo ello con el fin de mejorar la calidad
de la toma de decisiones, optimizar y automatizar procesos y promover la mejor gestién del
conocimiento y la innovacion del sector. El aplicativo estara orientado a ser un valioso instrumento
de interaccidn del proyecto con los usuarios de la ANA.
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V.ANALISIS Y EVALUACION DE LOS COMPONENTES DEL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO

En lo especifico, la evaluacidn de cada uno de los componentes del sistema de control interno del
Proyecto Gestion Integrada de los Recursos Hidricos en Diez Cuencas — PGIRH, bajo COSO fue
como sigue:

AMBIENTE DE CONTROL

Evaluamos la estructura orgénica del PGIRH, el resguardo de los. valores éticos e.integridad-moral,—— .

su filosofia y compromiso con la misién, objetivos del Proyecto, por parte del personal clave y no
clave a cargo de la conduccién del mismo, la normativa interna y legal aplicable, el nivel de
competencia del personal profesional ajustado a sus responsabilidades, los métodos de
contratacién que aseguren que los candidatos posen el nivel de preparacion y experiencia, la
estructura organizativa y asignacién de autoridad » _responsabilidad que permita-el-cumplimiento——————

-de-la-misién y-objetivos, debidamente formalizada en un organigrama, la adecuada asignacion
de responsabilidades, a la par de establecer las diferentes relaciones jerdrquicas y funcionales asi
como los niveles de aprobacién necesarios y los limites de delegacion.

_ EVALUACION DE RIESGOS

~Evaluamos si fa-Unidad Ejecutora del PGIRH, aplica procedimientos necesarios para identificar los
riesgos relevantes que enfrenta el Proyecto, por causas internas o externas, tales como: una
estructura organizacional insuficiente cualitativa y cuantitativamente, indefinicién de objetivos o
falta de claridad en los mismos, carencia de normas, procedimientos y politicas que orienten el
accionar del proyecto, el equipamiento, personal y tecnologia aplicada. Riesgos inherentes a la
complejidad del Proyecto.

ACTIVIDADES DE CONTROL

Evaluamos si la Unidad Ejecutora del PGIRH, implementd las actividades de control gerencial
orientadas a la segregacién de tareas y responsabilidades, niveles de coordinacién entre areas,
respaldo de sus actividades en documentacién suficiente, referente a su estructura de control
interno y a los aspectos pertinentes de las transacciones y hechos significativos, la cual debe
posibilitar su seguimiento y control, para la verificacién por parte de directivos o fiscalizadores,
niveles y procedimientos definidos de autorizacién, registro oportuno y adecuado de las
transacciones y hechos, acceso restringido a los recursos, activos y registros, control del sistema
de informacién, control de la tecnologia de informacién, determindndose que los controles
implementados inicialmente en el Proyecto, vienen siendo objeto de ciertas mejoras.

NORMAS DE INFORMACION Y COMUNICACION

Evaluamos si la Unidad Ejecutora del PGIRH, comprendié el relevamiento y flujo de informacién
a fin de establecer si permite al personal clave cumplir sus obligaciones v responsabilidades. Si

los datos pertinentes son identificados, captados, registrados, estructurados en informacion y
comunicados en tiempo y forma adecuados, con la- actualizacion; -exactitud -y - accesibilidad--— - -
requerida y si se dispone de una corriente fluida y oportuna de informacién relativa a los
acontecimientos internos y externos. Asimismo, si los contenidos estan referidos a situaciones

externas e internas, a los aspectos financieros y no financieros, y estar condensados de acuerdo

con el nivel al que se destinen, y cuando se refiera a desempefios, sean comparados con objetivos

y metas prefijadas.

De igual manera si el sistema de informacidn sirve para la tomar de decisiones a todos los niveles,
evaluar el desempefio del organismo, de sus programas, procesos, actividades, operaciones, etc.
y para rendir cuenta de la gestion, asimismo si es flexible al cambio. Si se cuenta con adecuados
canales de comunicacién y si el proceso de comunicacién de la informacién, sirve al proyecto para

la difusién y sustentacién de sus valores éticos, asi como los de su mision, politicas, objetivos Y e
resultados de su gestidn. /«f%f. - :
>
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Al respecto se establece que el sistema de informacién y comunicacion vienen siendo objeto de
ciertas mejoras.

ACTIVIDADES DE MONITOREO Y SUPERVISION

Evaluamos si la Unidad Ejecutora del PGIRH a fin de asegurar una adecuado monitoreo y
supervision en la ejecucién de los Componentes del Proyecto, ha implementado mecanismos de
control, supervisién y seguimiento de sus diversas actividades, a través de sus areas de
Planificacion, Presupuesto y Evaluacién, Administracién y Finanzas, Supervision Técnica y las
Coordinaciones Técnicas de Cuencas Piloto, dentro del marco del Contrato de Préstamo, Manual

‘ Operativo del Proyecto, Convenios Interinstitucionales, entre otros.
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MINISTERIO DE AGRICULTURA Y RIEGO - MINAGRI

AUTORIDAD NACIONAL DEL AGUA — ANA

UNIDAD EJECUTORA: 002 MODERNIZACION DE LA GESTION DE LOS RECURSOS HIDRICOS
- MGRH

PROYECTO GESTION INTEGRADA DE LOS RECURSOS HIDRICOS EN DIEZ CUENCAS ~ PGIRH
CONTRATO DE PRESTAMO BIRF 8740-PE

MEMORANDO DE CONTROL INTERNO

Como resultado de la auditoria financiera realizada al Proyecto Gestidn Integrada de los Recursos
Hl'dricqs‘en_Diez.Cuencas:_P.GIRH-por_eLperiodo‘cemprendidedek01»de~enero~a!m31~-\de‘*dicie:nbrg: de
~-2021, se-identificaron-algunas-deficiencias de control interno, las cuales se exponen continuacién, con
la finalidad de que la Direccién Ejecutiva del Proyecto tome las acciones correspondientes para
implementar las recomendaciones en relacién a las mismas.

1) El avance financiero del Proyecto muestra una baja ejecucidén respecto de los costos

financiamiento consignados en la Estructura Programatica del Plan de Operaciones del

mismoim,n‘,uw -

De la revision efectuada al avance financiero del Proyecto Gestidn Integrada de los Recursos
Hidricos en Diez Cuencas — PGIRH al 31 de diciembre de 2021, se observa que luego de haber
transcurrido mas de (04) cuatro afios de iniciado la ejecucién de las actividades de los Componentes
del Proyecto, esta muestra una baja ejecucién respecto de los costos y financiamiento consignados
en la Estructura Programética del Plan de Operaciones del Proyecto.

Tal aseveracion, se basa en el hecho, que del 100% del presupuesto consignado en la Estructura
Programética del Plan de Operaciones del Proyecto equivalente a US$ 88,149,705 (A ser financiado
por BIRF en US$ 40,000,00, Recursos Ordinarios en US$ 12,963,183, Recursos Directamente
Recaudados en US$ 8,392,929 y con Acciones Complementarias de la ANA en US$ 26,793,593) se
ha ejecutado hasta el cierre del afio 2021 el 56.77 % del mismo, equivalente a US$ 50,043,733
(Con recursos BIRF en US$ 24,756,646, Recursos Ordinarios en US$ 10,865,746 , Recursos
Directamente Recaudados en US$ 9,508,180 y con Acciones Complementarias de la ANA en Uss
4,913,161).

Respecto a lo antes expuesto, es de precisar, que la ejecucién con recursos de financiamiento BIRF
por el importe de US$ 24,756,646 representa el 61.89 % respecto de los US$ 40,000,000 a ser
financiados por dicha organismo cooperante, y la ejecucién con recursos de financiamiento RO y
RDR por el importe de US$ 20,373,926 representa el 95.40 % respecto de los US$ 21,356,112 a

ser 'ﬁ‘rié"ﬁi‘ié‘ﬂhé;phﬂél;bejé”tﬁb;“Eecuano_(.RO_y_RDR.),_en_tanto—que-la-ejeeueiénfde—las—Aeeienes————%

Complementarias de la ANA para el Proyecto por el importe US$ 4,913,161 representa 18.34 %
respecto de los US$ 26,793,593 de su compromiso. S e T

Esta baja ejecucion, podria generar el no cumplimiento oportuno de los productos y resultados que
se esperan obtener del PGIRH, en relacién a cada uno de sus actividades, subcomponentes y
componentes, los cuales se encuentran expuestos en el Cuadro 4 del Numeral 2.4 del Manual de
Operaciones, méas aun teniendo en consideracién que de la ejecucion efectuada, US$ 9,531,640
corresponden a Costos Operativos relacionados con la administracién, supervision técnica,
monitoreo y evaluacion del Proyecto; consecuentemente se tengan que gestionar ante el Ministerio

de Economia y Finanzas — MEF y el BIRF la extensién de plazo de la vida del Proyecto, lo que PSTENN
aj‘(b!;‘:m;.;.,%g,‘%
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conllevaria a un incremento de los costos operativos del mismo, los cuales tendrian que ser
asumidos por el gobierno peruano.

Comentario de la entidad:

Mediante correo electrénico de fecha 18 de julio de 2021, la Administracién del PGIRH, manifiesta
que en efecto el Proyecto cuenta con cierto retraso respecto a lo programado en el Plan de
Operaciones, debido a razones consideradas en la solicitud de ampliacién del plazo final de
desembolso del Contrato de Préstamo BIRF 8740-PE, tramitado ante la Direccién General del Tesoro

Publico del Ministerio de Economia y Finanzas.

Recomendacién:
La Direccién Ejecutiva, a fin de mejorar la ejecucion presupuestal expuesta en la Estructura

demmmmmw&ﬂmmordebeé»d@gestienaryeernpremeteruna&pamcipac;émwwwmw

mas activa de su Comité Técnico Interno, Consejo Directivo; asi como de todas los responsables de
las Oficinas y Direcciones de la Autoridad Nacional del Agua ~ ANA; como de sus Organos
Desconcentrados, en la ejecucién de las actividades de los Componentes del Proyecto, con la
finalidad de que se logre el cumplimiento oportuno de los productos y resultados que se esperan

~-obtener del mismo; -

2y

El_avance financiero del PGIRH muestra una baja ejecucién de las Acciones

Complementarias de la Autoridad Nacional del Agua - ANA para el Proyecto.

De la revisién efectuada al avance financiero del Proyecto Gestién Integrada de los Recursos
Hidricos en Diez Cuencas ~ PGIRH al 31 de diciembre de 2021, se observa que la ejecucién de las
Acciones Complementarias de la Autoridad Nacional del Agua - ANA para garantizar la sostenibilidad
del Proyecto, que prosigan durante y después de su ejecucion, muestra una baja ejecucién respecto
de los costos y financiamiento consignados en la Estructura Programética del Plan de Operaciones
del Proyecto.

Tal aseveracion, se basa en el hecho, que del 100% del costos y financiamiento consignado en la
Estructura Programética del Plan de Operaciones del PGIRH, equivalente a US$ 26,793,594 a ser
financiado por la ANA como Acciones Complementarias, se ha ejecutado hasta el cierre del afio
2021 un 18.34 % del mismo equivalente a US$ 4,913,161,

Esta baja ejecucioén, podria no garantizar la sostenibilidad del Proyecto, toda vez que el Numeral

2.5 de la Seccién II del Manual de Operaciones, indica que el Proyecto considera bésicamente solo

las inversiones en obras, equipamiento, servicios especializados y algunas consultorias especfficas,

Y que para garantizar la sostenibilidad del Proyecto, la ANA debera asignar los recursos necesarios

para ejecutar “Acciones Complementarias” al Proyecto que prosigan durante y después de

ejecutarse el mismo. Esto significa que la. ANA se.compromete_a.asignar. recursos.adicionales.a-la e
-contrapartida‘nacional-para“ﬁnanciaruna“serie‘de“acc'rones'dE‘aprb‘aTFéfendo Proyecto.

Comentario de la entidad:

La Direccién Ejecutiva del PGIRH, manifiesta que, en la préxima sesién del Comité Técnico Interno,
se expondra el hecho observado, a efectos de que se tomen las medidas del caso, con la finalidad
de dinamizar la ejecucién de la Acciones Complementarias de la Autoridad Nacional del Agua para
el PGIRH, dentro de tiempo de duracién del mismo.

Recomendacion:
La Direccién Ejecutiva, a fin de mejorar la ejecucion presupuestal expuesta en la Estructura
Programatica del Plan Operativo del Proyecto, en relacién a las Acciones Complementarias de la m\
Autoridad Nacional del Agua — ANA para el PGIRH, para garantizar su sostenibilidad que prosigari’:;«g’f Ol;,_:a‘
75 5
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durante y después de su ejecucién, deberd a través su Comité Técnico Interno, Consejo Directivo
gestionar una participacion més activa de los responsables de las Direcciones y Oficinas
Descentralizadas de la Unidad Ejecutora 001 Sede Central ANA a efectos de que cumplan con la
ejecucién de las actividades programadas en su Plan Operativo Institucional, y de esta manera
concretar la ejecucion presupuestal de los recursos programados para dicho fin, contribuyendo
consecuentemente al logro de los productos y resultados que se esperan obtener del Proyecto.

3) En el Plan Operativo Anual — POA _del PGIRH. del afio 2021 —-no-se-han-incluido-fla——————

programacion de actividadeé de las Acciones Complementarias de la Autoridad Nacional

del Agua — ANA para el Proyecto.

De la revisi6n efectuada a la programacion de actividades por subcomponentes y componentes del
Wwfjgyg_ci;o@s_tignjntegtada_deiosﬂecursosuid:Icos.en‘Diez£uenGa5«~a~PGIRH»eXﬁuestas«eweIwPianmww-“Ww

“ 7 Operativo Anual 2021, observamos que en dicho plan operativo no se ha incluido la programacién

de actividades de las Acciones Complementarias de la Autoridad Nacional del Agua — ANA para

garantizar la sostenibilidad del Proyecto que prosigan durante y después de la ejecucién del mismo.

Lo antes expuesto incumple el numeral 2.5 de la Seccién II del Manual de Operaciones del Proyecto,
en el cual se establece que en el Plan de Operaciones se presentaran los costos totales, en Délares.

~ y Soles, de las Acciones Complementarias de la ANA al PGIRH, por componentes, subcomponentes
y actividades; asi como el plan de aplicacién de los fondos.

Comentario de la entidad:

Mediante correo electrénico de fecha 18 de julio de 2021, la Administracién del PGIRH, manifiesta,

que tal como lo indica el numeral 2.5 de la Seccién II del MOP, las Acciones Complementarias para
’ el PGIRH, estan a cargo de la Autoridad Nacional del Agua, las mismas que son incluidas en su Plan

Operativo Institucional — POI de cada afio, sobre el cual la Unidad Ejecutora del Proyecto (UE 002

MGRH), realiza las coordinaciones para su implementacién y seguimiento.,

Recomendacidn:

La Direccién Ejecutiva, deberd disponer al Coordinador General de Planeacidn y Presupuesto del
PGIRH realice las coordinaciones con la Oficina de Planeamiento y Presupuesto de la UE 001 Sede
Central ANA, para que en forma oportunamente le hagan llegar la programacién de actividades
debidamente presupuestadas en su Plan Operativo Institucionales - POI de cada afio, en relacidn a
las Acciones Complementarias de la ANA para el Proyecto, con la finalidad de que las mismas sean
incorporadas en el Plan Operativo Anual - POA del PGIRH, que cada afio debe ser presentado al
Consejo Directivo del Proyecto para su aprobacién, con la finalidad de garantizar la sostenibilidad
del mismo que prosigan durante y después de su ejecucion.

7 De'la evaluacidn efectuada a los gastos (inversiones) ejecutados como Acciones Complementarias
por la Autoridad Nacional del Agua - ANA para garantizar la sostenibilidad del PGIRH, que prosigan
durante y después de su ejecucién, cuyo registro en los estados financieros del Proyecto al 31 de
diciembre de 2021, es por US$ 4,913,161, importe que se encuentran respaldado a través de un
Reporte en Excel en el que se detalla por Componentes, Subcomponentes y Actividades, los
importes de gastos ejecutados en los afios 2018 (US$ 716,986), 2019 (US$ 1,505,605), 2020 (US$
482,207) y 2021(US$ 2,208,363), en dicha evaluacién hemos identificado deficiencias de control
interno en los andlisis de gastos que sustentan la ejecucién de dichas acciones complementarias —
del ANA para el PGIRH, las cuales se detallan a continuacion:
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a) El referido Reporte en Excel ha sido proporcionado via correo electrénico por el Area de
Planificacién y Presupuesto al Coordinador de Contabilidad de la Unidad Ejecutora del Proyecto
(UE 002 MGRH), el 14 de febrero de 2022, sin que a esté se adjunte un analisis detallado de

" los Comprobantes de Pago (SIAF) que respalde la ejecucién de los gastos (inversiones) de las
Acciones Complementarias de la ANA para el PGIRH.

b) En respaldo, de parte de los gastos informado en el Reporte en Excel por el ano 2021(US$
2,208,363), el Coordinador Contable del PGIRH, cuenta con el Memorando N° 0269-2022-ANA-
OPP_de fecha--14--de-febrero—de—2022,—proporcienado-por-el-Director-de-fa-Oficina—de——

Planeamiento y Presupuesto de la ANA, a través del cual se detallan gastos (inversiones) por
US$ 1,016,307 (S/ 3,740,010), identificados por N°® de Comprobantes de Pago. N° de SIAF y
Fuente de Financiamiento.

c) anplementa::iamente—aJwexpuesteen»ekpérfawaanteriom&Direccién“*EjewﬁwdeH?GIRHﬁf““”‘“‘“‘*"‘“““’“"“\“"““
~cuenta~con” el Informe N° 0031-2022-ANA-MGRH-CS de fecha 18 de febrero de 2022,
proporcionado por el Coordinacion de Sistemas de Informacién de la ANA, a través de cual se
indica que, de la evaluacidn a la informacién y sustentos remitidos por la Direccion del Sistema
Nacional de Informacién de Recursos Hidricos - DSNIRH de la ANA, ha validado el monto US$
--1,162,338 (S/ 4,277,403) como ejecucién en las Acciones Complementarias para el PGIRH para
el afio 2021, el mismo que se encuentra respaldado a través de Contratos, Ordenes de Compra
~y Ordenes de Servicios; mas no identificados por N° de Comprobantes de Pago. N° de SIAF y
Fuente de Financiamiento, que permita validar que los gastos (inversiones) efectivamente
fueros pagados, mas alld de que estos se encuentren comprometidos (provisionados).

d) De consolidar los gastos (inversiones) de las Acciones Complementarias de la ANA para el
PGIRH por el afio 2021, sustentados a través del Memorando N° 0269-2022-ANA-OPP por US$
1,016,307 e Informe N° 0031-2022-ANA-MGRH-CS por US$ US$ 1,162,338, se tiene un total
de gastos (inversiones) por US$ 2,178,645, el cual difiere en US$ 29,718, respecto del importe
de US$ US$ 2,208,363, indicado en el Reporte en Excel por el afio 2021.

e) La administracién financiera del PGIRH, no dispone de un anélisis consolidado y detallado
(Comprobantes de Pago y SIAF) que sustente la ejecucion de los gastos (inversiones) de las
Acciones Complementarias de la ANA para el PGIRH al 31.12.2021, por el importe de US$
4,913,161 (S/ 18,080,431), el cual debe estar disgregado por los afios 2018, 2019, 2020 y
2021, de acuerdo a la informacién expuesta en el Reporte en Excel de ejecucion de gastos

que el Area de Planificacién y Presupuesto hizo llegar via correo electrénico al Coordinador de
Contabilidad de la Unidad Ejecutora del Proyecto (UE 002 MGRH), el 14 de febrero de 2021.

Comentario de la entidad:

Mediante Memorando N° 0084-2022-ANA-MGRH-UPP de fecha 15 de julio de 2022, el Coordinador

General de la Unidad de Planeamiento y Presupuesto del PGIRH (UE 02 MGRH), manifiesta que los

analisis de gastos que sustentan la ejecucion de las Acciones Complementarias de la ANA para el

__PGIRH; se-encuentran-en-los-informesde-validacién preparade-per-los-coordinadores-téenicos-del

PGIRH, los cuales se adjuntan digitalmente a través de un Link en el memorando en mencion.
Recomendacién:

El Director Ejecutivo deberd disponer al Administrador del Proyecto, que sobre la base de los
informes de validacion de las Acciones Complementarias de la ANA para el PGIRH proporcionados
digitalmente por los Coordinadores Técnicos de la UE 002 MGRH, a través del Link indicado en el
Memorando N°® 0084-2022-ANA-MGRH-UPP de fecha 15 de julio de 2022, se proceda a formalizar
los analisis de gastos (inversiones), concilidndolos con el importe registrados en loe estados
financieros (Estado de Fuente y Usos de Fondos) al 31 de diciembre de 2021.
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5) La ejecucién presupuestal del Componente II. Mejoramiento de la GIRH en Cuencas

Hidrograficas Seleccionadas Componente del Componente III. Administracién
General del Proyecto, financiados con recursos del Aporte BIRF excede a lo establecido

—-——-v—'__——_____P_—__l_’—_______
en el costo y financiamiento consignado en la Estructura Programatica del Plan de
0]

peraciones del Proyecto.

De la evaluacidn efectuada al avance financiero del Proyecto al 31 de diciembre de 2021,
observamos que la ejecucién presupuestal del Componente II. Mejoramiento de la GIRH en Cuencas

e Hidrograficas Seleccionadas y del Componente III. Administracion General del Proyecto, financiados

con recursos del Aporte BIRF, exceden a los establecidos en el costo y financiamiento consignado
en la Estructura Programética del Plan de Operaciones del Proyecto.

Tal aseveracién, se base en el hecho que, en los costos y_financiamiento_consignados-en-la

- Estructura-Programética del Plan de Operaciones del PGIRH, se presupuesté para el Componente

II. Mejoramiento de la GIRH en Cuencas Hidrograficas Seleccionadas el importe de US$ 2,620,000
y para el Componente III. Administracién General del Proyecto el importe de US$ 1,524,787, sin
embargo, sus ejecuciones al 31 de diciembre de 2021 son de US$ 3,929,713 y US$ 1,668,502,
respectivamente, -tal situacion muestra ejecuciones presupuestales en exceso de US$ 1,309,713

respecto del Componente II y de US$ 143,715 respecto del Componente III, los cuales habrfan sido

--entre los Componentes del PGIRH; mientras-no- se-superen-el-monto-total-de-USD-40-millones:

financiados con recursos asignados para la ejecucién de las actividades del Componente 1.
Consolidacion de la GIRH a Nivel Nacional del PGIRH.

Referencia:

Costo y Financiamiento Ejecucion
Componentes del Proyecto Aporte BIRF Aporte BIRF Exceso
Us$ Uss$ us$
II. Mejoramiento de la GIRH en Cuencas
Hidrograficas Seleccionadas 2,620,000 3,929,713 (1,309,713)
lll. Administracién General del Proyecto 1,624,787 1,668,502 (143,715)

4,144,787 5,598,215 (1,453,428)

Comentario de la entidad:
Mediante correo electrénico de fecha 18 de julio de 2021, la Administracién del PGIRH, manifiesta
que el Proyecto no tiene limitaciones para redistribuir los gastos asociados al Contrato de Préstamo

Asimismo, se indica que la Unidad Ejecutora del. Proyecto. presentd. en_octubre 2021.la. primera
modificacion a la estructura de costos del PGIRH a nivel de fuente de financiamiento y componentes,
y una solicitud de ampliacién de plazo final de desembolsos del Contrato de Préstamo BIRF 8740-
PE, la misma que estuvo en evaluacién por parte de la Autoridad Nacional del Agua - ANA durante
seis meses hasta que se aprobd y registré en el Banco de Inversiones del Ministerio de Economia y
Finanzas- MEF.

Recomendacién:
El Director Ejecutivo deberd disponer al Administrador del Proyecto, que sobre la base de la
modificacion a la estructura de costos del PGIRH a nivel de fuente de financiamiento y componentes,

aprobd y registré en el Banco de Inversiones del Ministerio de Economia y Finanzas — MEF, se
3
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6)

proceda a revelarse en los préximos estado financieros del Proyecto, con el cual autométicamente
el hecho observado se corregirfa.

Los usos de fondos e inversiones por cateqorias de inversidn financiados con aportes

del BIRF en los estados financieros del PGIRH por el afo 2021, no concilian con las

categorias de inversién de los estados financieros presentado al Banco Mundial en el

IFR del II Sequndo 2021

De la evaluacién efectuada a los usos de fondos e inversiones por categorias de inversion
financiados con aportes del BIRF en los estados financieros del PGIRH por el afio 2021 (Estado de
Fuentes y Usos de Fondos, Estado de Inversiones Acumuladas), los cuales se encuentran
respaldados por las Justificaciones de Gastos presentados al BIRF a través de los SOEs durante el

afio. 2021y por IOS-GaStQ&PGFJUStiﬂGaFa|~Gi€rf€~de|°referid0"aﬁo;observam‘oquue“en“’|as~categqﬁa§f*“mw “““““ —

~de inversién (B. Bienes, C. Servicios de Consultoria y D. Servicios que no son de Consultoria) no

concilian entre si, con las categorias de inversién de los estados financieros presentados al Banco
Mundial a través del IFR del II Semestre de 2021, tal como se muestra a continuacion:

Segln estados Segn estados
S Financieros aiio Financieros afio S
~_Categorias de Inversion 2021 2021 - TR I Diferencia
Us$ Uss$ uss

A. Obras 575,829 575,829 -
B. Bienes 3,519,817 3,823,823 (304,006)
C. Servicios de Consultoria 1,296,206 1,010,704 285,502
D. Servicios que no son de consultorfa 1,769,122 1,750,618 18,504
E. Capacitacion 8,120 8,120 -
F. Costo Operativos 2,000,138 2,000,138 -
9,169,232 9,169,232 -

Comentario de la entidad:

Mediante correo electrénico de fecha 18 de julio de 2021, la Administracién del PGIRH manifiesta
que la diferencia se origino por las reclasificaciones de gastos de acuerdo a la naturaleza de los
hechos administrados.

Recomendacion:

_E "D'ifé&d‘r;Ejé&hiivaldébékélaé-d‘iéﬁdﬁéﬁaI—Administradeﬁdel-PG-IRH,—tenga—el—debide—euidadua at

momento de informar sobre el uso de fondos e inversiones por categorias de inversion financiados

con aportes del BIRF, a efectos de la informaciéh que exporiga en los estados financieros quese

presenten al Banco Mundial a través de los IFRs semestrales, sea la misma que respalde a los
estados financieros a ser auditados; asimismo disponer que en el préximo IFR semestral a ser
presentado al Banco se efectué los ajustes correspondientes a efectos de corregir el hecho
observado.
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7) El reporte analitico de las obras, bienes y equipos adquiridos con recursos de

- - ¥ - -
financiamiento del PGIRH, no cuenta con informacién debidamente actualizada al 31
e et e LU0 TP IRasion debidamente actualizada al 51
de diciembre de 2021 vy, a la fecha.

De la evaluacién efectuada al contenido del reporte analitico de las obras, bienes y equipos,
adquiridos con recursos de financiamiento del Proyecto Gestidn Integrada de los Recursos Hidricos

— PGIRH (Contrato de Préstamo BIRF 8740-PE y Contrapartida Local del Gobierno Peruano), en
relacién a la ejecucién de las actividades de los Componentes del PGIRH, observamos que dicho

Feporte no cuenta con informacion debidamente actualizado al 31 de diciembre de 2021y, a la
fecha.

El referido reporte, deberia contar con informacién detallada y actualizada de todas las actividades
ejecutadas y en proceso de ejecucién en relacién a los Componentes del PRGIRH, en cuyo.detalle

--se debe de informar-sobre: Las Actividades, N° de la Litacién Publica, N° de Contrato, Proveedor,
Costo, Valorizaciones, Ubicacién Fisica de las Obras, Bienes y Equipos, Estado Situacional de las
mismas, Resoluciones de Cierre y Liquidaciones, Actas y Resoluciones de Transferencias Fisicas y
Patrimoniales, entre otros datos, informacién que debe ser analizadas y conciliadas por el Area

... Técnica, Control Patrimonial y la Administracién Financiera de la Unidad Ejecutora del PGIRH (UE
002 MGRH), referidas especificamente a:

-  Estaciones hidrometeoroldgicas autométicas instaladas y en operacion.

- Estructuras de control en bloque de riego adecuadas, rehabilitadas, nuevas, equipadas con
dispositivos autométicos de medicién de agua.

- Equipamiento de cuencas con estaciones automaticas de calidad de agua.

- Implementacién de cuencas hidrograficas con equipos méviles de calidad de agua,
complementada con servicios de laboratorio acreditados.

- Instalaciones de sistemas de medicién y monitoreo automético de explotacién de aguas
subterréneas en pozos.

- Instalaciones de piezémetros con sensores de medicién de nivel freatico y temperatura y
salinidad de aguas subterraneas.

- Implementacién de presas con dispositivos modernos y automdticos de auscultacién sobre
seguridad

- Implementacidn de Salas de Monitoreo Hidrico Nivel 1 en cuencas.

Comentario de la entidad:

Mediante correo electrénico de fecha 18 de julio de 2021, la Administracién del PGIRH manifiesta
que se procedera a actualizar la data del reporte analitico de las obras, bienes y equipos, adquiridos
con recursos de financiamiento del Proyecto.

Recomendacion:

El Director Ejecutivo deberd disponer al area técnica, control patrimonial y a la administracion
“financiera del PGIRH, procedan con analizar, conciliar y actualizar la informacién en relacién a las
obras bienes y equipos, adquiridos con recursos de financiamiento del Proyecto Gestién Integrada

de los Recursos Hidricos — PGIRH (Contrato de Préstamo BIRF 8740-PE y Contrapartida Local del
Gobierno Peruano), en relacién a la ejecucién de las actividades de los Componentes del PGIRH,

con la finalidad de que se cuente con un reporte analitico de los mismos, actualizado a la fecha.
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8) El Comité Técnico Interno — CTI no viene sesionado de acuerdo con la_frecuencia

establecida en el Manual de Operaciones del Proyecto

El Comité Técnico Interno — CTI, establecido para una mejor y mas eficiente coordinacién y
participacion de todos los entes de la Autoridad Nacional del Agua, involucrados al interior de la
misma, para la ejecucién de las actividades de los componentes del Proyecto, no viene sesionando
de acuerdo con la frecuencia a lo dispuesto en el Numeral 3.1 de la Seccién III del Manual de
Operaciones del Proyecto, en la cual se indica que:

"Ordinariamente, el Comité Técnico Interno — CTI se reunird una vez por mes vy
extraordinariamente, cuando sea necesario o a solicitud de cualquiera de sus miembros, para,
principalmente, desarrollar las siguientes funciones:

en oportunidad, continuidad y plazo establecido, para la ejecucion de actividades que les

competen, tales como, ejecucién de actividades de los componentes, subcomponentes y

actividades que les competen, supervisién de estudios e implementacién de bienes y servicios,

operacidn y mantenimiento de bienes adquiridos por el proyecto, ejecucién de estudios
~ especificos, asesoramiento y otros.

—(b)-Programar.y-asegurar-la ejecucién de actividades de competencia de las Oficinas y Direcciones

que se requieran para facilitar la ejecucién del proyecto, como otorgamiento de permisos y
autorizaciones, emision de resoluciones especificas y otros.

(c) Disponer la programacién anual de actividades y presupuestos especificos (POI y POA)
relacionada con las actividades del proyecto.

(d) Realizar el seguimiento periddico de la marcha del proyecto.

(e) Otras que se requieran para la adecuada ejecucion del PGIRH",

Es de puntualizar que el Comité Técnico Interno — CTI durante el afio 2021, solo ha sesionado
ordinariamente en dos oportunidades, el 13 de enero de 2021 (tercera reunidn) y el 26 de febrero
de 2021 (cuarta reunién).

Comentario de la entidad: v

Mediante correo electrénico de fecha 18 de julio de 2021, la Administracién del PGIRH manifiesta
que el Comité Técnico Interno — CTI en el afio 2021, ha sesionados en dos oportunidades (tercera
y cuarta reunion).

Recomendacién:

La Direccion Ejecutiva del PGIRH en coordinacién con Jefe de la UE 001 Sede Central ANA para una
mejor y mas eficiente coordinacién en la ejecucién de las actividades de los Componentes del
Proyecto, deberén de gestionar la realizacién oportuna y continua de las sesiones de] Comité
Técnico Interno - CTI con la. participacidn._activa_de_sus_miembros,_de. acuerdo-a-los-plazos

~(@)-Programar y asegurar la participacién del personal especializado de las Oficinas y Direcciones

establecidos-en-el- Manual-de-Operaciones-del-Proyecto:
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MINISTERIO DE DESARROLLO AGRARIO Y RIEGO - MIDAGRI
AUTORIDAD NACIONAL DEL AGUA — ANA
UNIDAD EJECUTORA: 002 MODERNIZACION DE LA GESTION DE LOS RECURSOS

HIDRICOS - MGRH

PROYECTO GESTION INTEGRADA DE LOS RECURSOS HIDRICOS EN DIEZ CUENCAS —

PGIRH ]
CONTRATO DE PRESTAMO BIRF 8740-PE

SEGUIMIENTO A LA IMPLEMENTACION DE RECOMENDACIONES DE AUDITORIAS DE

ANOS ANTERIORES

Firma de Auditoria: Portal Vega & Asociados S.C.

Periodo: Del 01 de enero.al 31 de diciembre de 2020

MEMORANDO DE CONTROL INTERNO

1)

El avance financiero del Proyecto muestra una baja ejecucion respecto de los costos
y financiamiento consignados en_la Estructura Programatica del Plan ‘c"lue‘

~-Qperaciones-‘del mismo;

_ Replanteada

Recomendacion:

La Direccién Ejecutiva, a fin de mejorar la ejecucion presupuestal expuesta en la Estructura
Programética del Plan Operativo del Proyecto, deberd de gestionar y comprometer una
participacion mas activa de su Comité Técnico Interno, Consejo Directivo; asi como de todas
las Oficinas y Direcciones de la Sede Central de la Autoridad Nacional del Agua — ANA; como de
sus Organos Desconcentrados, en la ejecucién de las actividades de los Componentes del
Proyecto, con la finalidad de que se logre el cumplimiento oportuno de los productos y
resultados que se esperan obtener del mismo.

Estado situacional:
Replanteada

Comentario de auditor:

Teniendo en consideracidn que el hecho observado, reincide en la ejecucion financiera al cierre
del afio 2021, se ve por conveniente replantear esta observacién en el memorando de control
interno, dentro del informe sobre la estructura de control interno del afio 2021.

Estado situacional:

2)

Comentario de auditor:

Teniendo en consideracién que el hecho observado, reincide en ia ejecucion financiera al cierre

del afio 2021, se ve por conveniente replantear esta observacién en el memorando de control
interno, dentro del informe sobre la estructura de control interno del afio 2021.

El avance financiero del PGIRH muestra una baja ejecucién de las Acciones
Complementarias de la Autoridad Nacional del Agqua - ANA para el Proyecto.

Recomendacién:
La Direccion Ejecutiva, a fin de mejorar la ejecucién presupuestal expuesta en la Estructura
Programatica del Plan Operativo del Proyecto, en relacién a las Acciones Complementarias de
la Autoridad Nacional del Agua ~ ANA para el PGIRH, para garantizar su sostenibilidad q
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Consejo Directivo gestionar una participacion mas activa de las Direcciones y Oficinas
Descentralizadas de la Unidad Ejecutora 001 Sede Central ANA a efectos de que cumplan con
la ejecucién de las actividades programadas en su Plan Operativo Institucional, y de esta
manera concretar la ejecucion presupuestal de los recursos asignadas para dicho fin,
contribuyan consecuentemente al logro de los productos y resultados que se esperan obtener
del Proyecto.

Estado situacional:
Replanteada

Comentario de auditor:
Teniendo en consideracidn que el hecho observado, reincide en la ejecucidn financiera al cierre
del afio 2021, se ve por conveniente replantear esta observacién en el memorando de control
interno, dentro del informe sobre la estructura de control interno del afio 2021.

programacion de actividades de las Acciones Complementarias de la Autoridad

Nacional del Aqua — ANA para el Proyecto.

--Recomendacion:-— -

La Direccion Ejecutiva, deberd disponer al Coordinador General de Planeacién y Presupuesto

4)

-Recomendacion: -

del PGIRH realice las coordinaciones con la Oficina de Planeamiento y Presupuesto de la UE 001
Sede Central ANA, para que en forma oportunamente le hagan llegar la programacién de
actividades debidamente presupuestadas en su Plan Operativo Institucionales - POI de cada
afio, en relacion a las Acciones Complementarias de la ANA para el Proyecto, con la finalidad de
que las mismas sean incorporadas en el Plan Operativo Anual - POA que cada afio debe ser
presentado al Consejo Directivo del PGIRH para su aprobacién, con la finalidad de garantizar
la sostenibilidad del Proyecto que prosigan durante y después de su ejecucidn.

Estado situacional:
Replanteada

Comentario de auditor:

Teniendo en consideracion que el hecho observado, reincide en la ejecucion financiera al cierre
del afio 2021, se ve por conveniente replantear esta observacién en el memorando de control
interno, dentro del informe sobre la estructura de control interno del afio 2021.

No se evidencia que las Acciones Complementarias de la ANA para el PGIRH

reportadas para el aiio 2020, hayan sido evaluadas vy validadas or los coordinadores

técnicos y administrativos de la Direccién Ejecutiva del Proyecto.

La Direccion Ejecutiva del Proyecto, debera disponer a los coordinadores de las actividades del
PGIRH el estricto cumplimiento de los Lineamientos Técnicos y-Administrativos: para Validacién— -
de los Aportes de la ANA a las Acciones Complementarias para el PGIRH, con la finalidad de

que a través de sus respectivos informes den conformidad a la elegibilidad de gastos e
inversiones incurridas por la UE 001 Sede Central ANA para garantizar la sostenibilidad del
Proyecto que prosigan durante y después de su ejecucion.

Estado situacional:
Implementado

Comentario de la entidad:
Mediante Memorando N° 0084-2022-ANA-MGRH-UPP de fecha 15 de julio de 2022, el

Coordinador General de la Unidad de Planeamiento y Presupuesto del PGIRH (UE 02 MGRH)@ >
manifiesta que los informes de validacién de las acciones complementarias de la ANA para ef -

Th3g A
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5)

PGIRH, han sido realizados por los Coordinadores Técnicos del Proyecto, aplicando los
Lineamientos Técnicos y Administrativos aprobados mediante Resolucién Directoral Ejecutiva
N° 013-2021-ANA-MGRH/DE de fecha 26 de marzo de 2021, y con el fin de acreditar la
implementacion de la recomendacién de auditorfa, adjunto los respectivos informes.

La Ejecucién de las actividades de los Componentes_del PGIRH financiadas con
Recursos Ordinarios se encuentra por encima de la programacion presupuestal de

costo de financiamiento del Proyecto

Recomendacion:

—————————E}-Director-Ejecutivo-del-Proyecto-a-fin de regularizar el hecho observado debera disponer al

Coordinador General de Planeamiento y Presupuestos del PGIRH gestionar ante el Consejo
Directivo y el Ministerio de Economia y Finanzas la autorizacién de reasignacion de partidas
presupuestales entre las fuentes de financiamiento (RO y RDR) de la Contrapartida Loca en el

Costo y Financiamiento del Proyecto.

Estado situacional:
Implementada

--Comentario de auditor; — -

A la fecha la estructura financiera del PGIRH, ha sido ajustado a lo que se establece en el

- Informe Técnico N° 017-2017-EF/63.01, a través del cual se declara la viabilidad del PGIRH,

6)

luego de haberse efectuado la evaluacion del estudio a nivel de factibilidad del proyecto de
inversion publica.

Los gastos por categorias de inversién financiados con recursos de Contrapartida
Local correspondientes al _afio 2020 mostrado en el Estado de Inversiones

Acumulados al 31.12.2020, difieren respecto de su exposicion consolidad a través
de los SOEs.

Recomendacién:

El Director Ejecutivo del Proyecto a fin de regularizar el hecho observado debera disponer
Coordinador Administrativo del Proyecto se analice la data que respaldan los gastos por
categorias de inversion financiados con recursos de la Contrapartida Local del Gobierno Peruano
(RO y RDR), con la finalidad de que se proceda a realizar los ajustes contables correspondientes
en el afio 2021.

Estado situacional:
Implementada

Comentario de auditor:

_ A'la fecha; se efectuaron los ajustes correspondientes; los gastos de contrapartida local (RO,

7)

RDR) se encuentra respaldados mensualmente en correspondencia a los SOEs por justificacion
de gastos presentados al BIRF por el afio 2021. T e s i

La evaluacidn intermedia o de medio término (EMT siendo un instrumento central

para la implementacién del Plan de Monitoreo y Evaluacion del Proyecto — PMEP a
la fecha se encuentra pendiente de realizacién

Recomendacién:
El Director Ejecutivo del Proyecto, debera disponer al Coordinador General de Planeamiento y
Presupuestos y al Coordinador Administrativo del PGIRH dar estricto cumplimiento a la
realizacién oportuna de la Evaluacién de Medio Término del proyecto, para dicho fin se elaboren
los Términos de Referencia y la asignacion presupuestal para la contratacion del servicio de

consultorfa, que permita contar con este instrumento central para la implementacién del Plan{/
f

de Monitoreo y Evaluacion del Proyecto — PMEP.
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Estado situacional:
Implementada

Comentario de auditor:

Mediante Carta N° 0132-2021-ANA-MGRH de fecha 18 de agosto de 2021, la Direccién Ejecutiva
del Proyecto hizo llegar al Banco Mundial el Informe de Evaluacion de Medio Termino del
Proyecto.

8) El Comité Técnico Interno — CTI no viene sesionado de acuerdo con la frecuencia

establecida en el Manual de Operaciones del Proyecto

Estado situacional:
Replanteada

Comentario de auditor:

Teniendoen_consideracion_que el hecho observado, reincide en el afio 2021, se ve- por

conveniente replantear esta observacién en el memorando de control interno, dentro del
informe sobre la estructura de control interno del afio 2021.

---9)- Algunos documentos contenidos en los expedientes de procesos de adquisiciones de
obras, bienes y servicios realizados en el afio 2020, no cuentan con las firmas y
"~ vistos buenos de los miembros de los comités de evaluacion, entre otros

profesionales que han intervenido en los procesos

Recomendacién:

El Director Ejecutivo del Proyecto deberd disponer al Coordinador Administrativo del PGIRH que
en coordinacion con el Especialista en Adquisiciones procedan a regularizar los hechos
observados, con la finalidad de que todos los procesos de adquisiciones cuenten con las firmas
de los miembros de los comités de evaluacién de adquisiciones en sefial de conformidad Y que
los procesos se realizaron de acuerdo a los lineamientos establecidos en la normatividad del
Banco.

Estado situacional:
Implementada

Comentario de la entidad:

Mediante Carta N° 02-2021-ANA-MGRH/JLSM de fecha de recepcién 05 de mayo de 2021, el
Coordinador Contable del Proyecto nos manifiesta que el profesional responsable de
adquisiciones, ha revisado los procedimientos de archivo, formando un equipo de trabajo,
habiendo logrado que los expedientes de procesos de seleccién del PGIRH, se encuentren
debidamente foliados, ordenados, con indices Yy separadores, los cuales permiten una ficil

-ubicacién de-los documentos especificos que contiene- el-expediente:

10)Equipos Informaticos adquiridos para la im lementacion de salas  de_monitoreo- -~ -

hidrico en Consejos de Recursos Hidricos de Cuenca vienen siendo distribuidos con
cierta demora

Recomendacion:

El Director Ejecutivo del Proyecto, debera disponer al Coordinador Administrativo del Proyecto
efectué las gestiones ante la UE 001 Sede Central ANA, con la finalidad de que los equipos
informaticos adquiridos sean oportunamente transferidos a los Consejos de Recursos Hidricos
de Cuencas para la implementacién de sus salas de monitoreo hidrico.

Estado situacional: n&AS

Implementada RGN
Y \T'%‘;
i 4
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Comentario de auditor:

Mediante Oficio N° 0049-2021-ANA-MGRH-UA de fecha 25 de agosto de 2021, el Coordinador
General de la Unidad de Administracién del PGIRH, derivo la recomendacidn a la Direccidn de
la Oficina de Administracién de la Unidad Ejecutora 001 Sede Central de la ANA, para su
implementacion, por corresponderle a dicha institucién, en razén a las acciones
complementarias de la ANA para el PGIRH.
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MINISTERIO DE DESARROLLO AGRARIO Y RIEGO - MIDAGRI
AUTORIDAD NACIONAL DEL AGUA — ANA
UNIDAD EJECUTORA: 002 MODERNIZACION DE LA GESTION DE LOS RECURSOS HIDRICOS

- MGRH

PROYECTO GESTION INTEGRADA DE LOS RECURSOS HIDRICOS EN DIEZ CUENCAS — PGIRH
CONTRATO DE PRESTAMO BIRF 8740-PE

SEGUIMIENTO A LA IMPLEMENTACION DE RECOMENDACIONES DE AUDITORIAS DE ANOS
ANTERIORES

Firma de Auditoria: Portal Vega & Asociados S.C.

‘Periodo: Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2019

MEMORANDO DE CONTROL INTERNO

1) El avance financiero del Proyecto muestra una baja ejecucién respecto de los costos

__financiamiento consignados en la Estructura Programética del Plan de Operaciones-del-

mismo.

Recomendacién:

La Direccién Ejecutiva, a fin de mejorar la ejecucién presupuestal expuesta en la Estructura
Programética del Plan Operativo del Proyecto, deber4 de gestionar y comprometer una participacién
méas activa de su Comité Técnico Interno, Consejo Directivo; asi como de todas las Oficinas y
Direcciones de la Sede Central de la Autoridad Nacional del Agua — ANA; como de sus Organos
Desconcentrados, en la ejecucidén de las actividades de los Componentes del Proyecto, con la
finalidad de que se logre el cumplimiento oportuno de los productos y resultados que se esperan
obtener del mismo.

Estado Situacional:
Replanteada

Comentario del auditor:

Teniendo en consideracidn que el hecho observado, reincide en la ejecucion financiera al cierre del
afio 2021, se ve por conveniente replantear esta observacién en el memorando de control interno,
dentro del informe sobre la estructura de control interno del afio 2021.

Las actividades programadas en el Plan Operativo Anual para el afio 2019, para las
Acciones Complementarias de la. Autoridad.Nacional-del.A ua-— ANA-para-el-Proyecto;,————

muestran una-baja-ejecucién-presupuestal:

Recomendacién:
La Direccion Ejecutiva, a fin de mejorar la ejecucién presupuestal en los Planes Operativos Anuales
del PGIRH, en relacién a las acciones complementarias de la Autoridad Nacional del Agua — ANA
para el Proyecto, deberé de gestionar y comprometer una participacién més activa de su Comité
Técnico Interno; asi como de todas las Oficinas y Direcciones de la Sede Central de la Autoridad
Nacional del Agua — ANA; como de sus Organos Desconcentrados, en la ejecucién de las actividades
de los Componentes del Proyecto, con la finalidad de que se logre el cumplimiento oportuno de los
productos y resultados que se esperan obtener del mismo.
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Estado Situacional:
Replanteada

Comentario del auditor:

Teniendo en consideracién que el hecho observado, reincide en la ejecucién financiera al cierre del
afio 2021, se ve por conveniente replantear esta observacion en el memorando de control interno,
dentro del informe sobre la estructura de control interno del afio 2021.

3)

El reporte de avance financiero del Proyecto muestra saldos por ejecutar en neqativo

en _relacién a los componentes a ser financiados con la fuente de financiamiento
Recursos Ordinarios del Aporte Local

DRSS UICINAIIOS del Aporte Local

Recomendacion:

~La Direccién - Ejecutiva- deberé-de disponer al Area de Administracidn del Proyecto, que en el

presente afio efectué los ajustes correspondientes al reporte de avance financiero del Proyecto, a
fin de corregir el hecho observado.

.. Estado Situacional; ... -
En proceso de implementaciénu B

4)

_Replanteada = .

Comentario de la entidad:
El Director Ejecutivo del Proyecto, mediante Carta N° 035-2021-ANA-MGRH/DE de fecha 13 de
mayo de 2021, manifiesta que con la finalidad de regularizar el hecho observado la Oficina de
Planeamiento y Presupuestos del UE: 002 MGRH gestionara ante el Consejo Directivo del Proyecto,
la autorizacién de reasignacién de partidas presupuestales entre las fuentes de financiamiento (RO
Y RDR) de la Contrapartida Loca en el Costo y Financiamiento del Proyecto.

El Comité Técnico Interno — CTI no ha sesionando ordinaria ni extraordinariamente de

acuerdo a lo establecido en el Manual de Operaciones del Proyecto

Recomendacién:

La Direccién Ejecutiva para una mejor y més eficiente coordinacién en la ejecucion de las actividades
de los Componentes del Proyecto, deberd de gestionar con el Jefe de la Autoridad Nacional del
Agua — ANA, el responsable de la UE 002 MGRH y los Directores de las Oficinas y Direcciones de la
Sede Central de fa ANA, como integrantes del Comité Técnico Interno, realizar las sesiones del
Comité Técnico Interno - CTI en la oportunidad, continuidad y plazos establecidos en el Manual de
Operaciones del Proyecto.

Estado Situacional:

Comentario del auditor:

Teniendo en consideracién que el hecho observado, reincide en la ejecucién financiera al cierre del

afio 2021, se ve por conveniente replantear esta observacién en el memorando de control interno,
dentro del informe sobre la estructura de control interno del afio 2021,
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5)

El _Consejo Directivo del Proyecto — CDP no_cuenta con la participacion_del

representante de las organizaciones de usuarios agricolas de las cuencas involucradas
en el Proyecto.

Recomendacion:

La Direccion Ejecutiva del Proyecto, deberd gestionar ante el representante de las organizaciones
de usuarios agricolas de las cuencas involucradas en el Proyecto, designen a su representante, a
fin de que este participe de los acuerdos del Consejo Directivo del Proyecto en relacién a los

aspectos técnicos desusector, como de aquellas funciones que le faculte como miembro del mismo.

Estado Situacional:
No implementada

6)

.Comentario de la entidad: -

Mediante Informe N° 006-2021-ANA-MGRH-UPP de fecha 21 de abril de 2021, la Unidad de
Planeamiento y Presupuesto de la UE 002 Modernizacién de la Gestién de Recursos Hidricos,
manifiesta que dentro del Plan de Accidn para el Cumplimiento de la Implementacién y Seguimiento

de las Recomendaciones de Auditoria de Ejercicios Anteriores, se ha establecido comunicar a los

presidentes de las Juntas de Usuarios del dmbito de influencia del PGIRH para que designen a su

representante titular'y altérno en la sesiones del Consejo Directivo.

En los expedientes del proceso de seleccién y contrataciéon de consultores individuales

no_se evidencia el archivamiento del Formularios referido a la “Evaluacién para la

Seleccién de Consultores”

Recomendacién:

La Direccion Ejecutiva del Proyecto, deberd disponer al responsable del Area de Administracién
efectué las coordinaciones con el especialista en adquisiciones, a fin de que se ubique los
Formularios Tipo Informe de Seleccién de Consultores y/o el reporte del procedimiento adoptado
que recoge las caracteristicas del referido formulario, con la finalidad que los expediente del proceso
de seleccién y contratacién de consultores individuales cuenten con toda la documentacién soporte
debidamente archivados.

Estado situacional:
Implementada

Comentario de la entidad:

Mediante Carta N° 02-2021-ANA-MGRH/JLSM de fecha de recepcién 05 de mayo de 2021, el
Coordinador Contable del Proyecto nos manifiesta que el profesional responsable de adquisiciones,
ha revisado los procedimientos de archivo, formando un equipo de trabajo, habiendo logrado que

~los expedientes -de procesos’ de seleccidn del” PGIRH; “se encuentren_debidamenta foliadas,

ordenados, con indices y separadores, los cuales permiten una fcil ubicacién de los documentos
especificos que contiene el expediente. R
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MINISTERIO DE DESARROLLO AGRARIO Y RIEGO - MIDAGRI
AUTORIDAD NACIONAL DEL AGUA — ANA
UNIDAD EJECUTORA: 002 MODERNIZACION DE LA GESTION DE LOS RECURSOS HIDRICOS

- MGRH

PROYECTO GESTION INTEGRADA DE LOS RECURSOS HIDRICOS EN DIEZ CUENCAS - PGIRH
CONTRATO DE PRESTAMO BIRF 8740-PE

SEGUIMIENTO-ALA-IMPLEMENTACION DE'RECOMENDACIONES DE AUDITORIAS DE ANOS

ANTERIORES

Firma de Auditoria: Portal Vega & Asociados S.C.

PerioderBelﬂf—degnero*ai*%fde*diniembre de 2018

MEMORANDO DE CONTROL INTERNO

1) Las actividades programadas en el Plan Operativo Anual del afio 2018 muestra una.

baja ejecucién presupuestal.

Recomendacién:

La Direccidn Ejecutiva del Proyecto, a fin de mejorar la ejecucion presupuestal de los Planes
Operativos Anuales del PGIRH, debera de gestionar y comprometer una participacién més activa
de su Comité Técnico Interno; asi como de todas las Oficinas y Direcciones de la Sede Central de
la Autoridad Nacional del Agua — ANA; como de sus C')rganos Desconcentrados, en la ejecucién de
las actividades de los Componentes del Proyecto, con la finalidad de que se logre el cumplimiento
oportuno de los productos y resultados que se esperan obtener del mismo.

Estado Situacional:
Replanteada

Comentario del auditor:

Teniendo en consideracién que el hecho observado, reincide en la ejecucién financiera al cierre del
afio 2021, se ve por conveniente replantear esta observacién en el memorando de control interno,
dentro del informe sobre la estructura de control interno del afio 2021.

2) Las actividades programadas en el Plan Operativo Anual ara_el aifio 2018, para las
Acciones Complementarias de la Autoridad Nacional del Aqua — ANA para el Proyecto

e [TIIGSEFAN UNA baja. ejecucién. presupuestal.

Recomendaci6n: o el
La Direccién Ejecutiva, a fin de mejorar la ejecucion presupuestal en los Planes Operativos Anuales

del PGIRH, en relacién a las acciones complementarias de la Autoridad Nacional del Agua — ANA

para el Proyecto, deberd de gestionar y comprometer una participacion mas activa de su Comité

Técnico Interno; asf como de todas las Oficinas y Direcciones de la Sede Central de la Autoridad

Nacional del Agua — ANA; como de sus Organos Desconcentrados, en la ejecucién de las actividades

de los Componentes del Proyecto, con la finalidad de que se logre el cumplimiento oportuno de los

productos y resultados que se esperan obtener del mismo.

Estado Situacional:
Replanteada
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3)

Comentario del auditor:

Teniendo en consideracidn que el hecho observado, reincide en la ejecucién financiera al cierre del
afio 2021, se ve por conveniente replantear esta observacién en el memorando de control interno,
dentro del informe sobre la estructura de control interno del afio 2021.

Acuerdos de Cooperacién Interinstitucional entre la Autoridad Nacional del Agua y los
Gobiernos Regio ra_llevar_acabo—actividad—relacionada—con las Represas—

Seleccionadas, se encuentran pendientes de suscripcion.

Recomendacion:
La Direccion Ejecutiva, deberd gestionar ante Ia jefatura de la Autoridad Nacional del Agua — ANA

les-representarrtes-dEftostUDiE;rr;os Regionates la suscripcion de los Acuerdos de Cooperacién

Interinstitucional, a fin de garantizar el establecimiento de CC y la realizacién de las actividades en
la Gestion de los Recursos Hidricos contempladas en los Componentes del Proyecto.

Estado Situacional: )

- Noimplementada

4)

_asignaciones_presupuestales_de Ja_

Comentario de la entidad:

Mediante Informe Legal N° 0009-2021-ANA-MGRH-LEGAL de fecha 04 de mayo de 2021, el Asesor
Legal informa al Director Ejecutivo del PGIRH, que recabada la informacién del Especialista de
Recursos Hidricos del Proyecto, se cuenta con los siguientes convenios: (i) Convenio Especifico de
Cooperacién Interinstitucional entre la ANA y el Proyecto Olmos Tinajones orador de la Presa
Tinajones; (i) Convenio Especifico de Cooperacién Interinstitucional entre la ANA y el Proyecto
Especial Jequetepeque Zafia operador de la Presa Gallito Ciego.

Y que respecto de los otros proyectos de convenios se encuentran en tramite en las Oficinas de
Planeamiento y Presupuesto y la Direccién de Planificacién y Desarrollo de Recursos Hidricos de la
Autoridad Nacional del agua — ANA.

Ejecucidon de actividades en relacién a_los componentes del Proyecto sin contar

asignacion presupuestal dentro de la estructura financiera del mismo.

Recomendacién:

La Direccidn Ejecutiva, deberd disponer al responsable del drea de Planificacién, Presupuesto y
Evaluacion del Proyecto, que en la elaboracién de los Planes Operativos Anuales posteriores al afio
2018, se tenga en cuenta que los pardmetros de asignacioén presupuestal para la ejecucion de las
actividades de los Componentes del Proyecto, sean especificamente en correspondencia a las

Eétructura_Einanciera—del—Proyeete,——estableeida-en—el—P!an——*—-——

Operativo del Proyecto y en el Manual Operativo del mismo; asi mismo a fin de corregirégl’_hgchq“W____
Observada disponer se-efectué- las reasignaciones presupuiestalés entre” Ios Componentes del”
Proyecto.

Estado Situacional:
Implementada

Comentario de la entidad:

A la fecha la estructura financiera del PGIRH, ha sido ajustado a lo que se establece en el Informe
Técnico N° 017-2017-EF/63.01, a través del cual se declara la viabilidad del PGIRH, luego de
haberse efectuado la evaluacién del estudio a nivel de factibilidad del proyecto de inversién publicgs7Ta AsA
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5)

El Comijté Técnico Interno del Proyecto (CTI) no ha formalizado sesiones establecidas

Recomendacion:

La Direccidn Ejecutiva para una mejor y més eficiente coordinacién en la ejecucion de las actividades
de los Componentes del Proyecto, debera de gestionar con el Jefe de la Autoridad Nacional del
Agua — ANA, el responsable de la UE 002 MGRH y los Directores de las Oficinas y Direcciones de la
Sede Central de la ANA, como integrantes del Comité Técnico Interno, realizar las sesiones del

Proyecto.

Estado Situacional:
Replanteada

-—-6)-

7)

Comentario del auditor:

Teniendo en consideracién que el hecho observado, reincide en la ejecucién financiera al cierre del
afio 2021, se ve por conveniente replantear esta observacion en el memorando de control interno,
dentro del informe sobre la estructura de control interno del afio 2021.

El-Convenio Marco de Cooperacién Interinstitucional suscrito entre Ia ANA y el MINEDU

para llevar a cabo la Parte 2 (b) (iv) del Proyecto, se encuentra vencido

Recomendacion:
La Direccién Ejecutiva del Proyecto, debera gestionar ante la Jefatura de la Autoridad Nacional del
Agua — ANA y el Ministerio de Educacién ~ MINEDU, se concrete la suscripcién de la adenda del
Convenio Marco de Cooperacién Interinstitucional, a fin de que la Parte 2 (b) (iv) del PGIRH se lleve
a cabo de acuerdo con las disposiciones establecidas en el convenio.

Estado Situacional:
No implementada

Comentario de la entidad:

Mediante Informe Legal N° 0009-2021-ANA-MGRH-LEGAL de fecha 04 de mayo de 2021, el Asesor
Legal informa al Director Ejecutivo del PGIRH, que recabada la informa de la Especialista en Gestién
de Recursos Hidricos del Proyecto indica que el proyecto de renovacion con el MINEDU y el ANA se
encuentra en revisién, siendo el drea a cargo la Unidad de Cultura del Agua y Comunicaciones,

Contratos de obras y servicios que se encuentran en proceso de resolucion carecen de
Ii

iquidaciones respectivas

—Recomendacién:

La Direccién Ejecutiva del Proyecto, deberd de disponer al drea de Supervision Técnica del Proyecto

determine los saldos de obras y servicios pendientes de ejecucién, en relacién a los contratos an
proceso de recesion y liquidacidn, a fin de que el &rea de Planeamiento y Presupuesto los programa
en el PAC 2020-2021.

Estado Situacional:
No implementada

Comentario del auditor:

la recomendacién al hecho observado.

La Direccion Ejecutiva del Proyecto no ha efectuado comentario alguno sobre la implementacién
e
47/—
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8) La Unidad Ejecutora del Proyecto no evidencia ue se haya tomado acciones para la

implementacién del Sistema Informatico de Monitoreo Administrativo Financiero

Gerencial

Recomendacion:
La Direccién Ejecutiva del Proyecto, deberé disponer al 4rea de Planeamiento y Presupuesto para
gue en los Planes Operativos Anualﬁs_—_EOA-posterioresmalm20-18,0se»programaw-la«vcontrataciénflelw """""""" —

servicio de consultorfa para la implementacién del Sistema Informatico de Monitoreo Administrativo
Financiero Gerencial que facilite el registro Y procesamiento de la informacién y conocimiento
generado a partir de las actividades técnicas, financieras y administrativas, desarrolladas tanto por
las instancias internas del proyecto como aquellas que procedan de las Cuencas Piloto intervenidas

y-demds-actores-del-SNGRH-

Estado Situacional:
No implementada.

“Comentario del auditor:
W;L,amDireccién,,Ejecutiva,deI»Proyecto no ha efectuado comentario alguno sobre la implementacién de
la recomendacién al hecho observado.
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