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Presentacion

La Autoridad Nacional
del Agua se complace
en presentar el
documento “Plan
Estratégico
Institucional de la
Autoridad Nacional del
Agua 2011 -2015" que
ha sido formulado con
el propdsito de orientar
la gestion de la
Autoridad durante el
periodo del 2011 al
Sede Central - San Isidro 2015, conforme a lo
dispuesto por la
normatividad vigente, el cual ha sido aprobado por
Resoluciéon Jefatural N2 239-2011-ANA, de fecha 05 de
Mayo del 2011.

El Plan Estratégico Institucional es el resultado de un
amplio proceso participativo y consensuado de
formulacién, en el cual participaron Funcionarios y
Profesionales de los érganos de la Autoridad Nacional del
Agua, asi como del aporte de expertos en materia de
Recursos Hidricos.

A través de este documento se expone la caracterizacion
de la gestién del recurso hidricoy de la institucionalidad, el
analisis externo e interno de la Autoridad que sirvieron de
base para la formulacién de su visién, mision, valores,

politicas, objetivos, estrategias y actividades, a realizarse
durante el periodo previsto por el acotado plan
estratégico.

Asimismo, para el cumplimiento de las metas planificadas
en el Plan Estratégico Institucional (PEl) de la Autoridad
Nacional del Agua, se presenta un sistema de seguimiento
y monitoreo disefiado en base a actividades, indicadores,
programacion multianual, asi como una proyeccién
presupuestal para el periodo de vigencia del referido
instrumento de planificacion.

Como resultado de la aplicacion del presente Plan
Estratégico Institucional, se prevé que la Autoridad habra
avanzado en el proceso de consolidacién en su
organizacion y su posicionamiento como maxima
autoridad del Sistema Nacional de Gestidn de los Recursos
Hidricos hecho que contribuira significativamente para la
gestionintegral de los recursos hidricos, en beneficio de las
presentesy futuras generaciones del Perd.

Jefatura
Autoridad Nacional del Agua
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Introduccion

Desde el pasado, el gobierno peruano en su afan de regular
el uso y aprovechamiento del agua, expidié diversos
dispositivos legales, entre los que destacan el Cédigo de
Aguas (1902), la Ley N2 17752 — Ley General de Aguas
(1969) y el Decreto Legislativo 653 — Ley de Promocién de
las Inversiones en el Sector Agrario (1990), encargando su
gestion y administracion a diversos sectores,
representados por los Ministerios: de Agricultura
(Intendencia de Recursos Hidricos/ex - INRENAy Proyectos
Especiales de INADE, PSI y PRONAMACHCS); de Salud
(DIGESA), Turismo y Comercio Exterior (Direccién de
Medio Ambiente y Desarrollo); de la Mujer y Desarrollo
Social (Proyectos Especiales de FONCODES); de Vivienda,
Construccion y Saneamiento (Programa Nacional de Agua
y Saneamiento Rural - PRONASAR); de la Produccidn, de
Energia y Minas; y de Defensa (Capitanias y Guardacostas
Fluviales y Maritimas), asi como la Presidencia del Consejo
de Ministros (SUNASS, CONAM e INDECI) y los Gobiernos
Regionales (principalmente, las Administraciones Técnicas
delos Distritos de Riego), entre otros.

Este sinnimero de instituciones publicas, administrando
numerosas normas de diferentes sectores relacionadas
con el agua, desconectadas entre si, agudizaron la gestién
ineficiente de dicho recurso, impidiendo una gestidn
integral y agravando los problemas de institucionalidad,
conlo que se evidencié una notable ausencia de autoridad
en materia delrecurso hidrico.

El gobierno peruano inspirado en los planteamientos
modernos derivados de la Conferencia Mundial sobre el

Agua y el Medio Ambiente (Dublin 1992), el séptimo
objetivo del Milenio de Naciones Unidas, el segundo Foro
Mundial de la Haya (2000) y la Cumbre del Milenio de las
Naciones Unidas para el afio 2015, se ha empefiado en
mejorar la gestidn de los recursos hidricos del pais,
tratando de que esta sea integral y sostenible, de
conformidad con la capacidad de los ecosistemas y los
requerimientos de desarrollo social y econémico de las
presentesy futuras generaciones.

Con este propdsito, el gobierno peruano expidid el
Decreto Legislativo N2 997 de 13.MAR.2008, creando a la
Autoridad Nacional del Agua — ANA como Organismo
Publico adscrito al Ministerio de Agricultura, responsable
de dictar las normas y establecer los procedimientos para
la gestion integrada y sostenible de los recursos hidricos
del pais. Luego, mediante Decreto Legislativo N2 1081 de
28.JUN.2008, se crea el Sistema Nacional de Recursos
Hidricos como parte del Sistema Nacional de Gestién
Ambiental, conformado entre otros por la Autoridad
Nacional del Agua. Posteriormente, en un esfuerzo por
reforzar la gestion de la Autoridad Nacional del Agua, se
expide el Decreto Legislativo N2 1083, estableciendo el
marco normativo para promover el aprovechamiento
eficiente y la conservacién de los recursos hidricos,
incentivando el desarrollo de una cultura de uso eficiente
de dichos recursos entre todos los usuarios y operadores
deinfraestructura hidraulica, publica o privada.
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Ultimamente, con la Ley N2 29338 — Ley de Recursos
Hidricos de 31.MAR.2009, se crea el Sistema Nacional de
Gestion de los Recursos Hidricos con el objeto de articular
el accionar del Estado, para conducir los procesos de
gestion integrada y de conservacién de los recursos
hidricos en los ambitos de cuencas, de los ecosistemas que
lo conforman y de los bienes asociados; asi como, para
establecer los espacios de coordinacién y concertacion
entre las entidades de la administraciéon publica y los
actores involucrados en dicha gestion, con arreglo a esta
Ley, la cual deroga lo preceptuado por el Decreto Ley N2
17752 — Ley General de Aguas y los Decretos Legislativos
Nos. 1081y 1083.

Es importante indicar también que la Ley de Recursos
Hidricos determina que la Autoridad Nacional del Agua es
el ente rector y la maxima autoridad técnico — normativa
del Sistema Nacional de Gestién de los Recursos Hidricos, y
gue a su vez, es responsable del funcionamiento de dicho
sistema, en el marco de dicho cuerpo legal, otorgandole
facultad sancionadora y coactiva. Asimismo se le encarga
de manera exclusiva acciones de control, supervision,
fiscalizacion, y sancion para asegurar la calidad del agua en
sus fuentes naturales y en la infraestructura hidraulica
publica.

Se ha iniciado el tercer afio de gestién de la Autoridad
Nacional del Agua, continudndose con el proceso de
consolidacion de su organizacion y normatividad, e
impreso un mayor dinamismo en su funcionamiento para
el logro de los objetivos institucionales y contribuir en

forma eficiente al desarrollo sostenible del pais en base a
los recursos hidricos. Para tal efecto, viene realizando y
promoviendo las acciones necesarias para el
aprovechamiento multisectorial y sostenible de los
recursos hidricos por cuencas hidrograficas, en el marcode
la gestion integrada de los recursos naturales y de la
gestion de la calidad ambiental a nivel nacional.

Dentro de ese marco es que se inscribe la necesidad de
contar con un Plan Estratégico Institucional, que permita
alcanzar los objetivos de cumplir el rol de ente rector del
Sistema Nacional de Gestion de los recursos hidricos del
pais, y los mandatos asumidos desde su creacion, en el
marco de los objetivos del Milenio y las prioridades de
gobierno de lucha contra la pobreza, la modernizacién del
Estado, la descentralizacién del pais y la generacién de
empleo.

En este contexto, se ha formulado el Plan Estratégico
Institucional 2011 — 2015 de la ANA, dando cumplimiento
a lo ordenado por el Art. 342 de la Ley N2 29158 — Ley
Organica del Poder Ejecutivo, el numeral 71.2 del Art. 712
de la Ley N2 28411 — Ley General del Sistema Nacional de
Presupuesto, y el numeral 3.1 del Art. 32 del Decreto
Legislativo N2 1088 — Ley del Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico y del Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico. Constituye la herramienta
principal para la formulacion del planeamiento vy
presupuesto institucional del periodo 2011 al 2015, asi
como del Programa Multianual de Inversién Publica del
pliego.
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Rol Estratégico de la Autoridad Nacional del Agua

La Autoridad Nacional del Agua es un organismo técnico
especializado (D.S. N2 048-2010-PCM) adscrito al
Ministerio de Agricultura, constituye un pliego
presupuestario y cuenta con personeria juridica de
derecho publico interno. Es el ente rector y mdaxima
autoridad técnica normativa del Sistema Nacional de
Gestion de Recursos Hidricos y responsable del
funcionamiento de dicho sistema.

El Sistema Nacional de Gestion de los Recursos Hidricos es
parte del Sistema Nacional de Gestion Ambiental, esta
conformado por el conjunto de instituciones, principios,
normas, procedimientos, técnicas e instrumentos
mediante las cuales el Estado desarrolla y asegura la
gestidon integrada, participativa y multisectorial, el
aprovechamiento sostenible, la conservacidon, la
preservacion de la calidad y el incremento de los Recursos
Hidricos.

En este contexto corresponde a la Autoridad asumir y
desarrollar dos roles, uno como organismo técnico
especializado y otro como responsable del
funcionamiento del Sistema Nacional de Gestion de los
Recursos Hidricos.

En el primer caso, la Autoridad deberd consolidar su
organizacion para poder cumplir eficientemente sus
funciones propias tales como promotor, articulador, de
planeamiento, técnico — normativo y sancionador, de
conformidad con su Reglamento de Organizacion y
Funciones aprobado por D.S. N2 006-2010-AG,

proyectando su accionar en el desarrollo de sus
actividades estratégicas previstas en el presente Plan
Estratégico Institucional.

Las actividades estratégicas estan referidas a
normatividad, cultura del agua, conservacion,
planeamiento, calidad de agua, generacion de
informacion sobre recursos hidricos, administracién de
derechos y elaboracion de estudios de prefactibilidad,
cuyo logro principal sera la gestion integral de los recursos
hidricos a través de la conformacién de los Consejos de
Recursos Hidricos de Cuenca; elaboracién de instrumentos
de gestion a nivel nacional y de cuenca; implementacion
del Sistema Nacional de Informacién de Recursos
Hidricos;; promocidn de la proteccién y recuperacién de la
calidad de los recursos hidricos; desarrollo de una nueva
cultura del agua y el brindar seguridad juridica a través de
los derechos de uso de agua.

El otro rol que es el mas trascendente, estd referido a
iniciar el proceso de implementacién del Sistema Nacional
de Gestidn de los Recursos Hidricos en el marco de la Ley
de Recursos Hidricos, para lo cual tendrd que convocar,
organizar y orientar los esfuerzos de las entidades
conformantes de dicho sistema, con la finalidad de
articular laaccion del Estado y los actores involucrados que
permita conducir los procesos de gestion integrada y de
conservacion de los recursos hidricos a nivel nacional y de
cuencas, conformando un espacio de coordinacién y de
concertacion.

Plan Estratégico Institucional
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I.1 Caracterizacion del entorno general

1.1.1 El Recurso Hidrico

El agua es un recurso natural esencial para la vida humana
y para la vida en general en el planeta, asi como para el
desarrollo y la seguridad del pais. Su importancia sera aun
mayor si nos atenemos a las declaraciones de los expertos
en todo el mundo de que el agua se ha convertido en un
bien escaso y que podria ser insuficiente en muchos
lugares a nivel mundial.

Estas caracteristicas le otorgan un valor que va mucho mas
alla de una tasacion netamente econdmica. El agua como
recurso hidrico fundamental, cumple distintos roles en la
satisfaccion de las necesidades en general, valorizandose
su disponibilidad en cantidad, calidad, lugar vy
oportunidad. Asi en la forma de cursos de agua, naturales
o artificiales, brinda su aporte en la satisfacciéon de
demandas de las actividades productivas, de energia,
navegacion, recreacién, turismo, acuicultura y hasta de
vertedero de desechosyaguas residuales.

Capitulo I: Diagnostico

Frente a esta realidad, el Perd con una superficie
aproximada de 1'285,215.60 km2 y una poblacién
estimada al 2010 de 29'461,933 habitantes, constituye un
pais privilegiado por su oferta hidrica ya que dispone de un
volumen anual promedio de 2'046,287 MMC de agua,
ubicandose entre los 20 paises mas ricos del mundo con
72,510 metros cubicos/habitante/afio. No obstante, como
consecuencia de su orografia, el recurso hidrico se
distribuye en tres vertientes hidrograficas,
concentrandose el 97,7% del volumen en la vertiente del
Atlantico, en donde se asienta el 30% de la poblacién que
produce el 17.6% del PBI; el 0.5% se encuentra en la
vertiente del Titicaca, en donde se asienta el 5% de la
poblacién y produce el 2% del PBI, y el 1.8% restante se
encuentra en la vertiente del Pacifico, en donde se
concentra el 65% de la poblacién que produce el 80.4% del
PBI."
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Evidentemente, la desigual distribucion espacial del
recurso hidrico, su variabilidad estacional, el crecimiento
poblacional e incremento de las diversas actividades
productivas en acelerado desarrollo, con su secuela de
derroche y contaminacién de recursos hidricos y deterioro
de sus bienes asociados, asi como los efectos del cambio
climatico en el retroceso de glaciares y la alteracién de los
ciclos pluviales, complicado con los frecuentes reclamos y
conflictos generados por los diversos usos del recurso,
vienen constituyendo un reto para las diversas entidades
publicas, las que se han planteado la necesidad de
fortalecer sus capacidades para superar sus limitaciones, a
fin de poder desarrollar una adecuada gestion vy
administracidon sobre los recursos hidricos y sus bienes
asociados, con el propésito de lograr el aprovechamiento
multisectorial y sostenible de los recursos hidricos en las
cuencas hidrograficas del pais.

Distribucién de agua para riego

Plan Estratégico Institucional
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1.1.2 Usos del Recurso Hidrico’

De los diversos usos del agua, el principal es el agricola que
utiliza aproximadamente el 80% con un 35% de eficiencia
en promedio para irrigar los cultivos de la costa, en gran
parte debido a diversos factores tales como la falta de
mantenimiento de la infraestructura de riego, al uso
desmedido del recurso, pérdida de capacidad de los
reservorios por la sedimentacion, y cultivos no adecuados
aladisponibilidad hidrica, trayendo consigo problemas de
salinidad y drenaje.

El uso poblacional (agua potable y saneamiento)
representa el 12%, con baja cobertura y mala calidad en
servicios de agua potable y alcantarillado, sus aguas
residuales se vierten mayormente a los cuerpos de agua
sin tratar, y el resto reciben un inadecuado tratamiento
debido a que sus sistemas no funcionan adecuadamente o
han colapsado. Ademas existe un nivel muy bajo de reuso
de las aguas residuales, siendo en su mayoria utilizadas en
actividades agricolas sin cumplir con los estdandares de
calidad minima paradicho fin.

En cuanto al uso industrial, este representa el 6%, y tiene
una eficiencia de uso del agua del orden del 45-50 %,
siendo su principal caracteristica la utilizacion de agua de
calidad superior a la requerida para muchos procesos
productivos (agua subterranea y agua potable). La gran
mayoria de sus vertidos industriales se realizan
directamente y sin tratar a las fuentes de agua natural o al
alcantarillado de uso poblacional.

Para el caso del

sector minero, este
utiliza un 2% del
agua, donde
destaca la presencia
de mineria
artesanal informal
lo cual contamina
las fuentes de agua
con metales § .
pesados que son Infraestructura Hidrdulica mayor
consumidos aguas

abajo por la poblacidn rural, asi como la mala experiencia
con antiguas minas, hoy convertidas en pasivos
ambientales.

La utilizaciédn no consuntiva del recurso hidrico con fines
energéticos no es coordinada con los otros sectores
usuarios consuntivos del agua, causando el no
aprovechamiento de una parte del agua turbinada.
Asimismo existen problemas con algunas concesiones
hidroenergéticas por haberse efectuado sin coordinar con
los otros usuarios del agua, que temen verse afectados en
la oportunidad de la disponibilidad del recurso. Otro uso
no consuntivo del agua se da en acuicultura, la que se
realiza enrios y lagunas, principalmente en zonas de sierra
y selva.

*Autoridad Nacional del Agua. 2009. Politica y Estrategia Nacional de Recursos Hidricos del Peru.
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1.1.3 Normatividad relacionada a los Recursos
Hidricos

de los recursos hidricos del pais, deben analizar sus
atribuciones, competencias y proyecciones de su accionar
conforme lo previsto en sus respectivas normatividades e
instrumentos de gestidn, como se detalla en el cuadro

Existen diversos sectores que participan en la gestion de
los recursos hidricos del pais, por lo que cuentan con
marcos juridicos sectoriales, los cuales deberan adecuarse
a lo preceptuado por la Ley de Recursos Hidricos. Es por

- Reconoce a las organizaciones de usuarios como

El marco regulatorio y normativo de la ANA esta dado por St >~ 8 AHIRS
asociaciones civiles que tienen por finalidad la

los dispositivos legales siguientes:

Decreto Legislativo N2 997 - Ley de Organizacion y
Funciones del Ministerio de Agricultura, del 12 de
marzo del 2008, que crea la Autoridad Nacional del
Agua como organismo publico adscrito al Ministerio de

Plan Estratégico Institucional

participacion organizada de los usuarios en la
gestién multisectorial y uso sostenible de los
recursos hidricos.

- Establece condiciones para el otorgamiento de

1

ello que los diversos sectores que participan en la gestion

siguiente:

Agricultura, responsable de dictar las normas vy derechos de uso de agua mediante licencias, Sector . Competencia____ . Base Legal
establecer los procedimientos para la gestion integrada permisos y autorizaciones de uso de agua, con lo Agricultura Dlict_ar las normas para la gestlop _mtegral, social, | D.L 997— Art.
sostenible de los recursos hidricos. que se brinda seguridad juridica alos usuarios. . eficiente y moderna de los recursos hldr'I?OS . 6, 6.1.3.
y . . L . . Ambiente Asegurar la prevenciéon de la degradacion del ambiente | D.L 1013 — Art.
e Ley N2 29338 — Ley de Recursos Hidricos, del 31 de - Establece las instancias administrativas en materia y de los recursos naturales y revertir los procesos | 3, 3.2 b).
marzo del 2009, que tiene por finalidad regular el uso y deaguasy otorgafacultad sancionadoray coactiva. negativos que los afectan.
gestidn integrada del agua, la actuacién del estado y los e DecretoSupremo N2001-2010-AG del 23 de marzo del Vivienda Disefiar, normar y ejecutar la politica nacional y | Ley 27779
particulares en dicha gestion, asi como los bienes 2010, que aprueba el Reglamento de la Ley de Construccion | acciones del sector en materia de vivienda, urbanismo, | Art. 4, a).
asociados a esta. Asimismo, dispone lo siguiente: Recursos Hidricos, que tiene por objeto regular el uso )é ot construccion y saneamiento
. . . s i6 idri aneamiento
) Decl.alra.de interés nacional y necEeS|_dad publica la Zggfst'f;nfienL?,St;ﬁci[f;jrzgrf,s gsst(;?glf:;d;qi Salud La articulacion de recursos y actores publicos y | Ley 2765+
gestion integrada de los recursos hidricos. bienes asociados a esta: asimismo. la actuacion del privados, intra e intersectoriales, que puedan contribuir | Art. 3, d).
- Crea el Sistema Nacional de Gestidn de los Recursos Estadoylosparticulareséndichages’tién. al logro de los objetivos de las politicas publicas de
Hidricos, como parte del Sistema Nacional de o salud.
Gestion Ambiental, con el objeto de articular el Decreto Supremo N© 006-2010-AG del 07 de julio del Produccion Formula, aprueba y supervisa las politicas de alcance | Ley 27779
accionar del Estado, para conducir los procesos de 2010, que aprueba el Reglamento de Organizacion y nacional aplicables a las actividades extractivas y | Art. 33.
gestion integrada y de conservacién de los recursos Funciones de la Autoridad Nacional del Agua, que productivas  comenzando en los sectores industria y
hidricos en los ambitos de cuencas, de los norma la naturaleza, finalidad, funciones, estructura pesqueria, promowendc_), su- competltlwdad_ y el
ecosistemas que lo conforman y de los bienes organica, régimen incremento de la producpllon asi como el uso racional de
asociados. laboral y i los recursos y la protec_mon _qel medio ambiente.
econdmico de la Energia y | A través de la Direccion General de Asuntos | Decreto Ley
- Reconoce a la Autoridad Nacional del Agua como Autoridad Nacional Minas Ambientales Energéticos, encargado de proponer y | 25962, DS N°
ente rector y maxima autoridad técnico - normativa del Agua, siendo evaluar la politica, proponer y/o expedir la normatividad | 031-2007-EM,
del Sistema Nacional de Gestion de Recursos sus disposiciones neqe_saria, a§|' como promover Ia_ ejecucion _de Art. 90.
Hidricos, y responsable de su funcionamiento. de aplicacién a actmdad_es ongntadas a la conservacion y _proteccm’)n
- Asigna a la Autoridad la funcién de conducir, nivel nacional. gg’li\:?deaddlce)saggSgngﬁczzra el desarrollo sostenible de las
organizar y administrar E,zl _Slstema Nacional de Gobiernos Participar en la gestidén sostenible del recurso hidrico en | Ley 27867, Art.
Informacién de Recursos Hidricos, entre otros. Regionales el marco de las entidades de cuencas y las politicas de | 51, c).
la autoridad nacional de aguas.
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1.L1.4 Actores vinculados con la gestion y
administracion de los recursos hidricos

Los actores vinculados con la gestién y administracion de
los recursos hidricos son multiples y variados, y se agrupan
en el marco del Sistema Nacional de Gestién de Recursos
Hidricos, siendo estos los siguientes: Usuarios,
Operadores, Reguladoresy Entes Normativos.

Los usuarios de los recursos hidricos constituyen el grupo
mas numeroso de actores, conformado por personas
naturales o juridicas, que requieren del agua para uso
doméstico o insumo en los sectores productivos y de
servicios. Tienen derecho a calidad del servicio y tarifas
razonables; siendo sus obligaciones: mejorar la eficiencia
de uso; evitar su degradacion, evitar afectacion a terceros;
pago de retribuciones econémicas por el uso; pago de
tarifas por servicios de abastecimiento; participar en la
programacién de la distribucion de las disponibilidades.

Los operadores son personas naturales o juridicas, sean
estas publicas o privadas, que prestan servicio de
abastecimiento de agua para los diversos usos sectoriales,
y se les concede el uso de lainfraestructura publica mayor
o menor. Tienen derecho a la seguridad juridica de su
contrato; y estan obligados a brindar calidad del servicio y
tarifas razonables; siendo responsables de la recaudacion
delasretribuciones econdémicas por el uso del agua.

Los operadores multisectoriales se encargan de las fuentes
naturales e infraestructura mayor, y se organizan de

acuerdo a la fuente de agua en superficial, subterrdnea y
marino costera. Los operadores sectoriales estan
organizados segun los usos del agua en poblacional e
industrial, riego, mineriay energia.

Los reguladores son entidades publicas que supervisan la
calidad del servicio que prestan los operadores; fiscalizan
el cumplimiento de las obligaciones contractuales de los
operadores; regulan las tarifas de regulacidn, trasvase,
derivacién, conduccién y distribucién del recurso hidrico;
aplican sanciones a los infractores; y resuelven conflictos
en primerainstancia.

Este grupo de reguladores esta conformado por la
Autoridad Administrativa del Agua y Autoridad Local del
Agua, ambas pertenecientes a la Autoridad Nacional del
Agua; y la Superintendencia Nacional de Servicios de
Saneamiento, entre otros.

Los normativos son entidades publicas que norman
diversos aspectos tales como calidad, cantidad, usos de
los recursos hidricos, y temas puntuales como las cuencas
transfronterizas. Entre ellas la Autoridad Nacional del
Agua norma la gestion multisectorial y la infraestructura
mayor, mientras que las otras entidades norman la gestién
sectorialy lainfraestructura menor.

Plan Estratégico Institucional
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1.1.5 Interrelacion entre los grupos de interés
relacionados al uso del agua

Esta compleja red de entidades relacionadas a la
normatividad, regulacion, operacién y uso del agua, ha
originado multiples interrelaciones dindmicas y
complementarias para la gestion integrada de los recursos
hidricos, a través de los siguientes espacios de articulacion
gue se vienen implementando progresivamente: Sistema
Nacional de Gestién de los Recursos Hidricos, Sistema
Nacional de Informacidn de los Recursos Hidricos, Consejo
de los Recursos Hidricos de Cuenca y Consejo Directivo de
la Autoridad Nacional del Agua, asi como los convenios y
alianzas estratégicas con entidades financieras,
instituciones publicas y privadas, gobiernos regionales y
locales.

No obstante, debe mencionarse la existencia de conflictos
por los diversos usos del agua, 58.6% (acuicola, recreativo,
agrarioy minero), 19.3% de disputas en la gestion del agua,
17.6% de la disponibilidad del agua y 4.5% por acceso al
agua, debido al poco conocimiento de la Ley de Recursos
Hidricos y de las competencias que tiene la Autoridad,
presiones de la poblacién involucrada, competencias de

los gobiernos regionales, entre otros.’

Eventos de capacitacion sobre la Ley de Recursos Hidricos a
Comunidades Campesinas

*Autoridad Nacional del Agua. 2010. Los Conflictos por los Recursos Hidricos: Una Propuesta de la Autoridad Nacional del Agua.
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1.1.6 Aspectos Socio—Politicos

Las funciones que desempefia la Autoridad Nacional del
Agua se enmarcan en los procesos establecidos por la Ley
N2 27658 - Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del
Estado de 29.ENE.2002 y la Ley N2 27680 que aprueba la
Reforma Constitucional sobre Descentralizacion, de
07.MAR.2002. Estos procesos hacen necesario que la
Autoridad afronte varios retos, entre los que destacan la
articulacion con los diferentes niveles de gobierno
(nacional, regional y local) y el desarrollo de capacidades
en sus recursos humanos que permita el éptimo
desempeiio de la Institucion en el contexto antes
mencionado.

El accionar de la Autoridad Nacional del Agua se enmarca
enlas Politicas de Estado del Acuerdo Nacional, suscritas el
22.JUL.2002, dentro de los Objetivos referidos a
Competitividad del Pais; y Estado Eficiente, Transparente y
Descentralizado. También, la Autoridad desarrolla sus
acciones tomando como referencia la Politica Nacional del
Ambiente aprobada por Decreto Supremo N2 012-2009-
MINAM de 23.MAY.2009, muy particularmente en los
objetivos y Ejes de Politica relacionados con la
conservacion y aprovechamiento sostenible de los
recursos naturales y de la diversidad bioldgica; gestion
integral de la calidad ambiental; y compromisos vy
oportunidades ambientalesinternacionales.

Por otro lado, se debe destacar que las cuencas
hidrogréficas, cuyos recursos hidricos le competen a la
Autoridad Nacional del Agua, constituyen unidades
basicas para el planeamiento del ordenamiento territorial,

conforme lo dispone el Plan Nacional de Inversion
Descentralizada (PNID) 2005-2014 de la Presidencia del
Consejo de Ministros.

En el Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM)
periodo 2007 — 2011 del Ministerio de Agricultura
actualizado mediante la Resolucién Ministerial N2 573-
2010-AG, se establecen responsabilidades y competencias
de la Autoridad, las mismas que se aprecian en el Objetivo
Estratégico 2: “Lograr el aprovechamiento sostenible de
los Recursos Naturales y la biodiversidad”, Eje Estratégico
1: “Gestidn del agua”, con su Objetivo Especifico:
“Incrementar la eficiencia de la gestién del agua y el uso
sostenible de los recursos hidricos”.

Asimismo, si nos remitimos a lo expresado en el Plan
Bicentenario: El Peru hacia el 2021, elaborado por el
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico— CEPLAN, se
podrd apreciar que las funciones, atribuciones y
competencias de la Autoridad Nacional del Agua se
enmarcan en el Eje Estratégico 6: Recursos Naturales y
Ambiente, especificamente en el rubro de Recursos
Hidricos.

I.1.7 Aspectossocio-econdmicos

El uso de las aguas tiene un gran valor econémico y es
insumo clave para todas las actividades productivas. Los
tipos de uso productivo del agua son: (1) Agrario (pecuario
y agricola); (2) Acuicola y pesquero; (3) Energético; (4)
Industrial; (5) Medicinal; (6) Minero; (7) Recreativo; (8)
Turistico;y (9) Transporte.

Plan Estratégico Institucional
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El principal uso econdmico del agua esta en las actividades
agricolas; luego, en proporcion bastante menor, se destina
su uso para las demandas de la poblacidn, y bastante mas
lejos aun, para la actividad industrial y minera. Sin
embargo, dado el crecimiento econdmico sostenido del
Peru en los ultimos afios, es posible que la demanda de
agua por parte de los sectores agricola, industrial y minero
aumenten en forma dramatica, al igual que lo demandara
la poblacidn ruraly urbana que contintian creciendo.

Por otro lado, el agua como bien econdmico tiene un valor
que debe retribuirse al usarla y asi poder garantizar la
recuperacion y sostenibilidad del recurso. La Ley de
Recursos Hidricos deja en claro que existen retribuciones
econdmicas y tarifas por el uso del agua, por el vertimiento
de agua residual, tarifa por la utilizacidn de infraestructura
hidraulica mayor y menor, tarifa por el servicio de
monitoreoy gestion de las aguas subterraneas.

1.1.8  Aspectos socio-ambientales

Segun el estudio “Analisis ambiental del Peru: retos para
un Desarrollo Sostenible” (Banco Mundial 2007), el costo
de la degradacion ambiental en el Perd es muy alto,
destacando en este problema el factor de sanidad y
saneamiento de agua.

Un factor muy alarmante que incidira directamente en el
aprovisionamiento de las fuentes de agua, es el llamado
Calentamiento Global, que viene influyendo directamente
en la deglaciacidon en el Peru y otros lugares montafiosos
del mundo.

El tema ambiental relacionado al agua concentra la
atencion de la sociedad en general, tanto en el tema de
contaminacién, escasez de agua potable como Ia
deglaciacion de los Andes, lo cual favorecera a la Autoridad
Nacional del Agua, ya que desde su creacidon ha crecido el
interés de organizaciones de los paises que tienen
instituciones similares para estrechar lazos de
cooperacién técnica.

E
£
=
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Captacion de Agua para riego

1.L1.9 Aspectostecnoldgicos

En la gestidn de los recursos hidricos se viene utilizando
tecnologias tradicionales y tecnologias avanzadas. Las
tecnologias tradicionales en el manejo hidrico tienen
todavia fuerte presencia en las practicas agricolas,
especialmente en las zonas altoandinas. Asi, en las alturas
de las regiones del centro y sur del pais es comun
encontrar todavia técnicas tradicionales de conservacion
de aguas para la agricultura, asi como la utilizacién de
canales de riego para llevar el agua a lugares de dificil
acceso. En la costa peruana, sin embargo, se vienen
produciendo cambios muy acelerados en la tecnologia del
agua con fines de riego para productos destinados a la
exportacion.

Plan Estratégico Institucional

En el caso de la tecnologia de las empresas de agua y
desagiie, son pocas las que destacan por su eficiencia. Es
evidente la debilidad de estas empresas en el manejo de
las aguas utilizadas pues la mayor proporcién de las
mismas no son recicladas ni vueltas a utilizar, sino que mas
bien contaminan los lugares donde son vertidas. En las
actividades industriales no se aplican tecnologias de
manejo de los residuos liquidos, muchos de los cuales
estan contaminados y se vierten en los desaglies de las
ciudades.

En la mineria, son pocas las empresas que pueden
demostrar que tienen una tecnologia limpia para el uso y
recuperacion de las aguas utilizadas, estando en este
grupo la mediana y pequeia mineria. En la mineria
informal no se aplican tecnologias adecuadas para el uso
delagua, con el consiguiente impacto negativo.

Para el caso de la conservacidn de algunas fuentes de agua,
como los humedales sobre los que el Estado ejerce
derechos soberanos sobre su proteccién, conservacién y
aprovechamiento sostenible, se promueven técnicas
tradicionales apropiadas para su uso priorizandose la
recuperacién y mantenimiento de especies amenazadasy
en peligro.

Ultimamente el desarrollo y aplicacién de nuevas
tecnologias a nivel mundial esta facilitando la gestion y
administraciéon de los recursos hidricos, ya que
proporcionan medios alternativos que contribuyen a la
toma de decisiones.
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1.2

.2.1  Organizacion

La Autoridad Nacional del Agua de acuerdo a su

Analisis del entorno especifico

por D.S.N2006-2010-AG, presenta la siguiente estructura:

Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF), aprobado

Organos de Alta Direccién

Consejo Directivo.
Jefatura.
Secretaria General.

Organo de Control Institucional

Organo de Control Institucional.

Organo de Resolucién de Controversias Hidricas

Tribunal Nacional de Resolucion de Controversias Hidricas.

Organos de Asesoramiento

Oficina de Planeamiento y Presupuesto.
* Unidad de Planeamiento.
* Unidad de Presupuesto.
+ Unidad de Cooperacion Internacional.
Oficina de Asesoria Juridica.

Organos de Apoyo

Oficina de Administracion.
* Unidad de Logistica.
* Unidad de Control Patrimonial.
+ Unidad de Contabilidad.
* Unidad de Tesoreria.
* Unidad de Recursos Humanos.
+ Unidad de Archivo y Tramite Documentario.
* Unidad de Ejecucion Coactiva.
Oficina del Sistema Nacional de Informacién de Recursos Hidricos.

Organos de Linea

Direccion de Gestion del Conocimiento y Coordinacién Interinstitucional.
Direccién de Administraciéon de Recursos Hidricos.

Direccion de la Gestion de la Calidad de los Recursos Hidricos.
Direccion de Conservacion y Planeamiento de Recursos Hidricos.
Direccién de Estudios de Proyectos Hidraulicos Multisectoriales.

Organos Desconcentrados

Autoridades Administrativas del Agua (14).
+ Direccion de la Autoridad Administrativa del Agua.
* Unidad de Planeamiento y Presupuesto.
* Unidad de Asesoria Juridica.
* Unidad de Administracion.
* Unidad del Sistema Nacional de Informacién de Recursos Hidricos.
* Sub Direccion de Gestion del Conocimiento y Coordinacion Interinstitucional.
« Sub Direccién de Administracion de Recursos Hidricos.
« Sub Direccién de la Gestion de la Calidad de los Recursos Hidricos.
« Sub Direccién de Conservacion y Planeamiento de Recursos Hidricos.
« Sub Direccién de Estudios de Proyectos Hidraulicos Multisectoriales.
« Administraciones Locales de Agua (70).

Consejo de Recursos Hidricos de Cuenca

Consejos de Recursos Hidricos de Cuenca

18
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1.2.2 Recursos Humanos

La Autoridad Nacional del Agua cuenta con 1,122 personas
a nivel nacional, de los cudles 36% trabajan en Lima vy el
64% en los 6érganos desconcentrados, lo que demuestra el
grado de su cobertura a nivel nacional. Es una organizacion
eminentemente especializada, el 90% estd compuesto de
profesionales y técnicos. Alrededor del 96% de los
trabajadores pertenecen al régimen de Contrato
Administrativo de Servicios (CAS), con contratos por
periodos de tres (03) meses, lo cual genera inestabilidad,
falta de continuidad en las acciones y experiencias,
constituyendo a su vez una debilidad en la construccién de
lainstitucionalidad.

El personal de la Autoridad es altamente especializado; sin
embargo, las nuevas responsabilidades en el desempefio
de sus funciones, atribuciones y competencias, obliganala
implementacién de programas de desarrollo de sus
capacidades y competencias, asi como de un programa de
evaluacion del desempefio basado en resultados, de modo
que pueda asumir los retos de la gestidn institucional.
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.2.3  Instrumentos de gestion

La Autoridad Nacional del Agua cuenta con su Reglamento
de Organizacién y Funciones (ROF), aprobado por D.S. N2
006-2010-AG, el cual norma su naturaleza, finalidad,
funciones, estructura organica, régimen laboral y
econdmico, para una adecuada gestion y administracion
delosrecursos hidricos del pais.

El Plan Operativo Institucional (POI), es un instrumento de
programacién y gestion operativa que orienta las acciones
de la institucidn en el marco de sus objetivos, politicas y
estrategias nacionales, sectoriales e institucionales,
durante el ejercicio fiscal anual correspondiente.

El Cuadro para Asignacién de Personal (CAP), aprobado
por R. S. N2 002-2011-AG, que contiene los cargos
definidos y aprobados de la Autoridad, sobre la base de su
estructura organicavigente prevista en su ROF.

Texto Unico de Procedimientos Administrativos (TUPA) de
la Autoridad Nacional del Agua, aprobado por D.S. N2012-
2010-AG, que contiene 27 procedimientos administrativos
para atencidn al publico usuario de los recursos hidricos y
sus bienes asociados.

Guia de Servicios al Publico Usuarios de los recursos
hidricos y sus bienes asociados de la Autoridad Nacional
del Agua, aprobado por RJ N2 777-2010-ANA, documento
de consulta y orientacién para la atencién oportuna y
adecuadadelos usuarios.

Directivas Generales que precisan politicas y determinan
procedimientos o acciones que deben realizarse en
cumplimiento de disposiciones legales en vigencia, parala
adecuada gestidny operatividad institucional.

Es necesario indicar que se encuentran pendientes de
elaboracion y aprobacién los instrumentos de gestion
referidos a la Escala Remunerativa, Presupuesto Analitico
de Personal (PAP), Cuadro Nominativo del Personal (CNP),
Manual de Organizaciones y Funciones (MOF), Manual de
Procedimientos (MAPRO), entre otros.

Reflejo Rio Moyobamba - San Martin
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1.2.4 Procesos

De acuerdo al Reglamento de Organizacién y Funciones
(ROF) corresponde a la Autoridad Nacional del Agua,
desarrollar los siguientes procesos internos claves para el
desarrolloyla consolidacion de la gestidn institucional:

1. Administracién de la informacién generada
por la Autoridad y otras entidades
integrantes del Sistema Nacional de
Informacidén de Recursos Hidricos.

2. Inventario, monitoreo y gestion de riesgos de
recursos hidricos.

3. Gestiéon de autorizaciones y registros de
vertimientos de aguas residuales y reusos de
aguasresidualestratadas.

4, Planeamiento de la gestidn de los recursos
hidricos de las cuencas.

5. Gestion de los procesos de comunicacion
corporativa, organizacional y educativa,
destinados a la promocion de una cultura del

agua.
6. Administracién de derechos de uso de agua.
7. Formulacién de estudios de preinversién de

proyectos hidraulicos multisectoriales.

8. Gestion de riesgos por ocurrencia de eventos
hidroldgicos extremos.

9. Prevencidny gestion de conflictos.

10. Gestion de procesos de planeamiento y
presupuesto.

11. Gestionderecursos humanos.

12. Gestidndeadquisicionesy contrataciones.
13.  Gestionderecursosfinancieros.

14. Gestidn detrdmite documentarioy archivo.

15. Gestiénderecursosinformaticos.

1.2.5 Informacion

La Autoridad Nacional del Agua, mantiene informacién
sobre recursos hidricos, proveniente de la Ex — Oficina
Nacional de Evaluacion de Recursos Naturales (ONERN),
Ex — Direccion General de Aguas y Suelos (DGAS) del
Ministerio de Agricultura y de la Ex — Intendencia de
Recursos Hidricos (IRH) del Ex — Instituto Nacional de
Recursos Naturales - INRENA, la cual se encuentra en la
Biblioteca de su sede central.

Igualmente, a través de la Oficina del Sistema Nacional de
Informacion de Recursos Hidricos (SNIRH), se viene
sistematizando la siguiente informacién necesaria para la
gestién de los recursos hidricos: Variables
hidrometeoroldgicas, Variables hidrogeoldgicas, Variables
hidrograficas, Calidad de agua, Informacién geoespacial,
Usos de agua, Estadistica de los registros e inventarios
provenientes de los integrantes del Sistema Nacional de
Gestion de Recursos Hidricos, Banco de archivo analégicoy
digital de cartografia, imagenes satelitales, entre otros.

Plan Estratégico Institucional

21

A=
\ )
.‘ Autoridad Nacional del Agua

Esta informacién es sumamente importante para la toma
de decisiones, tanto de la Autoridad Nacional del Agua
como para los multiples usuarios de las entidades publicas
y privadas, por lo que la Autoridad cumple con difundirla
mediante la biblioteca institucional, el portal Web vy
publicaciones.

1.2.6 Recursos Tecnoldgicos

Se cuenta con sistemas de informacién, servicios vy
recursos informaticos, que permiten a la Instituciéony a los
usuarios la operatividad permanente de sus equipos de
computo a través de actividades estandarizadas de
soporte técnico. Entre estos se tiene los siguientes:
sistemas de gestién documentaria, de mantenimiento de
usuarios, de citas, de personal, logistico integrado,
administracion tributaria, registro administrativo de
derechos de uso de agua, gestion de conflictos y de

informaciéon de recursos hidricos, asi como el portal
institucional.

_ | Texto Unico de Procedimientos
[ Administrativos - TUPA

Procedimientos Administrativos
Oficinas de Atencidn

Consulte su derecho de uso de Agua
Convocatorias

Informacion Hidrométrica

19/01/2011

Autorad Nacoral del Agua
modemiza accso 3l
informacian en su pagina weh

00 Proyecto de Modernizacién de la
Del 22 al 25 de Novierbre de Gest de Recu idrices.- De

Innowacion en 2 Gestion cel
Agua en Ihersamérica

Hotal Mela (sv. Salverry 2509)
- Lima

b e R oo RN EER BTN BT E

MLACES | INTRANET | CORRED

San Ik - Lime, Perd

Pagina Web de la ANA
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1.2.7 Recursos Econdmicos

La Autoridad cuenta con los recursos econdmicos
siguientes:

Asignados en el presupuesto de la republica,
incluyendo las transferencias de entidades del
sector publico.

Los pagos que efectlan los usuarios de agua por
concepto de retribuciones econdmicas por el uso
del agua y por vertimiento de aguas residuales
tratadas, incluyendo lo que se recaude por concepto
deintereses compensatorios y moratorios.

Los aportes, asignaciones, donaciones, legados o
transferencias por cualquier titulo proveniente de
personas naturales o juridicas, nacionales o
extranjeras, incluyendo los que provengan de la
cooperaciéninternacional.

Losingresos financieros que generen sus recursos.

La retribucidn Unica a que se refiere la Ley de
Concesiones Eléctricas.

Los que se recauden por concepto de multas.

Los derechos por la tramitacidn de procedimientos
administrativos que le corresponda resolver
conforme a sus funcionesy competencias.

Prospeccion Geofisica en el valle Chicama. Se observa el equipo y el cableado necesario para la ejecucion
de un sondeo por transitorio electromagnético — TDEM

Plan Estratégico Institucional
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1.3

1.3.1

Como

Analisis FODA

Sintesis del diagnostico externo

resultado del diagndstico se ha obtenido las

Oportunidadesy Amenazas siguientes:

Oportunidades

El Estado y las principales instituciones publicas y
privadas reconocen la importancia del agua y de la
Autoridad.

Marco legal relacionado al recurso hidrico favorable
y en pleno desarrollo multisectorial, que facilitara la
rectoria dela Autoridad.

El pais cuenta con importantes recursos hidricos
provenientes de diversas fuentes naturales.

La Estrategia de Desarrollo Territorial estd basada en
cuencas y vertientes que coinciden con la
distribucidn espacial de las AAA, lo que contribuird a
facilitar la rectoria intergubernamental de la
Autoridad.

El Sistema Nacional de Gestion de Recursos Hidricos
es instrumento de gestion multisectorial e
intergubernamental que fortalecera la gestion
integral de los recursos hidricos y la rectoria de la
Autoridad Nacional del Agua.

El cambio climatico y la globalizacién han generado
una nueva vision de desarrollo y gestion del recurso
hidrico a nivel de cuencas, que ofrece
oportunidades de cooperacién internacional.

7. Laformulacién de planes de desarrollo concertados
de los gobiernos regionales y locales son una
oportunidad parala promocion de proyectos para la
GIRH.

8. Existe interés de organismos cientificos y algunas
universidades para realizar estudios
multisectoriales relacionados a la gestidon de
recursos hidricos; asi como promover la nueva
culturadelagua.

9. La creciente innovacion tecnoldgica para el
aprovechamientoy la gestion del agua.

10.La reforma del Estado dinamiza la articulacion de
politicas multisectoriales e interguberna-mentales;
y posibilitara la creacidon de una carrera publica
especializada en la gestion de recursos hidricos.

11.Creciente demanda de los recursos hidricos por
incremento poblacional y el desarrollo acelerado de
actividades productivas refuerza la necesidad de un
ente rector.

Amenazas

1. Presiones por parte de los operadores, usuarios,
politicos y otros grupos de interés para influir en las
decisiones que toma la Autoridad.

2. Gobiernos Regionales y Locales pueden dictar
normas que entren en conflicto con las funciones de
la Autoridad.

3. Lacreciente contaminacion de los recursos hidricos
puede sobrepasar la capacidad de respuesta de la
Autoridad.
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4. Escaso conocimiento de la Ley de Recursos Hidricos,
la estrategia y las competencias que tiene la
Autoridad por parte de los integrantes del SNGRH y
delapoblacion.

5. El uso ineficiente del recurso hidrico implicara la
disminuciéon de la disponibilidad de agua, lo cual,
frente al incremento de la demanda para diversos
usos, repercutird en mayores conflictos que podrian
rebasar la capacidad de respuesta de la Autoridad.

6. Crecientes problemas interregionales y regionales
debido a intereses divergentes en el uso de los
recursos hidricos.

7. La existencia de una cultura de no pago por el uso
delagua.

8. La presencia de eventos hidroldgicos extremos
debido al cambio climatico afecta la capacidad de
gestion de los recursos hidricos.

9. Faltadeadecuaciéondelanormatividad sectorialala
Ley de Recursos Hidricos.

10.Percepcion de que la Autoridad tiene un sesgo a
favor del usuario agricola.

11.La inadecuada cultura del agua en los diversos
actores sociales hace mas dificil la aceptacién de
nuevos estdndares de eficiencia, habitos y
costumbres conrelacién al uso del recurso.

12.Ausencia de una carrera publica especializada en
gestion de recursos hidricos afecta la
institucionalidad.

13.Escasa capacidad de los gobiernos regionales y
locales enla gestion de los recursos hidricos.

14.La no participacion de los miembros conformantes
del Sistema Nacional de Gestion de Recursos
Hidricos en su organizaciényfuncionamiento.

Plan Estratégico Institucional

1.3.2 Sintesis del diagndsticointerno

Como resultado del diagndstico se ha obtenido las
Fortalezasy Debilidades siguientes:

Fortalezas

. Ente rector del Sistema Nacional de Gestién de

Recursos Hidricos, que cuenta con un marco legal
favorable.

. Presencia a nivel nacional a través de sus érganos

desconcentrados.

. Personal técnico y profesional especializado para la

gestidon de los recursos hidricos

. Pliego presupuestal que cuenta con diversas

fuentes de financiamiento.

. Financiamiento del BID, BM y CAF para la

implementaciéon de la gestidon integrada de los
recursos hidricos.

. Credibilidad institucional para recibir el apoyo de Ia

Cooperacion Técnicay Financiera Internacional.

. La Autoridad posee una gran cantidad de

informacidon geoespacial sistematizada sobre
recursos hidricos, que la pone a disposicién de los
tomadores de decisiones.

. Lainstitucion tiene credibilidad y alta capacidad de

convocatoria frente a los sectores publicos vy
privados.

. Cuenta con ingresos financieros provenientes de la

Retribucién Econdmica por el uso de agua y por el
vertimiento de aguas residuales tratadas.
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10.Tiene facultad sancionadoray coactiva.

11.Ejerce jurisdiccion administrativa exclusiva en
materia de aguas.

12.Posee un Proyecto de Modernizacion de la Gestion
de Recursos Hidricos en ejecucién, para el
fortalecimiento de la institucionalidad de la
Autoridady de la gestidon de los recursos.

13.Flexibilidad institucional para responder con
rapidez a la necesidad de implementar sus
funciones.

Debilidades

1. El nombramiento del jefe de la Autoridad no tiene
blindaje institucional frente a interferencias
politicas.

2. Escasas herramientas modernas para la gestién de
recursos humanos y carencia de una carrera publica
especializada enla gestion de los recursos hidricos.

3. Inadecuada infraestructura fisica en las oficinas de
la Autoridad; en particular en los drganos
desconcentrados, ya que varios de éstos funcionan
enlocales de gobiernos regionales.

4. Lento y desordenado proceso de implementar las
AAAYylas ALA.

5. En algunos trabajadores prevalece el enfoque
sectorial frente al rol multisectorial que debe
ejercer la Autoridad.

6. Alta rotacién del personal de nivel directivo y
jefatural.

7. Escaso manejo de herramientas comunicacionales
para transmitir ideas adecuadas a las necesidades
delos diferentes segmentos poblacionales.

Rio Puerto Maldonado, Madre de Dios

8. Limitada implementacion del Sistema Nacional de
Informacion de Recursos Hidricos.

9. Inadecuadoy desarticulado Sistema de Informacion
Gerencial.

10.Insuficientes recursos financieros y humanos parala
implementacién detodaslas AAAylas ALA

11.Sobrecarga de trabajo en los érganos de la sede
central por asumir funciones de los drganos
desconcentrados, debido a que estos se encuentran
en proceso deimplementacién.

12.ldentidad institucional y cultura organizacional en
construccion.

13.Carencia de instrumentos de gestidn y de procesos
que limitan el accionar de la Autoridad (Escala
Remunerativa, PAP, MOF, MAPRO, entre otros).

14.Inestabilidad en cuanto la situacion laboral del
personal, por cuanto el 95% se encuentra
contratado bajo el régimen CAS.

15.Falta de desarrollo de algunas competencias,
capacidades y habilidades en el personal para la
gestion de recursos hidricos.
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1.3.3  Estrategias Derivadas del Analisis FODA

Las siguientes constituyen las 19 estrategias que se
derivan del analisis FODA antes presentado, agrupadas
por temas genéricos. Los detalles para implementar
estas, asi como otras estrategias complementarias, se
describen en el Capitulo IlI: Objetivos.

1. Sistema Nacional de Gestidn de Recursos Hidricos

e Estrategia 1.1: Articular acciones del Sistema
Nacional de Gestion de Recursos Hidricos
(SNGRH).

e Estrategia 3.1: Actualizar y completar los
instrumentos de planificacién a nivel macro del
Sistema Nacional de Gestidn de Recursos Hidricos.

e Estrategia 3.2: Promover la formulacion de Planes
de Gestidén Integrada de Recursos Hidricos (GIRH) de
cuenca.

e Estrategia 8.1: Consolidar el Sistema Nacional de
Informacidon de Recursos Hidricos (SNIRH).

2. Recursos Humanos / Capacidades / Competencias
e Estrategia 12.1: Implementar un plan para
fortalecer las competencias del personal de la
Autoridad para mejorar su desempefio.
e Estrategia 12.2: Implementar un plan de
mejoramiento de la identificacidn del personal con
lainstitucion.

Plan Estratégico Institucional

. Estudios

Estrategia 2.1: Contar con estudios para la
conservacion de los recursos hidricos.

Estrategia7.1: Formular estudios de pre-inversion.

. Vigilanciay Fiscalizacion

Estrategia 4.1: Vigilar y fiscalizar la calidad de agua
en sus fuentes naturales, vertimientos y aguas
residuales tratadas.

. Culturadeagua

Estrategia 5.1: Promover la cultura del agua a nivel
nacional y por cuencas priorizadas.

. Usodelagua

Estrategia 6.1: Formalizar los derechos de uso de
agua.

Estrategia 6.2: Establecer pardmetros de eficiencia
paraelusodeagua.

Aforo de las aguas derivadas de la Laguna Orcococha
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7. Prevencion y mitigacion

e Estrategia7.2: Promoveracciones de prevenciony
mitigacién de eventos hidrolégicos extremos en el
marco del Sistema Nacional de Defensa Civil.

8. Comunicacion

e Estrategia 10.1: Implementar la estrategia
institucional de comunicacion.

9. Organizacion y operatividad

e Estrategia9.1: Desplegar la estructura organica de
la Autoridad Nacional del Agua a nivel nacional.

e Estrategia 9.2: Operatividad de drganos de la
Autoridad Nacional del Agua (alta direccidn,
control, asesoria, administraciony UE: PMGRH).

e Estrategia 11.1: Desarrollar procesos de gestion
institucional.

10. Tecnologias de Informacion y Comunicaciones

e Estrategia 11.2: Implementar los sistemas
computarizados requeridos y optimizar los
existentes.

Monitoreo de Lagunas y Glariares Altoandinos
(Laguna Cuchillacocha y Glaciar Artesonraju

11. Recursos Financieros de la Institucion

e Estrategia 13.1: Establecer nuevos valores de las
retribuciones econdmicas por el uso delaguay por
vertimientos de aguas residuales.
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B i i X 1.3 Valores
Capitulo II: Perspectivas Institucionales

Todos los miembros de la Autoridad deben actuar siguiendo los valores éticos del servidor publico (D.S. N°033-2005-PCM), que
son los siguientes:

1.1 Vision Valores

Vision Autoridad Nacional del Agua al 2015 1. Respeto: Adecua su conducta hacia el respeto de la Constitucidn y las Leyes, garantizando que en todas las fases del
proceso de toma de decisiones o en el cumplimiento de los procedimientos administrativos, se respeten los derechos a

Ser la institucion publica modelo, reconocida y legitimada como la mdxima autoridad en la gestidn integrada de la defensay al debido procedimiento.
los recursos hidricos y sus bienes asociados, con intervencién participativa, contribuyendo al desarrollo 2. Probidad: Actua con rectitud, honradez y honestidad, procurando satisfacer el interés general y desechando todo

provecho o ventaja personal, obtenido por sio porinterpdsita persona.

sostenible de la nacién y el bienestar social. .. . . . .
3. Eficiencia: Brinda calidad en cada una de las funciones a su cargo, procurando obtener una capacitacién sélida y

permanente.

4. ldoneidad: Entendida como aptitud técnica, legal y moral, es condicién esencial para el accesoy ejercicio de lafuncién
publica. El servidor publico debe propender a una formacién sdlida acorde a la realidad, capacitdandose
permanentemente para el debido cumplimiento de sus funciones.

1.2 Misién 5. Veracidad: Se expresa con autenticidad en las relaciones funcionales con todos los miembros de su instituciény con la
— . . ciudadania, y contribuye al esclarecimiento de los hechos.

6. Lealtad y Obediencia: Actua con fidelidad y solidaridad hacia todos los miembros de su institucién, cumpliendo las
ordenes que le imparta el superior jerarquico competente, en la medida que rednan las formalidades del caso y tengan
por objeto la realizacion de actos de servicio que se vinculen con las funciones a su cargo, salvo los supuestos de
sostenible, con responsabilidad compartida entre los niveles de gobierno y la sociedad, promoviendo la cultura arbitrariedad oilegalidad manifiestas, las que debera poner en conocimiento del superior jerdrquico de su institucion.

Administrar, conservar y proteger los recursos hidricos en las cuencas para alcanzar su aprovechamiento

del agua que reconozca su valor econémico, social y ambiental 7.Justiciay Equidad: Tiene permanente disposicidn para el cumplimiento de sus funciones, otorgando acadaunolo que
2 .

le es debido, actuando con equidad en sus relaciones con el Estado, con el administrado, con sus superiores, con sus
subordinadosy con la ciudadania en general.

8. Lealtad al Estado de Derecho: El funcionario de confianza debe lealtad a la Constitucion y al Estado de Derecho.
Ocupar cargos de confianza en regimenes de facto, es causal de cese automatico e inmediato de la funcion publica.

e ————— e ————
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1.4 Principios que Rigen el Uso y Gestion Capitulo llI: Objetivos

Integrada de los Recursos Hidricos
1. Principio de valoracién del agua y de gestion

Se listan a continuacidn los Principios que rigen el Uso y integrada delagua. .1 Identificacion de problemas centrales y objetivos especificos
Gestion Integrada de los Recursos Hidricos consignados en
el Art. Ill de la Ley de Recursos Hidricos, ya que estos 2. Principio de prioridad en el acceso al agua. Los siguientes son los problemas identificados y priorizados para la Autoridad Nacional del Agua:

constituirdn la base para el accionar de todos los o o »
miembros de la Autoridad y del Sistema Nacional de 3. Principio de participacion de la poblacion y

Gestién de los Recursos Hidricos. culturadelagua. Problemas de la Autoridad Nacional del Agua

4. Principio de seguridad juridica. P1 No se haimplementado el Sistema Nacional de Gestion de Recursos Hidricos para la gestién multisectorial del recurso a nivel
nacional.
5. Pr|nC|p|c.> de respeto de Ic?s usos del agua .por las P2 Insuficientes acciones de conservacion de los recursos hidricos en sus fuentes naturales y de sus bienes asociados.
comunidades campesinas y comunidades
nativas P3 Insuficientes instrumentos de planificacién para optimizar la gestion multisectorial de los recursos hidricos.

P4  Paulatino deterioro de la calidad de los recursos hidricos.

6. Principio de sostenibilidad.
P5 Inadecuada cultura del agua, que reconozca los valores econémico, social y ambiental del recurso.

7. Principio de descentralizacién de la gestién PG
publicadelaguayde autoridad Unica.

Limitadas acciones para una adecuada administracién integral y sostenible de los recursos hidricos a nivel nacional.

P7 Limitados estudios formulados de proyectos hidraulicos multisectoriales para el aprovechamiento sostenible de recursos
8. Principio precautorio. hidricos y para promocion de la prevencion de riesgos.

P8 Limitada generacion y difusidn de informacion sistematizada de los recursos hidricos y de sus bienes asociados.

9. Principio de eficiencia.
P9 Limitada implementacion de la estructura organica, funcional y operativa de los érganos de la Autoridad.

10. Principio de gestion integrada participativa por

A - P10 Débil posicionamiento de la Autoridad Nacional del Agua frente a la sociedad peruana como la maxima autoridad en la gestion
cuenca hidrografica.

de los recursos hidricos del Peru.

11. Principio de tutelajuridica. P11 Falta identificar y desarrollar los procesos de gestidn institucional.

P12 Insuficientes recursos humanos con especializacién en las funciones a desarrollar.

P13 La Autoridad no es autosuficiente financieramente para el desarrollar la gestién multisectorial.

Ancash: Vista panordmica de un Nevado

e —————— e ————
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De los problemas antes listados, se derivaron los siguientes objetivos especificos:

Objetivos Especificos de la Autoridad Nacional del Agua

Objetivo 1: Implementar el Sistema Nacional de Gestidén de Recursos Hidricos para la gestién multisectorial del recurso a nivel nacional.

Objetivo 2: Promover la conservacidn de los recursos hidricos en sus fuentes naturales y de sus bienes asociados.

Objetivo 3: Formular e Implementar instrumentos de planificacidn para la gestion de los recursos hidricos.

Objetivo 4: Promover la protecciéon y recuperacién de la calidad de los recursos hidricos, tomando en cuenta el mejoramiento de la calidad
ambiental.

Objetivo 5: Contribuiral desarrollo de una cultura del agua, que reconozca los valores econémico, social y ambiental del recurso.

Objetivo 6: Administrar en formaintegral y sostenible los recursos hidricos a nivel nacional.

Objetivo 7: Formular estudios de proyectos hidrdulicos multisectoriales para el aprovechamiento sostenible de recursos hidricos y promover la

prevencion de riesgos.

Objetivo 8: Generary difundir informacion sistematizada de los recursos hidricos y de sus bienes asociados, consolidando el Sistema Nacional de
Informacién de Recursos Hidricos.

Objetivo 9: Consolidar la estructura organica, funcional y operativa de los 6rganos de la Autoridad.

Objetivo10:  Posicionar a la Autoridad Nacional del Agua frente a la sociedad peruana como la maxima autoridad en la gestion de los recursos
hidricos del Peru.

Objetivo11:  Optimizarlos procesos de gestidn institucional.

Objetivo12:  Contar conrecursos humanos especializados, competitivosy conidentificacion institucional.

Objetivo13:  Propender alaautosuficiencia financiera.

e —————
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.2 Objetivos Estratégicos Generales

Los siguientes son los objetivos estratégicos generales
para la Autoridad:

1. Gestionar de manera integrada y multisectorial
los recursos hidricos en cuencasy acuiferos.

2. Desarrollar la institucionalidad de la Autoridad
para el cumplimiento de su rol como ente rector
del Sistema Nacional de Gestién de los Recursos
Hidricos.

El primer objetivo estratégico general tiene asociados 8
objetivos estratégicos especificos, mientras que el
segundo objetivo estratégico general tiene 5 objetivos
estratégicos especificos, los cuales se presentan en la
seccionlll.3.

n.3 Objetivos Estratégicos Especificos

A continuacion se presentan los 13 objetivos estratégicos
especificos agrupados en un mapa estratégico para ver la
relacién existente entre ellos.

Perforacion G. Incachiriasca Cusco

e ————
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Figura 1: Mapa estratégico propuesto para la Autoridad Nacional del Agua

Vision y Mision de la ANA al 2015

0G2: Desarrollar la institucionalidad de la

Autoridad para el cumplimiento de su rol

como ente rector del Sistema Nacional de
Gestion de los Recursos Hidricos.

0G1: Gestionar de manera integrada y multisectorial los recursos hidricos en cuencas
vy acuiferos

Perspectiva de
valor pliblico

010: Posicionar ala Autoridad Nacional del Agua frente a h
la sociedad peruana como la maxima autoridad en la
gestion de los recursos hidricos del Peri.

O7: Formular estudios de proyectos
hidraulicos multisectoriales para el
aprovechamiento sostenible de
recursos hidricos y promover la
prevencion de riesgos.

04: Promover la proteccion v recuperacion de
la calidad de los RH, tomando en cuenta el
mejoramiento de |a calidad ambiental

013 Propenderala
autosuficiencia financiera.

08 Administrar en forma integral
(eficiencia, equidady
sostenibilidad) v sostenible los
recursos hidricos a nivel nadonal.

5

05 Promover en la poblacion la cultura del

02 Implementar acciones de conservacion de
los recursos hidricos en sus fuentes naturales
vy de sus bienes asociados mediante el uso
racional e integrado

\

Perspectivade procesos internos

03: Formular e implementar |
: : : agua para que reconozca los valores ambiental, I
instrumentos de planificacion para | : .
o social y economico del recurso. ]
la gestion de los RH I :

N

—— e — e e e e = - -l

01: Implementar el SNGRH parala gestion 08: Generarydlfundllrmformacon 3|3tgmahzada "
multisectorial del recurso a nivel nacional % biaruses sYcoRY oIS Moncs
i asociados, consolidando el SNGRH :
N ———— R — -
-g Lt  ——— || — || e I
=5 I
B35 | 09: Consolidar |a estructuraorganica, funcional y 011 Optimizar los procesos de gestion 012: Contar con recursos humanos especializados, | |
i § § | operativa de los 6rganos de la ANA institucional. competitivos v con identificacion institucional. | |
& g L Iy
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1.4 Articulacion de Objetivos Estratégicos
Generales y Especificos

La siguiente tabla muestran los objetivos estratégicos en sus correspondientes objetivos generales, sus
especificos de la Autoridad Nacional del Agua agrupados indicadoresy unidades de medida.

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL N° 1: Gestionar de manera integrada y multisectorial los recur

Indicador de impacto: indice de Desarrollo Humano en cuencas gestionadas
Indicador de resultado: N° de cuencas con Planes de Gestion de Recursos Hidricos

e . e . Unidad de
Objetivo estratégico especifico Indicador .
Medida
1. Implementar el Sistema Nacional de Gestion de Recursos Hidricos para la gestion | N°de actas de las reuniones del SNGRH Acta
multisectorial del recurso a nivel nacional.
2. Promover la conservacion de los recursos hidricos en sus fuentes naturales y de sus bienes | ne de cuencas con estudios de evaluacion de Cuenca
asociados. recursos hidricos
3. Formular e Implementar instrumentos de planificacion para la gestion de los recursos | No ge instrumentos de planificacion para la gestién Instrumento
hidricos. de recursos hidricos.
4. Promover la proteccion y recuperacion de la calidad de los recursos hidricos, tomandoen | N° de cuerpos naturales de agua recuperados y Cuerpo natural
cuenta el mejoramiento de la calidad ambiental. protegidos en materia de calidad de agua
5. Contribuir al desarrollo de una cultura del agua, que reconozca los valores econémico, N° de personas sensibilizadas en la cultura del agua Persona
social y ambiental del recurso.
- ; : -~ . : N° de usuarios que cuentan con derechos de uso
6. Administrar en forma integral y sostenible los recursos hidricos a nivel nacional. S i
graty de agua (seguridad juridica) Usuario
7. Formular estudios de proyectos hidraulicos multisectoriales para el aprovechamiento . ) ) . ) Estudi
sostenible de recursos hidricos y promover la prevencion de riesgos. N° de estudios de pre-inversion realizados studio
8. Generar y difundir informacion sistematizada de los recursos hidricos y de sus bienes N° de usuarios atendidos con informacién Usuario
asociados, consolidando el Sistema Nacional de Informacién de Recursos Hidricos. sistematizada

e ——
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OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL N° 2: Desarrollar la institucionalidad de la Autoridad Nacional del Agua para el
cumplimiento de su rol como ente rector del Sistema Nacional de Gestion de los Recursos Hidricos.

Indicador de impacto: indice de Desarrollo Humano en cuencas gestionadas
Indicador de resultado: N° de 6rganos que figuran en el ROF de la Autoridad funcionando

Objetivo estratégico especifico Indicador Unidad de
! & P Medida
1. Consolidarla estructura organica, funcional y operativa de los 6rganos de laAutoridad. N° de organos de la Autoridad conformados e | no jo Grganos
implementados en el periodo
2. Posicionar a la Autoridad Nacional del Agua frente a la sociedad peruana comolamaxima | o, ge cumplimiento de la estrategia de Porcentaie
autoridad en la gestion de los recursos hidricos del Peru. posicionamiento institucional
3. Optimizarlos procesos de gestion institucional. % de procesos optimizados Porcentaje
4. Contar con recursos humanos especializados, competitivos y con identificaciéon | % de trabajadores con estudios de alta .
institucional. especializacion de acuerdo a la funcion asignada Porcentaje
. . Incremento del presupuesto de la ANA que proviene )
5. Propender alaautosuficiencia financiera. de retribuciones econémicas Porcentaje
Laguna de Carguacocha en Huaraz
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.5 Articulacidon de Estrategias y Actividades han propuesto un conjunto de 13 Objetivos Estratégicos
con los Objetivos Estratégicos Especificos Especificos con sus estrategias y actividades para
Para alcanzar los dos Objetivos Estratégicos Generales se alcanzarlos.

1. OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO N° 1: Implementar el Sistema Nacional de Gestién de
Recursos Hidricos para la gestion multisectorial del recurso a nivel nacional

Indicador: N° de actas de las reuniones del SNGRH

1.1.Estrategia: Articular acciones del Sistema Nacional de Gestion de Recursos Hidricos

Actividad Indicador Responsable
1.1.1.Plan anual de articulacién y funcionamiento del SNGRH N° de planes anuales DGCCI
1.1.2.Programas de sensibilizacién dirigidos a los integrante del SNGRH N° de programas desarrollados DGCCI/AAA

2. OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO N° 2: Promover la conservacion de los recursos hidricos en
sus fuentes naturales y de sus bienes asociados

Indicador: N° de cuencas con estudios de evaluacion de recursos hidricos

2.1. Estrategia: Contar con estudios para la conservacion de los recursos hidricos.

Actividad Indicador Responsable
2.1.1. Estudios sobre recursos hidricos superficiales N° de estudios formulados DCPRH /AAA
2.1.2. Estudios de influencia de Cambio Climético sobre los recursos .
o . N° de estudios formulados DCPRH /AAA

hidricos superficiales
2.1.3. Estudios sobre recursos hidricos subterraneos N° de estudios formulados DCPRH /AAA
2.1.4. Estudios sobre glaciares y lagunas N° de estudios formulados DCPRH / AAA
2.1.5. Normas 'para la cor)servacu’m de las fuentes naturales de agua y N° de normas propuestas DCPRH

de los bienes asociados a éstas
2.1.6. Evaluacion de expedientes técnicos de recursos hidricos N° de expedientes evaluados DCPRH
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para la gestion de los recursos hidricos.

Indicador: N° de instrumentos de planificacion para la gestidén de recursos hidricos.

3. OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO N° 3: Formular e implementar instrumentos de planificacion

3.1. Estrategia: Actualizar y completar los instrumentos de planificacion a nivel macro del Sistema Nacional de Gestion de Recursos Hidricos

Actividad Indicador Responsable
3.1.1. Politica y Estrategia Nacional de Recursos Hidricos elaborada Documento elaborado DCPRH
3.1.2. Plan Nacional de Recursos Hidricos elaborado en forma participativa Plan elaborado DCPRH

3.2. Estrategia: Promover la formulacion de Planes de Gestion Integrada de Recursos Hidricos (GIRH) de cuenca

Actividad

Indicador

Responsable

3.2.1. Formular los planes de GIRH de las cuencas

N° de planes de GIRH de cuenca formulados

DCPRH/

PMGRH / AAA

Indicador: N° de cuerpos naturales de agua recuperados y protegidos en materia de calidad

4. OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO N° 4: Promover la proteccién y recuperacion de la calidad de
los recursos hidricos, tomando en cuenta el mejoramiento de la calidad ambiental

A=
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5. OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO N° 5: Contribuir al desarrollo de una cultura del agua, que
reconozca los valores econémico, social y ambiental del recurso

Indicador: N° de personas sensibilizadas en la cultura del agua

5.1. Estrategia: Promocion de la cultura del agua a nivel nacional y por cuencas priorizadas

Actividad Indicador Responsable
5.1.1. Formulacién y ejecucion de un plan sobre la cultura del agua a Plan DGCCI
nivel nacional o . .
% de avance de implementacion PMGRH / AAA

6. OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO N° 6: Administrar en forma integral y sostenible los recursos

hidricos a nivel nacional

Indicador: N° de usuarios que cuentan con derechos de uso de agua (seguridad juridica)<

6.1.Estrategia: Formalizar los derechos de uso de agua

4.1. Estrategia: Vigilar y fiscalizar la calidad de agua en sus fuentes naturales, vertimientos y aguas residuales tratadas

Actividad Indicador Responsable
6.1.1. Otorgamiento del derecho de uso del agua. N° de resoluciones emitidas por bloque DARH/PMGRH / AAA
6.1.2. Actualizar e implementar los registros administrativos N° de reportes actualizados DARH / AAA

6.2. Estrategia: Establecer parametros de eficiencia para el uso de agua

Actividad

Indicador

Responsable

6.2.1. Establecer los parametros de eficiencia para el aprovechamiento
de los recursos hidricos

Actividad Indicador Responsable
4.1.1. Elaborar la estrategia nacional de mejoramiento de la calidad del agua Estrategia elaborada DGCRH/PMGRH
DGCRH/AAA
4.1.2. Programa de gestion de calidad del agua. % de avance de implementacion DGCRH/PM
4.1.3. Otorgamiento de autorizaciones y fiscalizacién de vertimientos
9 . y N° de autorizaciones GRH/AAA
y reuso de aguas residuales tratadas.
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N° de estudios de parametros

DARH
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7. OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO N° 7: Formular estudios de proyectos hidraulicos multisectoriales
para el aprovechamiento sostenible de recursos hidricos y promover la prevencion de riesgos

Indicador: N° de estudios de pre-inversion realizados
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9. OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO N° 9: Consolidar la estructura organica, funcional y operativa
de los 6rgano de la Autoridad Nacional del Agua

7.1. Estrategia: Formular estudios de pre-inversion

Indicador: N° de 6rganos de la Autoridad conformados e implementados en el periodo

9.1. Estrategia: Desplegar la estructura organica de la Autoridad Nacional del Agua a nivel nacional

prevencion y mitigacion de eventos hidrolégicos extremos

Actividad Indicador Responsable
71.1. F;erﬁzfétgr?;::rrollar estudios de afianzamiento hidrico de proyectos hidraulicos N° de estudios formulados DEPHM / AAA
7.1.2. Formular y desarrollar estudios de control de avenidas y proteccion contra inundaciones N° de estudios formulados DEPHM / AAA
7.2. Estrategia: Promover acciones de prevencion y mitigacion de eventos hidrologicos extremos en el marco del Sistema Nacional de Defensa Civil

Actividad Indicador Responsable
7.2.1. Realizar acciones de coordinacion con el Sistema Nacional de Defensa Civil para la N° de acciones desarrolladas DEPHM / AAA

8. OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO N° 8: Generar y difundir informacién sistematizada de los recursos
hidricos y de sus bienes asociados, consolidando el Sistema Nacional de Informacién de Recursos Hidricos

Indicador: N° de usuarios atendidos con informacion sistematizada

8.1.Estrategia: Consolidar el Sistema Nacional de Informacion de Recursos Hidricos (SNIRH)

Actividad Indicador Responsable
T . . . ) , ) OPP/OA/
9.1.1. Gestion e implementacion de AAA a nivel nacional N° de AAA en funcionamiento DARH / AAA
9.1.2. Fortalecimiento de la AAA en cuencas priorizadas 9% de fortalecimiento OPP/AF’;'\’/,LGRH
9.1.3. Operatividad de las ALA a nivel nacional . OPP/OA/DARH
N° de ALA operativas | AAA
9.1.4. Conformacion de los Consejos de Recursos Hidricos de Cuenca Priorizadas. ) ) DCPRH / PMGRH
N° de consejos promovidos | AAA
9.1.5. Conformacion y Funcionamiento del Consejo Directivo de la ANA ) SG/OPP
N° de reuniones
9.1.6. Conformacién y Funcionamiento del Tribunal Nacional de
Resolucion de Controversias Hidricas (TNRCH) Informe SG/OPP
9.2. Estrategia: Operatividad de 6rganos de la ANA (alta direccién, control, asesoria, administracién y UE: PMGRH)
Actividad Indicador Responsable
9.2.1. Funcionamiento de 6rganos de la ANA (alta direccion, control,
asesoria, administracion) Informe presentado OPP/0OA
9.2.2. Funcionamiento de la Unidad Ejecutora: PMGRH | Informe presentado PMGRH
9.2.3. Funcionamiento de la Unidad Ejecutora: PMGRH || Informe presentado PMGRH

Actividad Indicador Responsable
8.1.1.Implementacién y operatividad del SNIRH % del sistema operando OSNIRH/PMGRH / AAA
8.1.2.Sistematizar la informacion de recursos hidricos y bienes asociados. N° de registros sistematizados OSNIRH / PMGRH / AAA
8.1.3.Difundir la informacion sistematizada de recursos hidricos y bienes asociados N° de visitas al sistema OSNIRH /AAA
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10. OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO N° 10: Posicionar a la Autoridad Nacional del Agua frente

a la sociedad peruana como la maxima autoridad en la gestion de los recursos hidricos del Peru

Indicador: % de cumplimiento de la estrategia de posicionamiento institucional

10.1.Estrategia: Implementar la estrategia institucional de comunicacion
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12. OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO N° 12: Contar con recursos humanos especializados,

competitivos y con identificacion institucional

Indicador: % de trabajadores con estudios de alta especializacién de acuerdo a la funcion asignada

12.1. Estrategia: Desarrollar procesos de gestion institucional

Actividad Indicador Responsable
10.1.1.Acciones de posicionamiento institucional N° de acciones desarrolladas SG/DGCCI/AAA
Estrategia formulada SG/DGCCI/AAA

10.1.2.Formular y ejecutar la estrategia de posicionamiento institucional
% de avance de la ejecucion SG/DGCCI/AAA

11. OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO N° 11: Optimizar los procesos de gestién institucional

Indicador: % de procesos optimizados

11.1. Estrategia: Desarrollar procesos de gestion institucional

Actividad Indicador Responsable
12.1.1. Elaborar el plan de fortalecimiento de competencias Plan elaborado OA
12.1.2. Ejecutar el plan de fortalecimiento de competencias (descentralizado) % de avance del plan OA/AAA
12.2. Estrategia: Implementar un plan de mejoramiento de la identificacion del personal con la institucion

Actividad Indicador Responsable
12.2.1. Elaborar el plan de mejoramiento de la identificacion Plan elaborado OA
12.2.2. Ejecutar el plan de mejoramiento de la identificacion % de avance del plan OA/AAA

13.0BJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO N° 13: Propender a la autosuficiencia financiera

Indicador: Incremento del presupuesto de la Autoridad que proviene de retribuciones econémicas

13.1. Estrategia: Establecer nuevos valores de las retribuciones econdmicas por el uso del agua y por vertimientos de aguas residuales

Actividad Indicador Responsable
11.1.1. Disefiar e implementar procesos optimizados de gestion institucional y 0 -
elaborar los instrumentos de gestion 7% de avance procesos optimizados OFF/OA
11.2.Estrategia: Implementar los sistemas computarizados requeridos y optimizar los existentes
Actividad Indicador Responsable
11.2.1.Disefiar e implementar sistemas computarizados para dar soporte a % de avance en la implementacién OPP/OSNIRH
los procesos de gestion institucional de los sistemas I 0A
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Actividad Indicador Responsable
13.1.1. Disefiar la metodologia para determinar la retribucion econémica por el uso del agua N° de estudios (Metodologia disefiada) DARH / PMGRH
y por vertimiento de agua residuales, diferenciada por sectores y usuarios
13.1.2. Capacitar y sensibilizar a los usuarios y operadores de infraestructura N° de eventos realizados DARH/ PMGRH / AAA
hidraulica sobre el pago de las retribuciones econémicas
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1.6 Politicas generales para la gestion de la Capitulo IV: Programacion Multianual
Autoridad
En este capitulo se muestra el presupuesto por Objetivos e UE 2: Proyecto de Modernizaciéon de la Gestion de
Los lineamientos de politica definen los limites dentro de e) Fortalecimiento de las capacidades de gestion del Estratgglcos Generales y.EspeC|f|c.os: y las metas fisicas y los Recursos Hidricos. . »
los cuales se implementaran las estrategias que permitan a agua en cuencas hidrograficas y promocién de la flnanc.leras por Estrategias y Actmdades.del PEI de la e UE3: Proyecto,dg Modernizacion de la Gestion de
la Autoridad alcanzar sumisién y vision. cultura del agua en los usuarios y poblacién en Autgrldad. LF’S mon?cos se muestran asignados a las los Recursos Hidricos 2.
La Autoridad Nacional del Agua, como ente rector del general. siguientes Unidades Ejecutoras {UE):
Sistema Nacional de Gestion de Recursos Hidricos, ha f) Desarrollo de un sistema de informacion . . ional del
definido las siguientes politicas generales: integrado, oportuno y confiable sobre los recursos * UEL:Autoridad Nacional del Agua.
s ; il ; hidricos paralatoma de decisionesy difusion. L. L. .
3) Gestion mmt'secm”al Integrada y SOSte.n.'ble del - p, . N Y . Presupuesto por Objetivos Estratégicos Generales y Especificos
uso conjunto de las aguas superficiales vy g) Gestidon técnico-administrativa con transparencia
subterraneas, considerando la cuenca y rendicion de cuentas.
hidrografica como la unidad basica de gestion. h) Cumplir y promover el cumplimiento de los
b) Promover la participacion de los Gobiernos compromisos internacionales asumidos por el TOTAL PRESUPUETO PE| - 90,136,380 117,394,401 | 119,674,249 | 145,372,754 | 161,398,429 633,976,213
: o, - , . . . OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL N° 1:
Regionales y Locales en la gestion sostenible de pais, en materia de recursos hidricos y medio Gestionar de manera integrada y multisectorial los 34952500 49124000 43498000 49,757,000 53,624,000 230,955,509
recurso hidrico en el marco de las entidades de ambiente. oy ’
| liticas de Ia Autoridad Nacional d recursos hidricos en cuencas y acuiferos
cuencay las politicas de la Autoridad Nacional de Objetivo estratégico especifico 1. Implementar el
Aeuas. Sistema Nacional de Gestion de Recursos Hidricos |y 4 | 40835 | 773000 | 975000 | 1,179,000 | 1,283,000 | 4,850,836
c) Promover y fomentar la proteccién de la calidad para la gestion multisectorial del recurso a nivel ' ' ' L e A
del agua en las cuencas hidrogréficas y acuiferos, nacional.
disponiendo normas vy procedimiento de Objetivo estratégico espeCiﬁco 2. Promover la
prevencion y control de la contaminacién en el conservacion de los recursos hidricos en sus fuentes UE1 | 5,757,479 | 6,600,000 | 8,322,000 | 10,070,000 | 10,956,000 | 41,705,479
marco del Sistema Nacional de Gestién de los naturales y de sus bienes asociados.
Recursos Hidricos Objetivo estratégico especifico 3. Formular e UE 1 359,958 470,000 593,000 718,000 781,000 2.921.958
) ) Implementar instrumentos de planificacion para la UE2 | 4285228 | 4,605,000 3,588,000 1,020,000 359,000 13.857.228
d) Promovg[', fom_entar y rfegular, mecgnlsmos de gestion de los recursos hidricos. UE 3 2,078,000 2,158,000 4.236.000
prevencion de riesgosy m|t|g§C|on deimpactos de Objetivo estratégico especifico 4. Promover la UE 1 1,229,541 | 2,983,000 3,370,000 3,763,000 3,962,000 | 15,307,541
eventos extremos a nivel de cuencas proteccion y recuperacion de la calidad de los recursos UE2 | 2577878 163,000 3,197,000 2,571,000 1,629,000 | 10,137,878
hidrograficas, para disminuir las afectaciones en hidricos, tomando en cuenta el mejoramiento de la UE 3 77000 77000
vidas humanas, bienes materiales y pérdidas calidad ambiental. ' '
econdmicas, asicomo deterioro ambiental. Objetivo estratégico especifico 5. Contribuir al UE 1 1,132,323 | 1,407,000 1,826,000 | 2,252,000 | 2,467,000 9,084,323
Presa Alpamarca, Distrito Parcoy, Prov. Pataz, Dpto. La Libertad desarrollo de una cultura del agua, que reconozca los UE2 | 4,322,016 | 7,091,000 2,461,000 305,000 14,179,016
valores economico, social y ambiental del recurso. UE3 2,854,000 3,324,000 6,178,000
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OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL N° 2:
Desarrollar la institucionalidad de la Autoridad para

| cumplimiento de su rol como ente rector del
Sistema Nacional de Gestion de los Recursos
| Hidricos.

55,183,871

68,270,401

76,176,249

95,615,754

Objetivo estratégico especifico 6. Administrar en UE1 | 5675294 | 6,831,000 8,613,000 | 10,422,000 | 11,339,000 | 42,880,294
forma integral y sostenible los recursos hidricos a nivel UE 2 1,223,000 943,000 213,000 269,000 2,648,000
nacional. UE3 697,000 573,000 | 1,270,000
Objetivo estratégico especifico 7. Formular estudios

de proyectos hidraulicos multisectoriales para el

aprovechamiento sostenible de recursos hidricos y UE 1 2,501 ,733 3,01 7,000 3,805,000 4,603,000 5,009,000 18,935,733
promover la prevencion de riesgos.

Objetivo estratégico especifico 8. Generar y difundir | UE1 | 1472875 | 1,776,000 | 2,240,000 | 2,710,000 | 2,949,000 | 11,147,875
informacion sistematizada de los recursos hidricos yde | UE2 | 4,997,348 | 12,185,000 | 3,565,000 | 2,145,000 777,000 | 23,669,348
sus bienes asociados, consolidando el Sistema

Nacional de Informacion de Recursos Hidricos. UE3 2,157,000 5.712,000 7,869,000

107,774,429

403,020,704

Objetivo estratégico especifico 9. Consolidar la UE1 | 43,196,598 | 50,141,401 | 63,950,249 | 77,624,754 | 84,659,929 | 319,572,931
estructura organica, funcional y operativa de los UE2 | 9,840,530 | 15485000 | 9245000 | 8,957,000 | 11,913,000 | 55,440,530
drganos de la Autoridad Nacional del Agua. UE 3 4,446,000 | 7,258,500 | 11,704,500
Objetivo estratégico especifico 10. Posicionar a la

Autoridad Nacional del Agua frente a la sociedad

peruana como la maxima autoridad en la gestion delos | UE 1 | 200,000 | 350,000 327,000 454,000 454,000 | 1,785,000
recursos hidricos del Peru.

Objetivo estratégico especifico 11. Optimizar los

procesos de gestion institucional para la mejor atencion | Ug1 | 1,384,402 | 1,670,000 | 2105000 | 2,547,000 | 2,772,000 | 10,478,402
al usuario.

Objetivo estratégico especifico 12. Contar con

recursos humanos especializados, competitivos y con UE1 287,000 124,000 152,000 158,000 721,000
identificacion institucional.

Objetivo estratégico especifico 13. Propender a la UE 1 279,341 337,000 425,000 514,000 559,000 2,114,341
autosuficiencia financiera. UE 2 283,000 283,000

UE3 921,000 921,000
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Metas Fisicas y Financieras por Estrategias y Actividades

1. OBJETIVO ESTRATEGICO
ESPECIFICO N° 1: Implementar el

Sistema Nacional de Gestion de

. s 640,836 | 773,000 | 975,000 | 1,179,000 | 1,283,000 | 4,850,836
Recursos Hidricos para la gestion
multisectorial del recurso a nivel
nacional
1.1. Estrategia: Articular acciones del Sistema Nacional de Gestion de Recursos Hidricos 4,850,836
Actividad 1.1.1. Plan anual de articulaciony | N° de planes Fisico 1 1 1 1 1 5
funcionamiento del SNGRH anuales o
Financiero 182,000 220,000 204,000 204,000 204,000 1,014,000
Actividad 1.1.2. Programas de sensibilizacion | o 4g Fisico 1 1 1 1 1 5
dirigidos alos integrante del SNGRH programas
desarrollados Financiero 458,836 553,000 771,000 975,000 1,079,000 | 3,836,836

Infraestructura Hidrdulica para la
Gestién del Agua
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2. OBJETIVO ESTRATEGICO

ESPECIFICO N° 2: Promover la
conservacion de los recursos
hidricos en sus fuentes naturales y de

5,757,479

6,600,000 | 8,322,000 | 10,070,000 | 10,956,000 | 41,705,479

sus bienes asociados

2.1. Estrategia: Contar con estudios para la conservacion de los recursos hidricos. 41,705,479
N° de Fisico 6 6 6 7 7 32

Acti\_/idad 2.1 .1_E_studios sobre recursos estudios

hidricos superficiales formulados | Financiero | 1,772,000 | 1,800,000 | 1,800,000 | 2,000,000 | 2,000,000 | 9,372,000

Actividad 2.1.2. Elaboracion de estudios de N° de Fisico 1 1 1 1 1 5

influencia de Cambio Climatico sobre los estudios

recursos hidricos superficiales formulados Financiero | 100,000 100,000 150,000 150,000 150,000 650,000
N° de Fisico 11 14 30 35 45 135

Actividad 2.1.3 Estudios sobre recursos estudios

hidricos subterraneos formulados Financiero | 1,520,000 | 2,035,000 | 3,832,000 | 5,450,000 | 6,336,000 | 19,173,000
N° de Fisico 3 3 3 3 3 15

Actividad 2.1.4 Estudios sobre glaciares y estudios

lagunas formulados Financiero | 815,130 | 815,000 | 900,000 | 900,000 | 900,000 | 4,330,130

Actividad 2.1.5 Normas para la conservacion | N°de normas Fisico 3 5 2 1 1 12

de las fuentes naturales de agua y de los propuestas

bienes asociados a éstas Financiero 210,000 350,000 140,000 70,000 70,000 840,000
Nod Fisico 100 120 120 120 120 580

Acti\{idad 2.1.6 Evaluaciép de expedientes exp e%i entes

técnicos de recursos hidricos evaluados Financiero | 1,340,439 | 1,500,000 | 1,500,000 | 1,500,000 | 1,500,000 | 7,340,439
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3. OBJETIVO ESTRATEGICO
ESPECIFICO N° 3: Formular e
implementar instrumentos de
planificacion para la gestion de los
recursos hidricos.

4,645,186 | 5,075,000 | 4,181,000 | 3,816,000 | 3,298,000 | 21,015,186

3.1. Estrategia: Actualizar y completar los instrumentos de planificacién a nivel macro del Sistema Nacional de Gestion de Recursos 650,000
Hidricos
Actividad 3.1.1. Politica y estrategia nacional Documento Fisico 1 !
de Recursos Hidricos elaborada elaborado Financiero 100,000 0 0 0 0 100,000
Actividad 3.1.2. Elaborar el Plan Nacional de Plan Fisico 10% 30% 40% 20% 100%
Recursos Hidricos en forma participativa elaborado
Financiero | 100,000 150,000 150,000 150,000 0 550,000
3.2. Estrategia: Promover la formulacién de Planes de Gestion Integrada de Recursos Hidricos (GIRH) de cuenca 20,365,186
» ) Fisico 0.2 0.2 0.2 0.2 5.2 6
Actividad 3.2.1. Formular los planes de GIRH | N° de planes de
de las cuencas GIRH de cuenca
formulados Financiero | 4445186 | 4,925,000 | 4,031,000 | 3,666,000 | 3,298,000 | 20,365, 186

Monitoreo en el rio Malhinoski, Madre de Dios
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4. OBJETIVO ESTRATEGICO
ESPECIFICO N° 4: Promover la
proteccion y recuperacion de la
calidad de los recursos hidricos,
tomando en cuenta el mejoramiento

6. OBJETIVO ESTRATEGICO
ESPECIFICO N° 6: Administrar en
forma integral y sostenible los
recursos hidricos a nivel nacional

3,807,419 | 3,146,000 | 6,567,000 | 6,334,000 | 5,668,000 | 25,522,419

5,675,294 | 8,054,000 | 9,556,000 | 11,332,000 | 12,181,000 | 46,798,294

de la calidad ambiental 6.1. Estrategia: Formalizar los derechos de uso de agua 40,581,704
4.1. Estrategia: Vigilar y fiscalizar la calidad de agua en sus fugr?tes naturales, vertimientos y aguas residuales tratadas 25,522,419 \° de resoluciones. FSIcO 220 370 440 520 550 2100
Actividad 4.1.1. Elaborar la estrategia Estrategia Fisico 08 02 ! Actividad 6.1.1. Otorgamiento del derecho emitidas
Qgﬁf”a' de mejoramiento de la calidad del elaborada Financiero | 496,000 118,000 614,000 de uso del agua porbloque | Financiero | 2,357,704 | 6,230,000 | 7,727,000 | 9,700,000 | 10,432,000 | 36,446,704
i<l 0, 0, 0, 0 0, 0,
Actividad 4.1.2. Programa de gestion de Z;d%;‘gqgiigs Fisico 15% 10% 30% 25% 20% 100% y o ) Fisico 12 12 12 12 12 60
calidad del agua. P Financiero | 2764419 | 2481000 | 5520000 | 5004000 | 4138000 | 19907419 AC‘!Vidad %1 -?-,AtC“:,a“ZE“ & implementar los Nacfffa:;g%r;ess
- regisiios adminisirativos Financiero | 867,000 815000 | 820,000 | 814,000 819,000 | 4,135,000
Actividad 4.1.3. Otorgamiento y fiscalizacion N° de Fisico 240 240 240 240 240 1200 67 Esraiod b B R Y
imi i izaci .2. Estrategia: Establecer parametros de eficiencia para el uso de agua 6,216,590
de vertimientos y reuso de aguas residuales | autorizaciones | ginanciero | 547,000 547,000 1047000 | 1330000 | 1,530,000 | 5001000 9 P P g
tratadas. fai
Fisico 1 2 2 2 3 10
Actividad 6.2.1. Establecer los parametros
de eficiencia para el aprovechamiento de los | N° de estudios . .
eorsoa oo P de pardmetros | Financiero | 2450500 | 1009000 | 1009000 | 818000 | 930000 | 6216590
5. OBJETIVO ESTRATEGICO
ESPECIFICO N° 5: Contribuir al
rroll n Itur | ,
desarrollo de una cultura del agua 5,454,339 | 8,498,000 | 4,287,000 | 5,411,000 | 5,791,000 | 29,441,339
que reconozca los valores
economico, social y ambiental del
recurso
5.1. Estrategia: Promocion de la cultura del agua a nivel nacional y por cuencas priorizadas 29,441,339
Plan Fisico 1 1
Actividad 5.1.1. Formulacion y ejecucion de Financiero 94,000 94,000
un plan sobre la cultura del agua a nivel Fisico 20% 20% 20% 20% 20% 100%
nacional % de avance.(lie
implementacion Financiero 5,360,339 8,498,000 4,287,000 5,411,000 5,791,000 29,347,339
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7. OBJETIVO ESTRATEGICO
ESPECIFICO N° 7: Formular estudios
de proyectos hidraulicos
multisectoriales para el 2,501,733 | 3,017,000 | 3,805,000 | 4,603,000 | 5,009,000 | 18,935,733
aprovechamiento sostenible de
recursos hidricos y promover la
prevencion de riesgos

7.1. Estrategia: Formular estudios de pre-inversion 17,718,000

. N° de estudios
Actividad 7.1.1. Formular y desarrollar formulados Fisico 5 5 6 8 9 33
estudios de afianzamiento hidrico de
proyectos hidraulicos multisectoriales

Financiero | 1,849,000 1,957,000 2,744,000 3,543,000 3,948,000 | 14,041,000

Actividad 7.1.2. Formular y desarrollar N° de estudios »
estudios de control de avenidas y formulados Fisico 1 2 2 2 2 9

proteccion contra inundaciones

Financiero 409,000 817,000 817,000 817,000 817,000 3,677,000

7.2. Estrategia: Promover acciones de prevencion y mitigacion de eventos hidrolégicos extremos en el marco del Sistema Nacional de 1,217,733
Defensa Civil

Actividad 7.2.1. Realizar acciones de N° de

coordinacion con el Sistema Nacional acciones Fisico 6 6 6 6 6 30

de Defensa Civil para la prevencion y desarrolladas

mitigacion de eventos hidrologicos Financiero | 243,733 243,000 244,000 243,000 244000 | 1,217,733
extremos
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8. OBJETIVO ESTRATEGICO

ESPECIFICO N° 8: Generar y difundir

informacion sistematizada de los

recursos hidricos y de sus bienes 6,470,223 | 13,961,000 | 5,805,000 | 7,012,000 | 9,438,000 | 42,686,223
asociados, consolidando el Sistema

Nacional de Informacion de

Recursos Hidricos

8.1. Estrategia: Consolidar el Sistema Nacional de Informacién de Recursos Hidricos (SNIRH) 42,686,223
Actividad 8.1.1. Implementacion y % del sistema Fisico 15% 35% 15% 15% 20% 100%
operatividad del SNIRH operando

Financiero | 3,469,000 7,493,000 3,205,000 3,605,000 4,705,000 | 22,477,000
Actividad 8.1.2. Sistematizar la N° de registros Fisico | 1,000,000 | 1,500,000 | 1,500,000 | 1,500,000 | 1,500,000 | 7,000,000
informacién de recursos hidricos y sistematizados

bienes asociados. i .
Financiero | 2,872,000 6,268,000 2,400,000 | 3,054,000 | 4,291,000 | 18,885,000

Actividad 8.1.3. Difundir la informacién
sistematizada de recursos hidricos y
bienes asociados

Fisico 55,000 75,000 75,000 75,000 75,000 355,000
N° de visitas al

sistema

Financiero 129,223 200,000 200,000 353,000 442,000 1,324,223
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9. OBJETIVO ESTRATEGICO
ESPECIFICO N° 9: Consolidar la
estructura organica, funcional y
operativa de los 6rganos de la
Autoridad Nacional del Agua.

53,037,128 | 65,626,401 | 73,195,249 | 91,027,754 | 103,831,429 | 386,717,961

9.1. Estrategia: Desplegar la estructura organica de la Autoridad Nacional del Agua a nivel nacional 302,307,950
Actividad 9.1.1. Gestién e -
implementacion de AAA a nivel N° de AAA en Fisico 8 10 12 14 14 14
nacional funcionamiento |
Financiero | 9,326,150 | 12,500,000 | 24,841,000 | 37,004,000 | 43,020,000 | 126,691,150
Actividad 9.1.2. Fortalecimiento de la % d Fisico 20% 20% 20% 20% 20% 100%
AAA en cuencas priorizadas 0 4 i .
fortalecimiento | Financiero | 7,564,000 | 13,210,000 | 6,970,000 | 8,852,000 | 14,619,000 | 51,215,000

Actividad 9.1.3. Operatividad de las ‘o
ALA a nivel nacional 210 :rztﬁ,:é Fisico 68 70 70 70 70 70

P Financiero | 21,231,800 | 23,000,000 | 24,000,000 | 25,000,000 | 26,000,000 | 119,231,800
Actividad 9.1.4. Conformacion de los . Fisico 3 3 3 3 3 15
Consejos de Recursos Hidricos de N° de °°f?§eJ°S
Cuenca Priorizadas. promovidos | Financiero | 30,000 40,000 40,000 40,000 40,000 190,000
Actividad 9.1.5. Conformacién y N° d Fisico 0 2 2 2 2 8
Funcionamiento del Consejo Directivo e
de la ANA reuniones Financiero 0 67,000 70,000 80,000 100,000 317,000
Actividad 9.1.6. Conformacion y Fisico 0 4 4 4 4 16
Funcionamiento del Tribunal Nacional Inf

L. . nrorme

de Resolucién de Controversias Financiero 0 663,000 | 1,000,000 | 1,500,000 | 1,500,000 | 4,663,000
Hidricas (TNRCH)
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9. OBJETIVO ESTRATEGICO

ESPECIFICO N° 9: Consolidar la
estructura organica, funcional y
operativa de los organos de la
Autoridad Nacional del Agua.

53,037,128 | 65,626,401 (73,195,249 | 91,027,754 | 103,831,429 | 386,717,961

9.2. Estrategia: Operatividad de 6rganos de la ANA (alta direccion, control, asesoria, administracion y UE: PMGRH) 84,410,011
Actividad 9.2.1. Funcionamiento de Fisico 1 1 1 1 1 5
organos de la ANA (alta direccion,
control, asesoria, administracion) InforTed
presentado | rinanciero| 12,609,178 | 13,870,401 | 13,998,249 | 13,999,754 | 14,000,429 | 68,478,011
Actividad 9.2.2. Funcionamiento de la tai
UE: PMGRH | |nfo,.T<sz Fisico 1 1 1 1 1 5
presentado Financiero | 2,276,000 | 2,276,000 | 2,276,000 | 2,276,000 2,276,000 11,380,000
Actividad 9.2.3. Funcionamiento de la o 1 1 2
UE: PMGRH I '"fO”I‘% Fisico
presentado Financiero 0 0 0 2,276,000 2,276,000 4,552,000

10. OBJETIVO ESTRATEGICO
ESPECIFICO N° 10: Posicionar a la

Autoridad Nacional del Agua frente a
la sociedad peruana como la
maxima autoridad en la gestion de
los recursos hidricos del Peru

200,000 350,000 327,000 454,000 454,000 1,785,000

10.1. Estrategia: Implementar la estrategia institucional de comunicacion 1,785,000
Actividad 10.1.1. Acciones de N° de Fisico 1 1 1 1 1 5
posicionamiento institucional acciones

desarrolladas Financiero 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 1,000,000
Actividad 10.1.2. Formular y ejecutar la Estrategia Fisico 1 1
estrategia de posicionamiento formulada i .
institucional Financiero 0 150,000 0 0 0 150,000

% de avance Fisico 20% 40% 40% 100%

dela
ejecucion Financiero 0 0 127,000 254,000 254,000 635,000

e ——
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11. OBJETIVO ESTRATEGICO
ESPECIFICO N° 11: Optimizar los
procesos de gestion institucional

1,384,402

1,670,000

2,105,000 | 2,547,000 | 2,772,000 | 10,478,402

11.1. Estrategia: Desarrollar procesos de gestion institucional 10,240,000
Actividad 11.1.1. Disefiar e implementar % de avance . . . . . . .
procesos optimizados de gestion procesos Fisico 15% 15% 20% 25% 25% 100%
institucional y elaborar los instrumentos optimizados

de gestion Financiero| 1,360,000 | 1,634,000 | 2,046,000 | 2,488,000 | 2,712,000 | 10,240,000
11.2. Estrategia: Implementar los sistemas computarizados requeridos y optimizar los existentes 238,402
Actividad 11.21. D?seﬁar e implementar % de avance Fisico 10% 15% 25% 259% 25% 100%
sistemas computarizados para dar enla

rte al de gestié implementaci
il | os de geston G suones | Financiero| 24402 | 36000 | 59,000 | 59000 | 59000 | 238402
";"i Estacidn Hidrométrica
P ALA Huaura

Plan Estratégico Institucional 57

A=
\_)
.‘ Autoridad Nacional del Agua

0= 0 RA U
P O N° 0 0
0 0 DeCIa (0 | JRN 4,000 U0 9,000 U0U
0 0 0 0 U 0
Olld
12.1. Estrategia: Implementar un plan para fortalecer las competencias del personal de la Autoridad para mejorar su desempefio 547,000
12.1.1. Elaborar el plan de Plan -
fortalecimiento de competencias elaborado Fisico 1 1
Financiero 0 170,000 0 0 0 170,000
12.1.2. Ejecutar el plan de % de avance -
fortalecimiento de competencias ! del plan Fisico 15% 15% 35% 35% 100%
(descentralizado)
Financiero 0 51,000 90,000 118,000 118,000 377,000
12.2. Estrategia: Implementar un plan de mejoramiento de la identificacion del personal con la institucion 174,000
12.2.1. Elaborar el plan de Plan Fisico 1 1
mejoramiento de la identificacion elaborado
Financiero 0 66,000 0 0 0 66,000
12.2.2. Ejecutar el plan de % de avance Fisico 30% 30% 40% 100%
mejoramiento de la identificacion del plan
Financiero 0 0 34,000 34,000 40,000 108,000
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13. OBJETIVO ESTRATEGICO

: 3,318,34
ESPECIFICO N° 13: Propender a la 562,341 337,000 | 425,000 | 1,435,000 | 559,000 1
 autosuficiencia financiera
13.1. Estrategia: Establecer nuevos valores de las retribuciones econdmicas por el uso del agua y por vertimientos de aguas residuales | 3,318,34
1
13.1.1. Disefiar la metodologia para N° de estudios Fisico 1 1
determinar la retribucién econdmica por (Metodologia
el uso del agua y por vertimiento de disefiada)
agua residuales, diferenciada por Financiero | 450,000 450,000
sectores y usuarios
13.1.2. Capacitar y sensibilizar a los N° de eventos Fisico 3 9 12 12 12 48
usuarios y operadores de infraestructura realizados
hidraulica sobre el pago de las o 2,868,34
refribuciones econdmicas Financiero | 112,341 337,000 425,000 1,435,000 559,000 1
Monitoreo de la calidad de los cuerpos naturales de aguas superficiales
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Capitulo V: Proyectos en cartera

A continuacion se muestra la lista de proyectos que se muestra el respectivo presupuesto y la fuente de
encuentran en cartera, a ser realizados por la Autoridad financiamiento del proyecto.
Nacional del Agua en los préximos 5 aflos. Ademas, se

Fuente de
Proyecto . .
financiamiento
Programa
Interinstitucional de Secursos - 2,000,000 | 3,610,000 - - 5,610,000
Fortalecimiento de
la Gestién Social del
Agua y el Ambiente
en Cuencas-
P GSACC.
SNIP 17767 Total Proyecto - 2,000,000 | 3,610,000 - - 5,610,000
gggvzrr]g::ién PERU- Recursos
BID F,)\,o ATN/WP- Directamente 858,726 1,020,564 - - -- 1,879,290
12343-PE: Plan Recaudados
Nacional de
Recursos Hidricos - Donaciones y
| Etapa Transferencias 616,000 644,000 - - -- 1,260,000
Total Proyecto 1,474,726 1,664,564 -- -- -- 3,139,290
gonvenio” PERU- Recursos
BID N° ATNAWP. Directamente - - 858,726 | 1,020,564 - 1,879,290
12343-PE: Plan Recaudados
Nacional de
Recursos Hidricos - Donaciones y
Il Etapa Transferencias - -- 616,000 644,000 -- 1,260,000
Total Proyecto - - 1,474,726 1,664,564 - 3,139,290
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Fuente de
Proyecto fi iamient
Inanciamiento 2011 2012 2013 2014 ‘ 2015

Convenio N° 001-
2010/PSI-ANA Recursos
Derechos de Uso de Directamente 240,000 240,000 240,000 240,000 248,756 1,208,756
Agua Recaudados

Total Proyecto 240,000 240,000 240,000 240,000 248,756 1,208,756
CAF: Estudio
"Modernizacién de .Recursos
la Gestion de los Directamente 35,700 107,100 95,200 - - 238,000
Recursos Hidricos Recaudados
de las Cuencas de
los Rios Chamaya, i
Chinchipe, Donaciones y 92400 | 277,200 | 246,400 - - 616,000
Jequetepeque,
Majes y Alto
Apurimac”

Total Proyecto 128,100 384,300 341,600 - - 854,000
CAF: Estudio
. o Recursos
pdentificacion de Directamente 14,000 126,000 - - - 140,000
Contaminacion en Recaudados
los Recursos
Hidricos- i
Establecimiento de T?’grq:g?gﬁ;gs 57,120 514,080 -- - -- 571,200
Linea de Base en
R arcoe 1°1° ROOCE N - 2,100,000 | 6,475,000 | 6,475,000 | 15,050,000
Llacuabamba,
Moche y Tambo-
Pasto Grande”

Total Proyecto 71,120 640,080 2,100,000 6,475,000 6,475,000 15,761,200
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Capitulo VI: Sistema de seguimiento y monitoreo

Este capitulo tiene por objeto desarrollar un sistema de
seguimientoy monitoreo que permita evaluar el avance en
la ejecucion del Plan Estratégico Institucional de la
Autoridad Nacional del Agua 2011-2015. El seguimiento y
monitoreo son actividades continuas que se basan en la
recoleccion sistemadtica de datos sobre indicadores
especificos, con el propdsito de mantener informada a la
direccién institucional sobre el progreso en su accionar
para la obtencion de sus objetivos y la utilizacion de los
recursos financieros aplicados.

En el capitulolll se han definido los objetivos estratégicos a
nivel general y especifico, las estrategias, las actividades,
asi como sus indicadores y unidades de medida; por otro
lado, en el capitulo IV se presentan las metas fisicas y
financieras para la programacion de actividades a nivel de
los objetivos estratégicos, lo que permitird efectuar el
seguimiento y monitoreo como apoyo para la efectiva
implantacién del Plan Estratégico.

El sistema de monitoreo consta de indicadores de impacto,
indicadores de resultado, lineas de base y metas asociadas
con cada objetivo estratégico general, objetivo estratégico
especifico, estrategia y sus actividades correspondientes.
Estos indicadores permitiran el seguimiento y monitoreo

de la ejecucién del Plan Estratégico formulado.
Adicionalmente, se han definido los responsables del
cumplimiento de los diferentes objetivos estratégicos
especificosy actividades para el periodo 2011-2015.

El sistema de seguimiento y monitoreo se presenta en las
tablas que a continuacion se detallan. Es importante
sefialar que las actividades que se sefialan en dichas tablas
son orientadoras, por lo que cada érgano institucional
deberd generar las tareas e instrumentos de medicién
correspondientes cuando proponga su respectivo Plan
Operativo en cada ejercicio anual.

El éxito enlaimplementaciéon del plan estratégico requiere
un constante seguimiento y monitoreo que permita guiar
la ejecucién y solucionar los problemas que se vayan
encontrando, para ello es necesario establecer reuniones
semestrales con la Alta Direccidén y los responsables de los
objetivos estratégicos considerados en el Plan Estratégico
Institucional. Estas reuniones requieren contar con un
informe semestral de desempefio que muestre la
evolucion de los indicadores y las acciones desarrolladas
durante el periodo. Las reuniones también constituyen el
espacio adecuado para analizar los problemas
encontrados, evaluar los cambios que pudieran haber
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ocurrido en el entorno y considerar nuevas oportunidades A continuacidn se presentan las tablas correspondientes a
gue pueden haber surgido desde que se formuld el Plan los Objetivos Estratégicos Generales, Objetivos
Estratégico. Los resultados de las reuniones deben ser

difundidas a los demas miembros de la Autoridad,

promoviendo de esta manera el trabajo en equipo vy el

aprendizaje organizacional.

Objetivos Estratégicos Generales, Indicadores y Metas

OBJETIVO ESTRATEG]CO GENERAL N° 1: Gestionar de manera integrada y multisectorial los recursos hidricos en cuencas y acuiferos
Indicador de impacto: Indice de Desarrollo Humano en cuencas gestionadas

N° de cuencas con Planes de Gestion
de Recursos Hidricos Cuenca 6 02 02 0.2 0.2 52 ANA

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL N° 2: Desarrollar la institucionalidad de la Autoridad Nacional del Aqua para el cumplimiento de su rol como ente rector del
Sistema Nacional de Gestion de los Recursos Hidricos

Indicador de impacto: Indice de Desarrollo Humano en cuencas gestionadas

Autoridad Nacional del Agua (ANA)
organizada, fortalecida y gestionando

o1
los recrsos hidricos " de drganos 3 11 15 17 19 19 ANA
) ) ' ! funcionando
multisectorialmente a nivel nacional
R —
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Objetivos Estratégicos Especificos, Indicadores y Metas

OBJETIVO ESTRATI'EG’ICO GENERAL N° 1: Gestionar de manera integrada y multisectorial los recursos hidricos en cuencas y acuiferos
Indicador de impacto: Indice de Desarrollo Humano en cuencas gestionadas

Indicador(es) de resultado: N° de cuencas con Planes de Gestion de Recursos Hidricos

. Implementar el Sistema Nacional N° de actas
de Gestion de Recursos Hidricos de las
para la gestion multisectorial del reuniones del Acta 28 4 6 6 6 6 DGCCI/ AAA
recurso a nivel nacional. SNGRH
N° de
2. Promover la conservacion de los cuencas con
recursos hidricos en sus fuentes i
naturales y de sus bienes es:}ﬂgggndse Cuenca 11 167 17 20 36 42 52 Dm“‘ !
asociados. recursos
hidricos
N° de
instrumentos
3. Formular e Implementar de
instrumentos de planificacion planificacion DCPRH/
para la gestion de los recursos para la Instrumento 0 8 1.2 0.2 0.2 1.2 52 PMGRH /
hidricos. gestion de AAA
recursos
hidricos.
N° de
4. Promover la proteccion y Cuerpos
recuperacion de la calidad de los naturales de Cuerpo DGCRH /
recursos hidricos, tomando en agua natural de 0 115 23 23 23 23 23 PMGRH /
cuenta el mejoramiento de la recuperados agua AAA
calidad ambiental. y protegidos
en materia de
calidad
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OBJETIVO ESTRATEG!CO GENERAL N° 1: Gestionar de manera integrada y multisectorial los recursos hidricos en cuencas y acuiferos
| Indicador de impacto: Indice de Desarrollo Humano en cuencas gestionadas
Indicador(es) de resultado: N° de cuencas con Planes de Gestion de Recursos Hidricos

5. Contribuir al desarrollo de una pe":; ::as becel/
%Jsltsg?o(:zé ae%iib%igégggigﬁa sensibilizadas Persona 9,300 265,000 40,000 45,000 50,000 60,000 70,000 PMGRH /
. en la cultura AAA
ambiental del recurso. del agua
N° de
usuarios que
6. Administrar en forma integral y cuentan con DARH /
sostenible los recursos hidricos derechos de Usuario 369,724* 6,300 660 1,110 1,320 1,560 1,650 PMGRH /
a nivel nacional. uso de agua AAA
(seguridad
juridica)

7. Formular estudios de proyectos ,
hidraulicos multisectoriales para N° de

el aprovechamiento sostenible ?Ztlijr?\i/:?s?é?n Estudio 10 42 6 7 8 10 11 DE,L'\:A'-L\M /
de recursos hidricos y promover prealizados
la prevencion de riesgos.
8. Generar y difundir informacién
sistematizada de los recursos N de
hidricos y de sus bienes usuarios ) OSNIRH/
asociados, consolidando el atendidos con Usuario 81,000 355,000 55,000 75,000 75,000 75,000 75,000 PMGRH /
Sistema Nacional de Informacién S:Z{gm?iczlgg a
de Recursos Hidricos.
Afianzamiento Hidrico de la Cuenca del Rio Sisa, San Martin
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OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL N° 2: Desarrollar la institucionalidad de la Autoridad para el cumplimiento de su rol como ente rector del Sistema Nacional de
Gestion de los Recursos Hidricos.

Indicador de impacto: indice de Desarrollo Humano en cuencas gestionadas

Indicador(es) de resultado: N° de érganos que figuran en el ROF de la Autoridad Nacional del Agua funcionando

|

9. Consolidar la estructura N° de organos SG/OPP/OA/
organica, funcional y operativa de la Autoridad N° de DCPRH/ DARH
de los érganos de la Autoridad conformados e Organos - 31 " 15 17 19 19 /PMGRH /

: implementados
Nacional del Agua. . AAA
en el periodo
10.Posicionar a la Autoridad % de
Soiodad ervanacomo cumpimier
méxima autoridad en la gestion delacetateda | porcentaje - 100% 0% | 2% | 2% | 2% | 2% | S°!DSCCV
de los recursos hidricos del posicionamiento
Perd. institucional
11.Optimizar los procesos de % de procesos ) 0 0 0 ) 0 0 OPP/OA/
gestion institucional optimizados Porcentaje - 100% 15% 15% 20% 25% 25% OSNIRH
% de
trabajadores
12.Contar con recursos humanos con esfudios de
especializados, competitivos y ?ltl? " Porcentaje - 100% 15% 15% 35% 35% OA/AAA
con identificacion institucional. especializacion
de acuerdo a la
funcién
asignada
Incremento del
13p § & autosuficienci presupuesto de
.Propender a la autosuficiencia i
e, aue rovina e mE k| s | T | el
retribuciones
econdmicas

‘Representa el avance acumulado desde el inicio del Profodua en marzo del 2004

66 Plan Estratégico Institucional




I\
\_
.‘ Autoridad Nacional del Agua

recurso a nivel nacional

Indicador: N° de actas de las reuniones del SNGRH

Indicadores y metas para las actividades programadas por cada Objetivo Estratégico Especifico

1. OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO N° 1: Implementar el Sistema Nacional de Gestién de Recurs os Hidricos para la gestion multisectorial del

integrante del SNGRH

desarrollados

1.1. Estrategia: Articular acciones del Sistema Nacional de Gestiéon de Recursos Hidricos
. . Linea Meta
Actividad Indicador de Base | 2011 - 2015 2011 2012 2013 2014 2015 Responsable
1.1.1.  Plan anual de articulacion y N° de planes
funcionamiento del SNGRH anuales - 5 1 1 1 1 1 DGCCI
1.1.2. Programas de N° de
sensibilizacion dirigidos a los programas - 5 1 1 1 1 1 DGCCI / AAA

Indicador: N° de cuencas con estudios de evaluacion de recursos hidricos

2. OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO N° 2: Promover la conservacién de los recursos hidricos en sus fuentes naturales y de sus bienes asociados

naturales de agua y de los
bienes asociados a éstas

propuestas

2.1. Estrategia: Contar con estudios para la conservacion de los recursos hidricos.
. . Linea Meta
Activi Indi r
ctividad dicado de Base | 2011 - 2015 2011 2012 2013 2014 2015 Responsable

2.1.1. Estudios sobre recursos Ne de estudios

hidricos superficiales formulados 7 82 6 6 6 7 7 DCPRH/AAA
2.1.2. Elaboracion de estudios de

influencia de Cambio N° de estudios

Climatico sobre los recursos formulados - 5 1 1 1 1 1 DCPRH/AAA

hidricos superficiales
2.1.3. Estudios sobre recursos Ne de estudios

hidricos subterraneos formulados - 135 " 14 30 3 45 DCPRH/AAA
2.1.4. Estudios sobre glaciares y Ne de estudios

lagunas formulados - 5 3 3 3 3 3 DCPRH/AAA
2.1.5. Normas para la

conservacion de las fuentes

N° de normas - 12 3 5 2 1 1 DCPRH
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2. OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO N° 2: Promover la conservacion de los recursos hidricos en sus fuentes naturales y de sus bienes asociados

Indicador: N° de cuencas con estudios de evaluacion de recursos hidricos

2.1.6.

Evaluacién de expedientes
técnicos de recursos
hidricos

N° de
expedientes
evaluados

580

100

120

120

120

120 DCPRH

3. OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO N° 3: Formular e implementar instrumentos de planificacion para la gestion de los recursos hidricos.

Indicador: N° de instrumentos de planificacion para la gestion de recursos hidricos.

3.1. Estrategia: Actualizar y completar los instrumentos de planificacién a nivel macro del Sistema Nacional de Gestion de Recursos Hidricos

. . Linea Meta
Actividad Indicador de Base | 2011 - 2015 2011 2012 2013 2014 2015 Responsable
3.1.1. Politica y estrategia nacional
de Recursos Hidricos Documento - 1 1 DCPRH
elaborado
elaborada
3.1.2. Elaborar el Plan Nacional de
Recursos Hidricos en forma Plan elaborado - 100% 10% 30% 40% 20% DCPRH
participativa
3.2. Estrategia: Promover la formulacion de Planes de Gestion Integrada de Recursos Hidricos (GIRH) de cuenca
Indicador Linea Meta
Actividad Unidad de 2011 2012 2013 2014 2015 Responsable
. de Base | 2011 -2015
Medida
3.2.1. Formular los planes de N° de planes de
GIRH de las cuencas GIIf?H de cuenca - 6 0.2 0.2 0.2 0.2 52 PM%CRPHR;_IA/AA
‘ormulados
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k. OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO N° 4: Promover la proteccion y recuperacion de la calidad de los recursos hidricos, tomando en cuenta el

mejoramiento de la calidad ambiental

Indicador: N° de cuerpos naturales de agua recuperados y protegidos en materia de calidad

4.1.  Estrategia: Vigilar y fiscalizar la calidad de agua en sus fuentes naturales, vertimientos y aguas residuales tratadas
- . Linea Meta
Actividad Indicador 2011 2012 2013 2014 2015 Responsable
de Base | 2011-2015 P

4.1.1. Elaborar la estrategia )

nacional de mejoramiento Estrategia N 1 08 02 DGCRH /

de la calidad del agua elaborada PMGRH
4.1.2. Programa de gestion de % de avance de .

calidad del agua. implementacion - 100% 15% 10% 30 % 25% 20% DGCRH / AAA
4.1.3. Otorgamiento y fiscalizacion Nod

de vertimientos y reuso de v ade 10 1200 240 240 240 240 240 DGCRH /

aguas residuales tratadas. autorizaciones PMGRH / AAA

5. OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO N° 5: Contribuir al desarrollo de una cultura del agua, que reconozca los valores econdmico, social y

ambiental del recurso

Indicador: N° de personas sensibilizadas en la cultura del agua

A=

i
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6. OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO N° 6: Administrar en forma integral y sostenible los recursos hidricos a nivel nacional

Indicador: N° de usuarios que cuentan con derechos de uso de agua (seguridad juridica)

6.1. Estrategia: Formalizar los derechos de uso de agua
Linea Meta
Actividad Indicador de 2011 2012 2013 2014 2015 Responsable
2011 -2015
Base
6.1.1. Otorgamiento del derecho NC de
de uso del agua )
f;ﬁ:gg‘;’:if - 2,100 220 370 440 520 550 DARF B eR
bloque
6.1.2. Actualizar e implementar los N° de reportes
registros administrativos actualizados 6 60 12 12 12 12 12 DARH/ AAA
6.2. Estrategia: Establecer parametros de eficiencia para el uso de agua
Linea Meta
Actividad Indicador de 2011 2012 2013 2014 2015 Responsable
2011 - 2015
Base
6.2.1. Establecer los pardmetros
de eficiencia para el N tudi
aprovechamiento de los de i‘;;;ﬁgz - 10 1 2 2 2 3 DARH
recursos hidricos

5.1.  Estrategia: Promocion de la cultura del agua a nivel nacional y por cuencas priorizadas
Linea Meta
Actividad Indicador de 2011 - 2015 2011 2012 2013 2014 2015 Responsable
Base
5.1.1.  Formulacion y ejecucion de Plan - 1 1
un plan sobre la cultura del PM?;%%C;I /(AA
agua a nivel nacional
% de avance de - 100% 20% 20% 20% 20% 20%
implementacion
e —
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7. OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO N° 7: Formular estudios de proyectos hidraulicos multisectoriales para el aprovechamiento sostenible de
recursos hidricos y promover la prevencion de riesgos

Indicador: N° de estudios de pre-inversion realizados

7.1. Estrategia: Formular estudios de pre-inversion

Linea
Actividad Indicador de 2 1“1"‘_“;0 15 2011 2012 2013 2014 2015 Responsable
Base
7.1.1. Formular y desarrollar
estudios de afianzamiento N° de estudios
hidrico de proyectos formulados 8 33 5 5 6 8 g DEPHM / AAA
hidraulicos multisectoriales
7.1.2. Formulary desarrollar
estudios de control de N° de estudios
avenidas y proteccion contra formulados 2 9 1 2 2 2 2 DEPHM / AAA
inundaciones

7.2. Estrategia: Promover acciones de prevencion y mitigacion de eventos hidrolégicos extremos en el marco del Sistema Nacional de Defensa Civil

Linea
Actividad Indicador de 201':'??0 15 2011 2012 2013 2014 2015 Responsable
Base
7.2.1. Realizar acciones de
coordinacién con el Sistema
Nacional de Defensa Civil 0 ;
parala prevencion y 'fje‘:grfgﬁ;%r;e: 6 30 6 6 6 6 6 | DEPHM/AAA
mitigacién de eventos
hidrolégicos extremos
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8. OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO N° 8: Generar y difundir informacion sistematizada de los recursos hidricos y de sus bienes asociados,
consolidando el Sistema Nacional de Informacién de Recursos Hidricos

Indicador: N° de usuarios atendidos con informacion sistematizada

8.1.  Estrategia: Consolidar el Sistema Nacional de Informacién de Recursos Hidricos (SNIRH)
Linea Meta
Actividad Indicador de 2011 2012 2013 2014 2015 Responsable
2011 - 2015
Base
8.1.1. Implementacion y % del sistema OSNIRH /
operatividad del SNIRH operando - 100% 15% 35% 15% 15% 20% PMGRH / AAA
8.1.2. Sistematizar la informacion N° de registros OSNIRH/
de recursos hidricos y bienes sistematizados 78 7 1 15 15 15 15 PMGRH | AAA
asociados (millones)
8.1.3. Difundir la informacién N
sistematizada de recursos N°de tV'S'taS a - 355,000 55,000 75,000 75,000 75000 | 75,000 OSNIRH / AAA
hidricos y bienes asociados sistema
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9. OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO N° 9:Consolidar la estructura organica, funcional y operativa de los érganos de la Autoridad Nacional del

Agua
Indicador: N° de 6rganos de la Autoridad conformados e implementados en el periodo
9.1. Estrategia: Desplegar la estructura organica de la Autoridad Nacional del Agua a nivel nacional
Linea
Actividad Indicador de 201T°t;01 5 | 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Responsable
Base )
9.1.1. Gestion e implementacion 14 AAA al
; ; N° de AAA en X OPP/OA/
de AAA a nivel nacional --
funcionamiento fma! del 8 10 12 14 14 DARH / AAA
periodo
9.1.2. Fortalecimiento de la AAA % de OPP / PMGRH /
en cuencas priorizadas fo rtaleocimiento - 100% 20% 20% 20% 20% 20% AAA
9.1.3. Operatividad de las ALA a 70 ALA al
; ; N° de ALA X OPP/OA/
nivel nacional -
operativas flna! del 68 70 70 70 70 DARH / AAA
periodo
9.1.4. Conformacion de los
Consejos de Recursos N° de consejos DCPRH /
H|Qr|gos de Cuenca promovidos - 15 3 3 3 3 3 PMGRH / AAA
Priorizadas.
9.1.5. Conformacion y o
Funcionamiento del Consejo N _de - 8 0 2 2 2 2 SG/OPP
Directivo de la ANA Reuniones
9.1.6. Conformacion y
Funcionamiento del Tribunal
Nacional de Resolucion de |nf0rme . 16 O 4 4 4 4 SG / OPP
Controversias Hidricas
(TNRCH)
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9. OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO N° 9: Consolidar la estructura organica, funcional y operativa de los érganos de la Autoridad Nacional del
Agua

Indicador: N° de 6rganos de la Autoridad conformados e implementados en el periodo

9.2. Estrategia: Operatividad de érganos de la ANA (alta direccion, control, asesoria, administracién y UE: PMGRH)
Linea
Actividad Indicador de Meta 2011 2012 2013 2014 2015 Responsable
Base 2011 -2015
9.2.1.  Funcionamiento de 6rganos
de la ANA (alta direccion, Informe
control, asesoria, presentado B 5 1 L 1 1 1 OPP /OA
administracion)
9.2.2. Funcionamiento de la UE: Informe
PMGRH | presentado - 5 1 1 1 1 1 PMGRH
9.2.3.  Funcionamiento de la UE: Informe
PMGRH Il presentado - 2 1 1 PMGRH

10. OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO N° 10: Posicionar a la Autoridad Nacional del Agua frente a la sociedad peruana como la maxima autoridad en
la gestidn de los recursos hidricos del Pert

Indicador: % de cumplimiento de la estrategia de posicionamiento institucional

10.1. Estrategia: Implementar la estrategia institucional de comunicacion
Linea Meta
Actividad Indicador de 2011 2012 2013 2014 | 2015 Responsable
2011 -2015
Base
10.1.1. Acciones de N° de acciones 5 1 1 1 1 1 SG/DGCCI/
posicionamiento institucional desarrolladas - AAA
10.1.2. Formular y ejecutar la Estrategia 1 1 SG/DGCCI/
estrategia de formulada - AAA
posicionamiento institucional
% de avance.(’ie _ 100% 20% 40% 40% SG/DGCCI/
implementacion AAA
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11. OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO N° 11: Optimizar los procesos de gestion institucional 12. OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO N° 12: Contar con recursos humanos especializados, competitivos y con identificacion institucional
Indicador: % de procesos optimizados Indicador: % de trabajadores con estudios de alta especializacion de acuerdo a la funcién asignada
11.1.  Estrategia: Desarrollar procesos de gestion institucional 12.1.  Estrategia: Implementar un plan para fortalecer las competencias del personal de la Autoridad para mejorar su desempefio
Linea Meta . . Linea Meta
Actividad Indicador de | oo11.9015 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Responsable Actividad Indicador de | 5019.2015 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Responsable
11.1.1. Disefiar e implementar 12.1.1. Elaborar el plan de
procesos optimizados de % de avance L‘;ﬁ'i‘ig‘;gg? de Plan elaborado - 1 1 OA
gestion institucional y procesos - 100% 15% 15% 20% 25% 25% OPP/OA ome
elaborar los instrumentos de optimizados 12.1.2. Ejecutar el plan de
1i6 fortalecimiento de
geston competencias Yode i del - 100% 15% 15% 3% | 35% OA/ARA
(descentralizado)
11.2.  Estrategia: Implementar los sistemas computarizados requeridos y optimizar los existentes
Linea - - - e e
. . 12.2.  Estrategia: Implementar un plan de mejoramiento de la identificacidn del personal con la institucion
Actividad indicador | de |, Mo | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Responsable gae : ) nea |y :
151 Diserar & molement Base Actividad Indicador de 2011 etzam 5 2011 2012 2013 2014 | 2015 Responsable
.21, bisenar e Implementar B h
sistemas computarizados % de avance en 12.2.1. Elab | plan d =
ara dar soporte a los la 0 0 y y 0 . OPP/OSNIRH/ 61 blavorar el plan de
grocesos de gestion implementacion - 100% 0% 1% 2% 2% 2% 0A mejoramiento de la Plan elaborado - 1 1 OA
institucional de los sistemas identificacion
12.2.2. Ejecutar el plan de .
mejoramiento de la % de avancs del - 100% 30% 0% | 40% OA/AAA
identificacién plan
Prueba de acuifero en un pozo tubular del Valle Chancay Lambayeque Represa en la Laguna Choclochocha - Ica
Plan Estratégico Institucional 75 76 Plan Estratégico Institucional




I\
\_
.‘ Autoridad Nacional del Agua

13. OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO N° 13: Propender a la autosuficiencia financiera

Indicador: Incremento del presupuesto de la ANA que proviene de retribuciones econémicas

13.1. Estrategia: Establecer nuevos valores de las retribuciones econdmicas por el uso del agua y por vertimientos de aguas residuales
Linea Meta
Actividad Indicador de 2011 2012 2013 2014 | 2015 Responsable
2011 - 2015
Base
13.1.1. Disefiar la metodologia para
determinar la retribucion
economica por el uso del N° de estudios
aguay por vertimiento de (Metodologia 1 1 1 - - - ~ | DARH/PMGRH
agua residuales, disefiada)
diferenciada por sectores y
usuarios
13.1.2. Capacitar y sensibilizar a los
usuarios y operadores de
infraestructura hidraulica N° de eventos B 48 3 9 1 12 1 DARH / PMGRH
sobre el pago de las realizados I AAA
retribuciones econdmicas

Represa Gallito Ciego

Plan Estratégico Institucional 77




	Página 1
	Página 2
	Página 3
	Página 4
	Página 5
	Página 6
	Página 7
	Página 8
	Página 9
	Página 10
	Página 11
	Página 12
	Página 13
	Página 14
	Página 15
	Página 16
	Página 17
	Página 18
	Página 19
	Página 20
	Página 21
	Página 22
	Página 23
	Página 24
	Página 25
	Página 26
	Página 27
	Página 28
	Página 29
	Página 30
	Página 31
	Página 32
	Página 33
	Página 34
	Página 35
	Página 36
	Página 37
	Página 38

